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MACROPROCESO PROCESO Cédigo drea AREA Subs::e SUBSERIE DOCUMENTAL
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 10 ACTAS 10.1 Actas asamblea de accionistas
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 10 ACTAS 10.2 Actas asamblea de junta directiva
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 10 ACTAS 103 Actas comité de alta direccion
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestidn de servicios administrativos VAB Vicepresidencia Abastecimiento 10 ACTAS 10.4 Actas comité de archivo
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 10 ACTAS 10.5 Actas comité de auditoria de la junta directiva
Finanzas Operaciones de tesoreria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 10 ACTAS 10.6 Actas comité de crédito y cartera
Gestion de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 10 ACTAS 10.7 Actas comité de proyectos
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 10 ACTAS 10.8 Actas comité de segmento
Finanzas Gestién contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 11 ACTIVOS FIIOS
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 13 ANALISIS DE CONTROL EN LA OPERACION 13.1 Andlisis de control de factores de medidores
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 13 ANALISIS DE CONTROL EN LA OPERACION 13.2 Analisis de desviaciones o fallas de calidad
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 13 ANALISIS DE CONTROL EN LA OPERACION 133 Andlisis de desviaciones volumétricas
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 13 ANALISIS DE CONTROL EN LA OPERACION 13.4 Analisis de perdidas
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 13 ANALISIS DE CONTROL EN LA OPERACION 135 Andlisis de variaciones volumétricas
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion Nuevos negocios, adquisiciones y fusiones VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 12 ANALISIS EX-POST DEL NEGOCIO
Digital Gestion de la estrategia digital VDT Vicepresidencia Digital 14 ARQUITECTURAS 14.1 Arquitectura empresarial
Talento Humano Planeacion talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 14 ARQUITECTURAS 14.2 Arquitectura organizacional
Gestion de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 15 ASEGURAMIENTOS DE PROYECTO
Talento Humano Gestion relaciones laborales y sindicales VTH Vicepresidencia Talento Humano 16 ASESORIAS LABORALES
Juridico Asesorfa juridica VIS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 17 ASESORIAS LEGALES
Gestion de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 18 AUDITORIA DE PROYECTOS
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 19 AUDITORIAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 20 CALCULOS DE INCERTIDUMBRE MEDICION
Digital Entrega y gestion de servicios y soporte digital VDT |Vicepresidencia Digital 21 CATALOGO DE SERVICIOS DE TECNOLOGIA
Finanzas Gestion contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 22 COMPROBANTES CONTABLES
Talento Humano Gestidn de comunicaciones VTH Vicepresidencia Talento Humano 23 COMUNICACIONES CORPORATIVAS
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestién de servicios administrativos VAB |Vicepresidencia Abastecimiento 24 [COMUNICACIONES OFICIALES 241 :gc:d‘::iv" de comunicaciones oficiales
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestion de servicios administrativos VAB |Vicepresidencia Abastecimiento 24 |COMUNICACIONES OFICIALES 242 icn‘iz::‘s‘""" de comunicaciones oficiales
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestion de servicios administrativos VAB  |Vicepresidencia Abastecimiento 24 |COMUNICACIONES OFICIALES 243 f:cri':;::iw de comunicaciones oficiales
Finanzas Gestion contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 25 CONCILIACIONES
Comercial y Mercadeo Administracion del servicio al cliente vco Vicepresidencia Comercial 26 CONTRATOS 26.1 Contratos con clientes
i Gestién de tierras VHs z::]’;’f:ii’:;‘a HSEy Sostenibiidad Gerencia de 26 [CONTRATOS 262 [Contratos de arrendamiento
Abastecimiento y Servicios Administrativos Administracion de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 26 CONTRATOS 26.3 Contratos de servicios
i Gestién de entorno y seguridad fisica VHs z::]’;’f:ii’:;‘a HSEy Sostenibiidad Gerencia de 27 |convenios
Finanzas Operaciones de tesoreria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 28 CUENTAS POR COBRAR
Finanzas Gestion tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 29 DECLARACIONES TRIBUTARIAS
Juridico Gestidn de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 30 DERECHOS DE PETICION, QUEJAS Y RECLAMOS
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de salud e higiene ocupacional VHs |Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 32 [DIAGNOSTICOS 31 |DiaBnostico integral de los iesgos de la salud e
higiene ocupacional
Finanzas Consolidacién y aseguramiento de reportes VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 32 ESTADOS FINANCIEROS

financieros
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Finanzas Operaciones de tesoreria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 33 GESTION CAMBIARIA Y MONETIZACION
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestidn logistica de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 34 GESTION DE ALMACENES
Finanzas Gestién tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 35 GESTION DE CIERRE TRIBUTARIO
Finanzas Gestidn contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 36 GESTION DE COSTOS DE ABANDONO
Digital Entrega y gestion de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 37 GESTION DE CUENTAS DE USUARIO
Finanzas Gestidn contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 38 GESTION DE CUENTAS Y CUENTAS POR PAGAR
Finanzas Gestién contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 39 GESTION DE DATOS MAESTROS
Finanzas Administracion de recursos financieros y liquidez VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 40 GESTION DE FLUJO DE CAJA
Gestion de entorno y seguridad fisica VHS Vicepr.es\’.dencia HSEy Sostenibilidad Gerencia de 41 GESTION DE GRUPOS DE INTERES

Cumplimiento
Finanzas Operaciones de tesoreria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 42 GESTION DE PAGOS
Digital Gestion de la estrategia digital VDT Vicepresidencia Digital 43 GESTION DE PORTAFOLIO
Excelencia Empresarial Gestidn de Procesos y Arquitectura de Negocio VTH Vicepresidencia Talento Humano a4 GESTION DE PROCESOS
Finanzas Gestion de retencion y transferencia del riesgo VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 45 GESTION DE RECLAMACIONES
Finanzas Gestion tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 46 EZT\ITI!(;(’)VLDE REQUERIMIENTOS A ENTES DE

Gestion de riesgos, control y cumplimiento vhs  |Vicepresidencia HSEy Sostenibilidad Gerencia de 47 GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Cumplimiento
Digital Monitoreo y control VDT Vicepresidencia Digital 47 GESTION DE RIESGOS Y CONTROLES
Digital Gestion seguridad de la informacion VDT Vicepresidencia Digital 48 GESTION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion [ Gestion regulatoria y aseguramiento de tarifas VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 49 GESTION DE TARIFAS
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 50 \G/;iE“OA,:TFF:':?EONAL DE HERRAMIENTA
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestion logistica de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 51 GESTION LOGISTICA 51.1 Gestion de logistica de distribucion
Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestion logistica de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 51 GESTION LOGISTICA 51.2 Gestion de logistica inversa
Juridico Gobierno corporativo VIS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 52 GOBIERNO CORPORATIVO
Sostenibilidad Gestién de tierras VHs | Vicepresidencia HSEy Sostenibilidad Gerencia de 53 |HISTORIAS 531 |Historias de predios

Cumplimiento
Talento Humano :ﬁ':a:‘;" seleccidny vinculacidn del talento VTH  [Vicepresidencia Talento Humano 53 [HISTORIAS 532 [Historias laborales
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 54 IDENTIFICACIONES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 55 INDICADORES 55.1 Indicador de balance y gestién volumétrica
Gestion de Activos Evaluacién desempefio de los activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.2 Indicador de desempefio de activos
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 55 INDICADORES 55.3 Indicador de variaciones volumétricas
Gestion de Activos Estrategia gestion de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.4 Indicador de planeacion de estaciones
Gestion de Activos Estrategia gestion de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.5 Indicador de planeacion de lineas
Transporte de Hidrocarburos Planeacion operativa de transporte VPO |Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 |INFORMES 56.1 L”::;T;:: cumplimiento programacign
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 INFORMES 56.2 Imnf:dri:’:nde auditorias o inspecciones de
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 INFORMES 56.3 Informe de balances
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de aspectos ambientales VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 56 INFORMES 56.4 Informe de cumplimiento
Transporte de Hidrocarburos Planeacion operativa de transporte VPO |Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 |INFORMES 565 L";‘l’;':;:: cumplimiento programacign
Gestién de Activos Evaluacién desempefio del activo VTP |Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.6  |Informe de desempefio de activos
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y 6 D fi p ial VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 56 INFORMES 56.7 Informe de desempefio empresarial
Gestion de Activos Desincorporacién de activos VTP [Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.8  |Informe de desincorporacién de activos
Digital Entrega y gestion de servicios y soporte digital vDbT Vicepresidencia Digital 56 INFORMES 56.9 Informe de gestion de terceros
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Gestion de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.10 Informe de proyectos
Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeacién de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 56 INFORMES 56.11 Informe de seguimiento
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 INFORMES 56.12 Informe de seguimiento y control de calidad
Transporte de Hidrocarburos Planeacién operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 56 INFORMES 56.13 Informe de soporte y control operativo
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 56 INFORMES 56.14 Informe de sostenibilidad
Finanzas Gestidn contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 56 INFORMES 56.15 Informe mensual de resultados
Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 56 INFORMES 56.16 Informe resultados de equidad y diversidad
Juridico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 56 INFORMES 56.17  |Informe seguimiento requerimientos legales
. Identificacion y desarrollo de nuevas . . . N
Comercial y Mercadeo 3 . vco Vicepresidencia Comercial 57 INICIATIVAS COMERCIALES
oportunidades comerciales
. Gestidn de seguridad de procesos basada en " . y . <
HSE y Seguridad de Procesos Hiesgos VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 58 INVESTIGACION DE INCIDENTES
i
Abastecimiento y Servicios Administrativos Aprovisionamiento de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 59 MECANISMOS DE ELECCION
Juridico Gestidn de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 60 MONITOREOS A PROCESOS JUDICIALES
Talento Humano Compensacion y retencion del talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 61 NOMINA
Finanzas Administracion de recursos financieros y liquidez VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 62 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO
" C lidacié iento d T N . - . .
Finanzas fi:giiilerzzlon Y aseguramiento de reportes VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 63 OPERACIONES RECIPROCAS
Vi idencia HSE y Sostenibilidad G ia d
Sostenibilidad Gestién de crisis y continuidad del negocio VHS icepresidencia HSE y Sostenibilidac Gerencia ce 64 |PLANES 64.1  |Plan de accion para respuesta a emergencias.
Cumplimiento
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 PLANES 64.2 Plan de auditoria de medicion
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 PLANES 64.3 Plan de causas de variaciones volumétricas
Talento Humano Gestion de comunicaciones VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.4 Plan de comunicaciones
Vi “dencia HSE e -
Sostenibilidad Gestion de riesgos, control y cumplimiento vhs | Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 64 [pLanes 645 [Plan de éticay cumplimiento
Cumplimiento
Gestion de Activos Desincorporacién de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.6 Plan de desincorporacion de activos
Gestion de Activos Evaluacién desempefio del activo VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.7 Plan de eliminacién de malos actores
Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.8 Plan de formacion y desarrollo
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de aspectos ambientales VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 PLANES 64.9 Plan de gestién ambiental
Gestion d idad d basad:
HSE y Seguridad de Procesos ri::g':s" € seguiridad de procesos basada en VHS  |Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 |PLANES 64.10  |Plan de gestion de riesgos de desastre
o - - — i
Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO | Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 [PLANES 64.11 D:)’;::t'l')“pe“'“"es y auditorias de calidad de
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion [ Gestion integral de portafolio VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.12 Plan de inversiones
] Gestion de crisis y continuidad del negocio Vg |Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 64 |PLANES 6413 |P1an demanejo de crisisy continuidad del
Cumplimiento negocio
o — P—y ondel
Gestion de Activos a:ﬁ':::"’"' programacion & intervencion de los VTP |Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 |PLANES 6414 |Plan de mantenimiento estaciones
- . Pl ion e int ion de | - R, - .
Gestion de Activos ecion, programacion ¢ Infervencion e o3 VTP |Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 [PLANES 64.15 |Plan de mantenimiento lineas
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién  [Planeacién e implementacion de la estrategia VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.16 Plan de negocio de largo plazo
Digital Entrega y gestion de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 64 PLANES 64.17 Plan de recuperacion de desastres
Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.18 Plan de sucesion
Transporte de Hidrocarburos Planeacion operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 PLANES 64.19 Plan de transporte oleoductos corto plazo
Transporte de Hidrocarburos Planeacion operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 PLANES 64.20 Plan de transporte oleoductos largo plazo
Transporte de Hidrocarburos Planeacién operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 64 PLANES 64.21 Plan de transporte poliductos
Comercial y Mercadeo Definicion del p.\a.n estr.atégico de comercial, veo Vicepresidencia Comercial 64 PLANES 64.22 Plén estratégico comercial y de servicio al
mercado v servicio al cliente cliente
Talento Humano Planeacion talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.23 Plan estratégico de talento humano
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacién  |Planeacién financiera y presupuesto VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.24 Plan financiero
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HSE y Seguridad de Procesos Gestién de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 PLANES 64.25 Plan HS
Digital Gestion de la estrategia digital VDT |Vicepresidencia Digital 64 PLANES 64.26  |Plan integrado digital
Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeacién de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 64 PLANES 64.27 Plan tactico y estratégico de abastecimiento
Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Pl ion financieray p VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 65 PRESUPUESTO
Talento Humano Planeacién talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 65 PRESUPUESTO 65.1 Presupuesto de talento humano
PROGRAMA DE RIESGOS E HIGIENE
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de salud e higiene ocupacional VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 66 OCUPACIONAL Programa de riesgos e higiene ocupacional
Finanzas Gestién de retencion y transferencia del riesgo VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 67 PROGRAMA DE SEGUROS
Transporte de Hidrocarburos Programacion operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.1 Programa de bombeo poliductos
Transporte de Hidrocarburos Programacion operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.2 Programa de oleoductos
Transporte de Hidrocarburos Programacién operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeacion de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.3 Programa de puertos
: I tigacion del do, client t N . N N -
Comercial y Mercadeo nvesrlgaiclon € mercado, clientes y entorno vco Vicepresidencia Comercial 69 PROYECCIONES VOLUMETRICAS
econémico
Gestion de Activos Desarrollo de proyectos VTP [Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 70 PROYECTOS 70.1  |Desarrollo de proyectos de infraestructura
- Construccion, adquisicion e impl tacion d . s .
Digital onstruccion, adquisicion e implementacion de VDT |Vicepresidencia Digital 70 PROYECTOS 70.2  |Desarrollo de proyectos de tecnologfa
las soluciones digitales
C lidacié iento d t
Finanzas -onsolicacion y aseguramiento de reportes VFE  |Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 71 |REPORTES FINANCIEROS
financieros
Juridico Gestion de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 721 Prevencion de dafio juridico
Juridico Gestion de procesos judiciales y extrajudiciales VIS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 722 |Procesos judiciales y extrajudiciales
Juridico Gestion de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaria General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 723 Provisiones judiciales
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de salud e higiene ocupacional VHS  |Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 73 SEGUIMIENTOS 73.1  |Seguimiento de salud e higiene ocupacional
. . PI ion, ion e int¢ ion de | N . Seguimient trol a los pl d
Gestion de Activos a;ir:/e::"’" programacion € intervencion ce los VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 73 SEGUIMIENTOS 732 eguimientoy control alos planes de
Relacif i f imi I fi
Abastecimiento y Servicios Administrativos elacionamiento con oferentes, proveedoresy VAB |Vicepresidencia Abastecimiento 73 [secuIMIENTOS 733 |Seguimientoy desarrollo de oferentes,
contratistas proveedoresy contratistas
Excelencia Empresarial Gestion de Procesos y Arquitectura de Negocio VTH Vicepresidencia Talento Humano 74 SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
HSE y Seguridad de Procesos Gestion de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 75 SOCIALIZACIONES SEGURIDAD INDUSTRIAL
Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeacion de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 76 SOLICITUDES DE ABASTECIMIENTO
Valoracid 70 o identificadid
Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH  |Vicepresidencia Talento Humano 77 |VALORACIONES 77.1 i °’ac_'°_“de desempefio e identificacion de
Vi idencia HSE y Sostenibilidad G ia d .
Gestion de riesgos, control y cumplimiento VHS \cepresidencia HSE y Sostenibilidac Gerencia de 78 GESTION DE CUMPLIMIENTO

Cumplimiento
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