
MACROPROCESO PROCESO Código área ÁREA
Código

Serie
SERIE DOCUMENTAL

Código

Subserie
SUBSERIE DOCUMENTAL

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 10 ACTAS 10.1 Actas asamblea de accionistas

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 10 ACTAS 10.2 Actas asamblea de junta directiva

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 10 ACTAS 10.3 Actas comité de alta dirección

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión de servicios administrativos VAB Vicepresidencia Abastecimiento 10 ACTAS 10.4 Actas comité de archivo

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 10 ACTAS 10.5 Actas comité de auditoria de la junta directiva

Finanzas Operaciones de tesorería VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 10 ACTAS 10.6 Actas comité de crédito y cartera

Gestión de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 10 ACTAS 10.7 Actas comité de proyectos

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 10 ACTAS 10.8 Actas comité de segmento

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 11 ACTIVOS FIJOS

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 13 ANÁLISIS DE CONTROL EN LA OPERACIÓN 13.1 Análisis de control de factores de medidores

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 13 ANÁLISIS DE CONTROL EN LA OPERACIÓN 13.2 Análisis de desviaciones o fallas de calidad

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 13 ANÁLISIS DE CONTROL EN LA OPERACIÓN 13.3 Análisis de desviaciones volumétricas

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 13 ANÁLISIS DE CONTROL EN LA OPERACIÓN 13.4 Análisis de perdidas

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 13 ANÁLISIS DE CONTROL EN LA OPERACIÓN 13.5 Análisis de variaciones volumétricas

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Nuevos negocios, adquisiciones y fusiones VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 12 ANÁLISIS EX-POST DEL NEGOCIO

Digital Gestión de la estrategia digital VDT Vicepresidencia Digital 14 ARQUITECTURAS 14.1 Arquitectura empresarial

Talento Humano Planeación talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 14 ARQUITECTURAS 14.2 Arquitectura organizacional

Gestión de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 15 ASEGURAMIENTOS DE PROYECTO

Talento Humano Gestión relaciones laborales y sindicales VTH Vicepresidencia Talento Humano 16 ASESORIAS LABORALES

Jurídico Asesoría jurídica VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 17 ASESORIAS LEGALES

Gestión de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 18 AUDITORIA DE PROYECTOS

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 19 AUDITORIAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 20 CÁLCULOS DE INCERTIDUMBRE MEDICIÓN

Digital Entrega y gestión de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 21 CATÁLOGO DE SERVICIOS DE TECNOLOGÍA

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 22 COMPROBANTES CONTABLES

Talento Humano Gestión de comunicaciones VTH Vicepresidencia Talento Humano 23 COMUNICACIONES CORPORATIVAS

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión de servicios administrativos VAB Vicepresidencia Abastecimiento 24 COMUNICACIONES OFICIALES 24.1
Consecutivo de comunicaciones oficiales 

enviadas

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión de servicios administrativos VAB Vicepresidencia Abastecimiento 24 COMUNICACIONES OFICIALES 24.2
Consecutivo de comunicaciones oficiales 

internas

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión de servicios administrativos VAB Vicepresidencia Abastecimiento 24 COMUNICACIONES OFICIALES 24.3
Consecutivo de comunicaciones oficiales 

recibidas

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 25 CONCILIACIONES

Comercial y Mercadeo Administración del servicio al cliente VCO Vicepresidencia Comercial 26 CONTRATOS 26.1 Contratos con clientes

Sostenibilidad Gestión de tierras VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
26 CONTRATOS 26.2 Contratos de arrendamiento

Abastecimiento y Servicios Administrativos Administración de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 26 CONTRATOS 26.3 Contratos de servicios

Sostenibilidad Gestión de entorno y seguridad física VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
27 CONVENIOS

Finanzas Operaciones de tesorería VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 28 CUENTAS POR COBRAR

Finanzas Gestión tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 29 DECLARACIONES TRIBUTARIAS

Jurídico Gestión de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 30 DERECHOS DE PETICIÓN, QUEJAS Y RECLAMOS

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de salud e higiene ocupacional VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 32 DIAGNOSTICOS 32.1
Diagnostico integral de los riesgos de la salud e 

higiene ocupacional

Finanzas
Consolidación y aseguramiento de reportes 

financieros
VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 32 ESTADOS FINANCIEROS
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Finanzas Operaciones de tesorería VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 33 GESTIÓN CAMBIARIA Y MONETIZACIÓN

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión logística de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 34 GESTIÓN DE ALMACENES

Finanzas Gestión tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 35 GESTIÓN DE CIERRE TRIBUTARIO

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 36 GESTIÓN DE COSTOS DE ABANDONO

Digital Entrega y gestión de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 37 GESTIÓN DE CUENTAS DE USUARIO

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 38 GESTIÓN DE CUENTAS Y CUENTAS POR PAGAR

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 39 GESTIÓN DE DATOS MAESTROS

Finanzas Administración de recursos financieros y liquidez VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 40 GESTIÓN DE FLUJO DE CAJA

Sostenibilidad Gestión de entorno y seguridad física VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
41 GESTIÓN DE GRUPOS DE INTERÉS

Finanzas Operaciones de tesorería VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 42 GESTIÓN DE PAGOS

Digital Gestión de la estrategia digital VDT Vicepresidencia Digital 43 GESTIÓN DE PORTAFOLIO

Excelencia Empresarial Gestión de Procesos y Arquitectura de Negocio VTH Vicepresidencia Talento Humano 44 GESTIÓN DE PROCESOS

Finanzas Gestión de retención y transferencia del riesgo VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 45 GESTIÓN DE RECLAMACIONES

Finanzas Gestión tributaria VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 46
GESTIÓN DE REQUERIMIENTOS A ENTES DE 

CONTROL

Sostenibilidad Gestión de riesgos, control y cumplimiento VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
47 GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS

Digital Monitoreo y control VDT Vicepresidencia Digital 47 GESTIÓN DE RIESGOS Y CONTROLES

Digital Gestión seguridad de la información VDT Vicepresidencia Digital 48 GESTIÓN DE SERVICIOS DE SEGURIDAD

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Gestión regulatoria y aseguramiento de tarifas VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 49 GESTIÓN DE TARIFAS

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 50
GESTIÓN FUNCIONAL DE HERRAMIENTA 

VOLUMÉTRICA

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión logística de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 51 GESTIÓN LOGÍSTICA 51.1 Gestión de logística de distribución

Abastecimiento y Servicios Administrativos Gestión logística de bienes VAB Vicepresidencia Abastecimiento 51 GESTIÓN LOGÍSTICA 51.2 Gestión de logística inversa

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 52 GOBIERNO CORPORATIVO

Sostenibilidad Gestión de tierras VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
53 HISTORIAS 53.1 Historias de predios

Talento Humano
Atracción, selección y vinculación del talento 

humano
VTH Vicepresidencia Talento Humano 53 HISTORIAS 53.2 Historias laborales

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 54 IDENTIFICACIONES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 55 INDICADORES 55.1 Indicador de balance y gestión volumétrica

Gestión de Activos Evaluación desempeño de los activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.2 Indicador de desempeño de activos

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 55 INDICADORES 55.3 Indicador de variaciones volumétricas

Gestión de Activos Estrategia gestión de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.4 Indicador de planeación de estaciones

Gestión de Activos Estrategia gestión de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 55 INDICADORES 55.5 Indicador de planeación de líneas

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.1
Informe de cumplimiento programación 

poliductos

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.2
Informe de auditorías o inspecciones de 

medición

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.3 Informe de balances

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de aspectos ambientales VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 56 INFORMES 56.4 Informe de cumplimiento

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.5
Informe de cumplimiento programación 

poliductos

Gestión de Activos Evaluación desempeño del activo VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.6 Informe de desempeño de activos

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Desempeño empresarial VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 56 INFORMES 56.7 Informe de desempeño empresarial

Gestión de Activos Desincorporación de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.8 Informe de desincorporación de activos

Digital Entrega y gestión de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 56 INFORMES 56.9 Informe de gestión de terceros
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Gestión de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 56 INFORMES 56.10 Informe de proyectos

Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeación de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 56 INFORMES 56.11 Informe de seguimiento

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.12 Informe de seguimiento y control de calidad

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 56 INFORMES 56.13 Informe de soporte y control operativo

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 56 INFORMES 56.14 Informe de sostenibilidad

Finanzas Gestión contable VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 56 INFORMES 56.15 Informe mensual de resultados

Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 56 INFORMES 56.16 Informe resultados de equidad y diversidad

Jurídico Gobierno corporativo VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 56 INFORMES 56.17 Informe seguimiento requerimientos legales

Comercial y Mercadeo
Identificación y desarrollo de nuevas 

oportunidades comerciales
VCO Vicepresidencia Comercial 57 INICIATIVAS COMERCIALES

HSE y Seguridad de Procesos
Gestión de seguridad de procesos basada en 

riesgos
VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 58 INVESTIGACIÓN DE INCIDENTES 

Abastecimiento y Servicios Administrativos Aprovisionamiento de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 59 MECANISMOS DE ELECCIÓN

Jurídico Gestión de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 60 MONITOREOS A PROCESOS JUDICIALES

Talento Humano Compensación y retención del talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 61 NÓMINA 

Finanzas Administración de recursos financieros y liquidez VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 62 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO

Finanzas
Consolidación y aseguramiento de reportes 

financieros
VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 63 OPERACIONES RECIPROCAS

Sostenibilidad Gestión de crisis y continuidad del negocio VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
64 PLANES 64.1 Plan de acción para respuesta a emergencias.

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.2 Plan de auditoría de medición

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.3 Plan de causas de variaciones volumétricas

Talento Humano Gestión de comunicaciones VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.4 Plan de comunicaciones

Sostenibilidad Gestión de riesgos, control y cumplimiento VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
64 PLANES 64.5 Plan de ética y cumplimiento

Gestión de Activos Desincorporación de activos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.6 Plan de desincorporación de activos

Gestión de Activos Evaluación desempeño del activo VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.7 Plan de eliminación de malos actores

Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.8 Plan de formación y desarrollo 

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de aspectos ambientales VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 PLANES 64.9 Plan de gestión ambiental

HSE y Seguridad de Procesos
Gestión de seguridad de procesos basada en 

riesgos
VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 PLANES 64.10 Plan de gestión de riesgos de desastre

Transporte de Hidrocarburos Registro y control de operaciones VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.11
Plan de inspecciones y auditorias de calidad de 

producto

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Gestión integral de portafolio VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.12 Plan de inversiones

Sostenibilidad Gestión de crisis y continuidad del negocio VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
64 PLANES 64.13

Plan de manejo de crisis y continuidad del 

negocio

Gestión de Activos
Planeación, programación e intervención de los 

activos
VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.14 Plan de mantenimiento estaciones

Gestión de Activos
Planeación, programación e intervención de los 

activos
VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 64 PLANES 64.15 Plan de mantenimiento líneas

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Planeación e implementación de la estrategia VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.16 Plan de negocio de largo plazo

Digital Entrega y gestión de servicios y soporte digital VDT Vicepresidencia Digital 64 PLANES 64.17 Plan de recuperación de desastres

Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.18 Plan de sucesión

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.19 Plan de transporte oleoductos corto plazo

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.20 Plan de transporte oleoductos largo plazo

Transporte de Hidrocarburos Planeación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 64 PLANES 64.21 Plan de transporte poliductos

Comercial y Mercadeo
Definición del plan estratégico de comercial, 

mercado y servicio al cliente
VCO Vicepresidencia Comercial 64 PLANES 64.22

Plan estratégico comercial y de servicio al 

cliente

Talento Humano Planeación talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 64 PLANES 64.23 Plan estratégico de talento humano

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Planeación financiera y presupuesto VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 64 PLANES 64.24 Plan financiero
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HSE y Seguridad de Procesos Gestión de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 64 PLANES 64.25 Plan HS

Digital Gestión de la estrategia digital VDT Vicepresidencia Digital 64 PLANES 64.26 Plan integrado digital

Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeación de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 64 PLANES 64.27 Plan táctico y estratégico de abastecimiento

Planeación Estratégica, Nuevos Negocios y Regulación Planeación financiera y presupuesto VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 65 PRESUPUESTO

Talento Humano Planeación talento humano VTH Vicepresidencia Talento Humano 65 PRESUPUESTO 65.1 Presupuesto de talento humano

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de salud e higiene ocupacional VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 66
PROGRAMA DE RIESGOS E HIGIENE 

OCUPACIONAL
Programa de riesgos e higiene ocupacional

Finanzas Gestión de retención y transferencia del riesgo VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 67 PROGRAMA DE SEGUROS

Transporte de Hidrocarburos Programación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.1 Programa de bombeo poliductos

Transporte de Hidrocarburos Programación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.2 Programa de oleoductos

Transporte de Hidrocarburos Programación operativa de transporte VPO Vicepresidencia Planeación de Operaciones 68 PROGRAMACIONES DE TRANSPORTE 68.3 Programa de puertos

Comercial y Mercadeo
Investigación del mercado, clientes y entorno 

económico
VCO Vicepresidencia Comercial 69 PROYECCIONES VOLUMÉTRICAS

Gestión de Activos Desarrollo de proyectos VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 70 PROYECTOS 70.1 Desarrollo de proyectos de infraestructura

Digital
Construcción, adquisición e implementación de 

las soluciones digitales
VDT Vicepresidencia Digital 70 PROYECTOS 70.2 Desarrollo de proyectos de tecnología 

Finanzas
Consolidación y aseguramiento de reportes 

financieros
VFE Vicepresidencia Finanzas, Estrategia y Nuevos Negocios 71 REPORTES FINANCIEROS

Jurídico Gestión de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 72.1 Prevención de daño jurídico

Jurídico Gestión de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 72.2 Procesos judiciales y extrajudiciales

Jurídico Gestión de procesos judiciales y extrajudiciales VLS Vicepresidencia Legal y Secretaría General 72 REPRESENTACIONES JUDICIALES 72.3 Provisiones judiciales

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de salud e higiene ocupacional VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 73 SEGUIMIENTOS 73.1 Seguimiento de salud e higiene ocupacional

Gestión de Activos
Planeación, programación e intervención de los 

activos
VTP Vicepresidencia Técnica y de Proyectos 73 SEGUIMIENTOS 73.2

Seguimiento y control  a los planes de 

mantenimiento

Abastecimiento y Servicios Administrativos
Relacionamiento con oferentes, proveedores y 

contratistas
VAB Vicepresidencia Abastecimiento 73 SEGUIMIENTOS 73.3

Seguimiento y desarrollo de oferentes, 

proveedores y contratistas

Excelencia Empresarial Gestión de Procesos y Arquitectura de Negocio VTH Vicepresidencia Talento Humano 74 SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

HSE y Seguridad de Procesos Gestión de la seguridad en el trabajo VHS Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad 75 SOCIALIZACIONES SEGURIDAD INDUSTRIAL

Abastecimiento y Servicios Administrativos Planeación de bienes y servicios VAB Vicepresidencia Abastecimiento 76 SOLICITUDES DE ABASTECIMIENTO

Talento Humano Desarrollo, liderazgo y cultura VTH Vicepresidencia Talento Humano 77 VALORACIONES 77.1
Valoración de desempeño e identificación de 

potencialidades

Sostenibilidad Gestión de riesgos, control y cumplimiento VHS
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad Gerencia de 

Cumplimiento
78 GESTIÓN DE CUMPLIMIENTO

Versión CCD: 1.0 Aprobado: Diciembre 4 de 2020.
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