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1. OBIJETIVO

Identificar las necesidades de transporte de hidrocarburos y generar el plan de mediano y largo plazo que

garantice la continuidad del negocio.

2. ALCANCE

El alcance del proceso contempla la emision de los planes de transporte de poliductos / oleoductos de mediano
y largo plazo, de acuerdo con los inputs requeridos (proyecciones volumétricas, planes indicativos, regulacion,

contratos vigentes, etc), capacidades de los sistemas y el ajuste seglin novedades operativas

3. PREMISAS

N.A

4. DESCRIPCION

4.1 Diagrama Sub Proceso de planear operacion de la red de transporte a mediano y largo plazo
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Actividad realizada
actualmente

Proyecciones de demanda
de productos

Infarmacidn de
proyectos en desarrollo
propios v externos
Infarmacién de
caracteristicas y
calidades de productas

Realizar presupuestay
proyecciones de ingresos

Adrainistrar costas

Unidad de
Planeacian Minero
Energética (URME)

Entes
reguladores

Desarrollar oportunidades
de negocio

Elaborar plan de
mantenimiento

Megociar acuerdos y
contratos comerciales

Definir estrategia v
lineamientos de operacian

Mesa Técnica

Ecopetrol Produccisn -
Refinerfa

Filiales

Realizar seguimiento al
desempefio de los
procesos de transporte

Definirvaldmenes
a transportar

>

Identificar
capacidades

—

¥

Realizar
transpol
varios es

plan de
rte can
cenarios

socializar plan de
transporte

optimizado

requeridas
— N
Procedimienta de

wlsberacion del pls
tranaponte ge megiane

ylargn plaze

Reslizar proyecciones
valumétricas de cruda

Realizar proyecciones
volumétricas de refinados

Planear operacisn de
transporte de corto plazo

Eiecutar |a desincorporacian
del activa

Estructurary analizar

©ptimizar Operaciones

Desarrollar
opartunidades de
negocio

Realizar seguimiento al
desempefio de los
procesos de transporte

Filiales
Plan Valurmétrica de

ko transporte de Paliductos v
Oleaductas

Identificar restricciones y
cuellos de botella

Generar nececidades de
uso de infraestructura

TDH010.010 Planear operacion de la red de trans porte a mediano y ar

Registrar y controlar
volumenes de |a operacian

Elaborar |a estrategia
de conservacian del
active

Entes reguladores

Lider integral de operaciones

Realizar seguimiento a I3
estrategia

Caracterizar
sistemnas de
transporte

Procedimienta
RRRAOOR

leoduct

Jee de phneacony

programacion ol

Revisar plan de
transporte

Comite de operaciones

Aprebar plan de

transporte

¢l plan requiere
ajustes?
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4.1.1

Producto

Caracterizacion de producto

Cliente

(Subproceso)

Descripcidn

Plan de
mediano y largo plazo, que

transporte de

traduce los objetivos de

Aplicativo
de
gestion

Aplicativo de
transmision

Frecuencia

Necesidad de
alianzas
estratégicas

potenciar las capacidades
del negocio

Planear .,
Plan de . operacion y el
operacion de L . Correo
transporte cumplimiento de la | MS Office L. Eventual
L transporte a electrénico
optimizado demanda proyectada
corto plazo ., o
(Proyeccién volumétrica de
crudos, Proyeccién
volumétrica de refinados)
Identificacion de
] ) Informe con la
sistemas o | Ejecutar la| . L .
. ] » identificacion de sistemas o . Memorando
activos no | desincorporacion . . MS Office | . Anual
. . activos no requeridos para interno
requeridos para | del activo »
. operacion
operacion
) Oportunidad de
Oportunidades ., )
restructuraciéon de tarifas
de Estructurar v . . Correo
., . . para tarifas reguladas, no | MS Office . Eventual
reestructuracién | analizar tarifas electrénico
. reguladas, puertosy
de tarifas ]
contraprestaciones
Solicitud de Definiciones sobre ajustes
ajustes en las en las ventanas operativas
ventanas Elaborar Plan de | de mantenimiento del ) Correo
. o . MS Office . Eventual
operativas  de | Mantenimiento | sistema para asegurar el electrénico
mantenimiento cumplimiento de la
del sistema demanda proyectada
Iniciativas de
ampliacion  de Conjunto de iniciativas,
capacidades oportunidades y necesidad
] Desarrollar ) .
Oportunidades ) de alianzas estratégicas ) Correo
.| oportunidades . . MS Office . Eventual
de negocio . identificadas para electrénico
de negocio
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Aplicativo

AR S Descripcion
(Subproceso) s

Cliente L. Aplicativo de .
Producto Descripcidn de e Frecuencia
(Subproceso) .. transmision
gestion
. Realizar .
Nivel de o Resultados de medicidn
o seguimiento  al o
cumplimiento N sobre el cumplimiento de . Correo
desempeiio de | . . MS Office L Mensual
del plan de indicadores asociados al electrénico
los procesos de
transporte plan de transporte
transporte
Definiciones de -
) Definiciones sobre
mediano y largo | .. ) . ) Correo
Filiales alineacién de | MS Office . Anual
plazo para . electrénico
- infraestructura
filiales
4.1.2 Caracterizacion de Insumo

Aplicativo de

Frecuencia

transmision

Insumo

. Balance con proyeccion
., Realizar
Proyeccion . de transporte por cada
L proyecciones . Correo
volumétrica de . sistema, transporte por . Eventual
volumétricas de . ) electrénico
crudos carrotanque, clientey tipo
crudo
de crudo en largo plazo.
. Realizar »
Proyeccion . Proyeccion de transporte
. proyecciones . Correo
volumétrica de . de refinados por cada . Eventual
. volumétricas de | . electrénico
refinados ) sistemay producto
refinados
. Célculo de proyeccion de
., Realizar ) i
Proyeccion de ingresos que incluye
presupuesto vi. L, . Correo
presupuesto  de . informacién por tipo de . Mensual
) proyecciones de o i ) electrénico
ingresos . servicio, sistema, tipo de
ingresos
moneda
Distribucion de costos vy
. o gastos a cada una de las | Correo
Costos del sistema | Administrar costos . . o Mensual
unidades productivas de | electrénico/SAP
la empresa.
Unidad de | Planes indicativos
o ., ) Consulta en
Planes indicativos | Planeacién Minero | generados por parte de la . . Eventual
L. pagina oficial
Energética (UPME) | UPME
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Proveedor
(Subproceso)

Descripcion

Aplicativo de
transmision

Frecuencia

Insumo

Regulacién minero

Marco normativo que rige

Consulta en

Mantenimiento

Mantenimiento

y mantenimientos
mayores de los activos

electrénico
(archivo de Excel)

. Entes reguladores | las operaciones de . . Eventual
energética pagina oficial
transporte
Proyectos
Desarrollar Proyectos aprobados para
aprobados a ) ) . ] Correo
. oportunidades de | ejecucién en el medianoy . Eventual
mediano y largo . electrénico
negocio largo plazo
plazo
Consolidado de Anual o por
L. L Correo
Plan de | Elaborar Plan de mantenimiento rutinarios demanda en caso

de
actualizaciones

Contratos vigentes

Negociar acuerdos

Contratos vigentes con

Refineria

con clientes vy . Correo
y contratos | clientes a la fecha vy . Eventual
acuerdos de . ) electrdnico
. comerciales acuerdos de calidad
calidad
. . Lineamientos de
Filosofias y o .,
. . Optimizar la | operaciéon acorde a los | Correo
lineamientos de . . Anual
. operacion productos a transportar | electrénico
operacion )
para crudos y refinados
Estrategia para elevar,
mantener y/o ajustar los
Estrategia de ) niveles de excelencia en el
Estrategia y nuevos N Correo
transporte de . desempeiio de los . Anual
. negocios ) ) .. | electrénico
hidrocarburos sistemas en alineacién
con los objetivos de la
organizacién
Capacidades de la
Capacidades de los infraestructura vigentes o
sistemas L. proyectadas, aplicables | Correo
L Mesa Técnica ] ) o Anual
oficializadas por la segun el periodo en que se | electrdénico
mesa técnica realice la planeacién de
transporte
. Ecopetrol .
Premisas de P . Plan de mantenimiento de | Correo
., Produccion - . o . Eventual
operacion produccidn - refineria electrénico
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Proveedor
(Subproceso)

Aplicativo de

.. Frecuencia
transmision

Descripcion

Insumo

Informacién de Planeacién de mediano y Correo
largo plazo de las | Filiales largo plazo entregada por . Anual
- - electrénico
filiales las filiales
Realizar el
Informe de L N
L seguimiento al | Resultados de desempenio
medicion de . )
. desempeio de los | de los procesos de | MS Office Mensual
desempeiio de .
Lo procesos de | operacién
indicadores
transporte
Limites operativos de
equipos (presiones de
Elaborar la
) descarga, set de alarmas y L
o ) estrategia de| . ] ] Anual - Revision
Limites Operativos » disparos de valvulas de | Share Point
conservacién  de Mensual
) relevo), ventanas
activos .
operativas y factor de
servicio de equipos
Regulacion energética
Regulacion para compra de energia, | Consulta en
. Entes reguladores ) . . Eventual
energética gas y combustibles CREG, | pdagina oficial
UPME
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4.1.3 Descripcidon de las actividades

RA CI

No. Actividad

Definir
1 volumenes a
transportar

Descripcidony

Registros

Determinar los
volumenes a transportar
a mediano y largo plazo,
las
de
del
ingresos
proyectados y la
estrategia de transporte

con base en
proyecciones
demanda, costos

sistema,

Responsabl
e (R)

Planeador
integral
oleoductos/
poliductos
(medianoy
largo plazo)

Accountable
(A)

Jefe de
planeaciony
programacion
de operaciones

Consultado

(C)

Lider integral de
operacion

Informado

(1)

Gerente
de troncal

Caracterizar
el sistema

Analizar las restricciones
de los sistemas

Calcular el factor de
servicio (Mesa técnica)
Definir propiedades
fisicoquimicas de
productos

Identificar la brecha (en
términos de capacidad
mecanica,
energética y de calidad)
entre la capacidad actual
de los sistemas y |la
capacidad requerida,

asegurando la maxima

hidraulica,

eficiencia al menor costo
variable.

Identificar los ajustes que
necesita la
infraestructura para

cumplir con las

capacidades esperadas.

Lider
integral de
operacion

Jefe de
optimizaciény
control
operativo

Planeador
integral
oleoductos/polid
uctos (medianoy
largo
plazo)/Planeador
de
mantenimiento

Gerente
de troncal
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RA CI

No. Actividad

Descripcidony

Registros
Generar la tabla de
capacidades de
transporte

Generar la proyeccion de
consumo energético por
estacidon y sistema

de

Definir  esquema

operacion

Responsabl
e (R)

Accountable
(A)

Consultado

(C)

Informado

(1)

Identificar con base en
los objetivos planteados
y la demanda
proyectada, cudles son
los requerimientos de la

operacién en términos Planeador
Identificar | de: integral Jefe de P
3 capacidades Ejecucién de nuevos oleqductos/ planeaC|or'1,y leerlnteg.r,alde Gerente
requeridas | proyectos poliductos | programacion operacion de troncal
(medianoy | de operaciones
Desincorporacion de largo plazo)
sistemas
Reestructuracion de
tarifas
Ampliacion de
capacidades
Definir el plan de
transporte de mediano y
largo plazo, que traduce
los objetivos de| Planeador
Realizar plan operacion y el integral Jefe de Vicepresid
4 de transporte cumplimients  de I oleoductos/ | planeaciény | Lider integral de ente/
con varios poliductos | programacion operacion Gerente
escenarios demanda proyectada, (medianoy | de operaciones de troncal
teniendo en cuenta los largo plazo)

lineamientos y filosofias
de operacion
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ividad Descripcidony RA CI
Activida Registros Responsabl  Accountable Consultado  Informado
e (R) (A) (C) (N
*Considerar espacio de
tiempo para elaboracion
del plan y definiciones.
Analizar si el plan de Jefe de Planeador Vicenresid
) transporte cumple conlos| pianeacion y | Vicepresidente integral P
Revisar plan - . ., . ente/
5 objetivos propuestos e|programacié| de planeacion | oleoductos/polid
de transporte | | - . . . Gerente
identificar y gestionar nde operaciones uctos (medianoy de troncal
necesidades de ajuste. | Operaciones largo plazo)
Validar y aprobar el plan . Vicepresidente Jefe de ‘ _
Aprobar plan Comité de ., planeaciény Vicepresid
6 de transporte de ) de planeacion .,
de transporte di | | operaciones operaciones programacion de entes
mediano y largo plazo p operaciones
Si el plan requiere
ajustes, se devuelve a la
£l ofan actividad realizar plan de Vicenresidente Jefe de
< p transporte con varios| Comité de P L planeaciony Vicepresid
7 requiere . . . de planeacidn ..
. escenarios, de norequerir | operaciones ) programacién de entes
ajustes? operaciones .
ajustes continua a la operaciones
actividad socializar el
plan
Comunicar a los
interesados el plan de| Planeador Vicepresid
Socializar transporte optimizado de integral Jefe de Vicepresidente entes/
plan de . oleoductos/ | planeaciony ., Gerente
8 mediano y largo plazo y i ., de planeacion
transporte . o poliductos | programacion \ de troncal/
. realizar seguimiento a . . operaciones
optimizado (medianoy | de operaciones Gerente
partir de la medicion de largo plazo) cco
los indicadores definidos.
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5. CONTROL DE ACTUALIZACIONES

Si requiere informacion adicional del documento, puede contactar a quien lo elaboré

Oran Mauricio Guarin Poveda

ELABORO . oo
Experto Excelencia Organizacional

oran.guarin@cenit-transporte.com

REVISO APROBO (duefio del proceso)

Carlos Eduardo Sanchez

Jefe de Planeacién y Programacién Poliductos Vidal Armando Ramirez

Vicepresidente de Planeaciéon Operaciones

Cesar Ricardo Lamus
Jefe de Planeacion y Programacién Oleoductos

Periodicidad revision/actualizacion de este Al menos una vez al afio después de su divulgacion
documento: oficial

N2 VERSION ‘ DESCRIPCION DEL CAMBIO FECHA
1 e Creacion del proceso 27-10-2017

e Se ajusta el proceso para responder a la estrategia actual de
negocio, integracién del modelo operativo y ajuste de estructura

2 18-12-2020
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