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Gobierno Corporativo

INTRODUCCION

@ IGC.Medida 33 Cddigo Pais

En Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos ("Cenit"), el
Modelo de Gobierno Corporativo (*"MGC") ha sido considerado
como un eje fundamental para robustecer los mecanismos de
gobernanzaytoma de decisiones en la organizacion, asi como
para fortalecer la coherencia corporativa mediante el asegu-
ramiento de un comportamiento empresarial socialmente
responsable frente a los grupos de interés ("GI").

Lo anterior, se hace posible con laimplementacién de practi-
cas orientadas a la transparencia y coherencia en sus actua-
ciones, el respeto por quienes tienen relacién con Cenit, y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos con los Gl.

Cenit, organizacion parte del Grupo Ecopetrol ("GE"), se ha
convertido en una compania referente en asuntos de Gober-
nanza gracias a que reconoce que este es uno de los factores
de éxito mas relevantes en las organizaciones, y que se trata
de una herramienta idénea a la hora de definir el marco que
guia a las companias en su camino por adoptar los mas altos

estandares en la materia, traduciendo en acciones materia-
les sus declaraciones inspiracionales. En consecuencia, el
accionista, la Junta Directiva, y la administracion, han avan-
zado de manera consistente en el desarrollo de lineamientos
y practicas acordes con los mejores estandares internaciona-
les y nacionales que protegen la forma de dirigir, administrar
y gestionar a Cenit como parte de un Grupo Ecopetrol.

Es por esto que continuar con el desarrolloy la proteccion del
MGC de la organizacion es uno de los objetivos que comparti-
mos quienes trabajamos en Cenit, considerando que el pilar
de la Gobernanza ha hecho parte de su cultura y propositos
principales. Por lo anterior, este Informe Anual de Gobierno
Corporativo busca, no solo evidenciar el cumplimiento de lo
establecido en el Capitulo Ill, articulo 4°, literal e, del Codigo
de Buen Gobierno en virtud del cual la Junta Directiva de
Cenit presenta a la Asamblea General de Accionistas el pre-
sente informe, sino explicar el funcionamiento de dicho
gobierno en lacompaniaylos cambios mas relevantes duran-
te lavigenciadelano 2022.

Laestructurade esteinforme se encuentraalineada de mane-
ravoluntaria con las recomendaciones del Codigo de Mejores
Practicas Corporativas de Colombia comUnmente conocido
como Cddigo Pais y al estandar Global Reporting Initiative-
GRI-ensuopcion core, para facilitar sucomprension.




Reconocimientos y Nuevas adhesiones

Desde el 2020 iniciamos la ruta de fortalecimiento de nuestro
Modelo de Gobierno Corporativo, experiencia que se exaltaen
nuestro libro “Caja de Herramientas de Gobierno Corporativo
enelsector Oil&Gas".

Para Cenit es un orgullo presentar la primera edicion del
Libro, como aporte a la implementacidn de buenas practicas
de Gobierno Corporativo en todo tipo de empresas. El mismo
fue construido con base en nuestra propia experiencia,
resaltando la importancia y el valor de un gobierno
corporativo robustoy claro que apalanque la estrategia de las
companias. Este libro ensena como el Modelo de Gobierno
Corporativo del Grupo Ecopetrol se adaptd a la medida de
Cenit y del segmento de transporte, para maximizar el valor
enlatomadedecisionesenel Grupo.

Adicionalmente, Cenit y su libro "Caja de Herramientas de
Gobierno Corporativo en el sector Oil&Gas” han sido
reconocidos y exaltados por el Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo “"ICGC" a través su cuenta LinkedIn,
mostrando a cada uno de sus seguidores y miembros, la
importancia de la implementacion y materializacion de un
Modelo de Gobierno consolidado al interior de cualquier
compania.

El Gobierno Corporativo

desde diferentes
perspectivas
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¢Cual es su nivel de
compromiso para
relacionarse de manera
transparente con los grupos
de interes?
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En el 2022 Cenit se adhirio a la Asociacion de
Secretarios Corporativos de América Latina ASCLA

- . . e . .
0“ ‘— con el fin de participar en espacios de promocion de
"" ‘ s ,CI ‘ s la adopcién de.estéhdares de Buen Gobiern(? “En Cenit reconocemos con orgullo
ASOCIACION DE SECRETARIOS CORPORATIVOS DE AMERICA LATINA Corporatlvo al_ Inter|0r de l_as empresas_ entldades u nuestro Compromlso con la

organizaciones en Ameérica Latina. . .
implementacion de buenas

practicas en asuntos de

Cenit se adhirio al Instituto Colombiano de Gobierno ,
Gobernanza, como vehiculo para

I C G C Corporativo (ICGC) convirtiéndose en promotor de __ . »
mejores practicas en la direccidon y control de las posicionarnos como una L.ompanita
Instituto Colombiano de organizaciones para un exitoso desempefio en referente en la materia, y cumplir

Gobierno Corporativo

asuntos de gobernanza. con los objetivos propuestos en

términos de transparencia,

En el 2022, Cenit continud con el uso de la licencia de sostenibilidad, gobierno corporativo
software de Atlas Governance como herramienta de y derechos humanos. De esta forma

A T L A s transformacion digital del Gobierno Corporativo, la aportamos al comportamiento
J cual permite acceder instantdneamente a empresarial responsable”
GOVERNANCE materiales, actas de reuniones anteriores, y P P

cualquier otro documento, asi como la garantia en la
seguridad real de la informacion. Camilo Vela Villota,
Vicepresidente Legal y de

Secretaria General

Fuimos finalistas del Premio Andesco a la

Sostenibilidad en la categoria “Entorno de Gobierno

@Andesco Corporativo”. Fueron 356 practicas postuladas por

ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESAS DE 130 empresas las que participaron en el premio que

SERVICIOS PUBLICOS ¥ COMUNICACIONES

entrega la Asociacidon Nacional de Empresas de
Servicios Publicos y Comunicaciones.



MODELO DE GOBIERNO

CORPORATIVO EN CENIT

@ IGC.Medida 33 Cddigo Pais

Las buenas practicas de Gobierno Corporativo dentro del
marco de la sostenibilidad, como parte de la dimension de
Gobernanza, permiten a Cenit generar valor para sus Gl de
forma responsable dentro de un marco de GC que fomenta la
toma de decisiones agiles, oportunas, y responsables, asi
como la construccion de relaciones a largo plazo que
aseguran rentabilidad, calidad y eficiencia, promoviendo a su
vez la rendicién permanente de cuentas a través de
actuaciones éticas y transparentes. Como parte de nuestro
compromiso con los mas altos estandares en materia de
gobierno corporativo, durante el 2020 Cenit adelantd el
diseno del Modelo de Gobierno Corporativo para Cenit y el
Modelo de Relacionamiento, con las compafias que
conforman el Segmento Midstream con base en los
elementos del Modelo del GEE, que permitié la adopcion de
un esquemade gestion agil, claro, y consistente, en latomade
decisiones de las empresas parte del Grupo.

En este sentido Cenit revisa periddicamente su normativa con
el fin de incorporar las mejores practicas de gobierno
corporativo, acorde con las recomendacionesy tendencias en
materia de buen gobierno tanto a nivel nacional como
internacional.

@ IGC.Medida 33 Cddigo Pais

Elementos del Modelo de Gobierno
Corporativo en Cenit

El modelo de gobierno corporativo de Cenit se compone de
los siguientes elementos:

1. Diagnostico de practicas en Gobierno Corporativo:
Construir un MGC a la medida que permita una mayor
interaccion con los Gl, a través de un diagndstico del

CENIT | Informe Integrado de GESTION SOSTENIBLE 2022

estado de la compania frente a las mejores practicasy

estdndares internacionales para adoptar aquellas que
generanvalor.

. Practicas y gestion de la Alta Direccion (Comités y

Reuniones de Alineacion y Relacionamiento):
Optimizar el tiempo de los 6rganos sociales y la alta
direccion, asi como lograr mayor claridad en la
definicionde susrolesyresponsabilidades.

. Toma de decisiones (Manual de Delegacion de

Autoridad - MAD): Agilizar, clarificar y democratizar la
toma de decisiones para promover el empoderamiento
atodoanivel.

. Gobierno del Segmento Midstream: liderar la

construccion de modelos de relacionamiento conjunto
entre las companias del Segmento de Transporte que
permitan la captura de sinergias y compartir
experiencias.

. Gestion del Cambio: Promover una cultura de

empoderamiento, inclusion y rendicion de cuentas a
través de la apropiacion e interiorizacion de la
compania en el Proyecto y posteriormente su
implementacion.




Gobierno Corporativo

@ IGC.Medida 33 Cédigo Pais - Participaciéon en foros: Igualmente, tuvo una
59% participacidon recurrente como invitado en foros
relacionados con la materia, en los que pudo

Gestion en el 2022

intercambiar conocimiento y dar a conocer las

En el ano 2022, Cenit realizé diferentes gestiones para buenas practicas implementadas al interior de (a

, L ., izacid tos d jo de 6
fortalecer el MGC, y se enfoco en la debida implementaciony organizacion en asuntos de manejo de organos

: : socialesygobernanza.
mejora continua de cada uno de los elementos que lo Y9

componen asi: o
Escuelade secretariostecnicos: Duranteel 2022 se

= disend la "Escuela de Secretarios Técnicos”, con el
proposito de resaltar al interior del GEE el rol del

0 Implementacion de mejores practicas de GC para el

2022: En busqueda no solo de adoptar las buenas _ o o
, L. : -, . Secretario Técnico de los Comités, como un
practicas que funcionan en otras companias, sino las o .,
: movilizador fundamental en la gestion de los
que realmente generan valor a Cenit, de acuerdo con

L : : cuerpos colegiados de las organizaciones. Se
su naturalezay composicion accionaria, este elemento , ] ,
T L : dictaron cuatro médulos de materias clave (pre-
supone el analisis sistematico de medidas y/o o ., o
comite, durante la sesion, y post comité), con un

total de cuatro sesiones a lo largo del aho y mas de
30graduandos.

recomendaciones en asuntos de Gobierno Corporativo
que tenganarmonia con la organizacion.

Adhesion a instituciones relevantes en materia de

Mejores practicas de organos sociales: t
% Gobernanza: En el 2022 Cenit se adhirié a las |Df?__3, J P 9 encuantoa

o , , este factor, durante el 2022 se continuo con la
distintas membresias de alto impacto en asuntos de , . ) o )
_ , , iImplementacion de mejores practicas de organos
gobierno corporativo, tal y como se desarrollo en _ .
sociales como lo son la agenda tipica, el cronogra-

ma anualizado de sesiones ordinarias, el flujo de
revisiones de actas, entre otras practicas que fue-

capitulo anterior.

ron también desplegadas al interior de las compa-
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nias del Midstream y que se pueden ver con mayor
detalle en el Capitulo de Organos Sociales de este
informe. Ademas, se promovio la Escuela de Direc-
tores, a través de la cualy contando con el apoyo de
expertos en la materia, se ensend a los directores
de las companias del Segmento nominados por
Cenit, asuntos clave de su gestién como: gestion de
conflictos de interés, estandares y tendencias de
directores, deberes legales de los directores, entre
otros.

Implementacion de Atlas Governance en Comités
de Alta Direccion: Una de las actividades mas reta-
doras fue la implementacién de una herramienta
digital destinada al manejo de los 6rganos sociales.
Dicha herramienta, ademas de blindar a la organi-
zacion en asuntos de ciberseguridad por el manejo
cuidadoso de la informacién que contiene, permite
registrar reuniones, consolidar materiales de lec-
tura y realizar acompanamiento a las decisiones
tomadas por los drganos mencionados. En el 2022
se propusoy se logré montar en dicha herramienta,
la gestion de los Comités de Alta Direccion, entendi-
doscomo aquellos enlos que el presidente es miem-
bro permanente. Igualmente, se logro laimplemen-

Bl
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tacion de la herramienta en las Juntas Directivas de
algunasde las Filiales, como ODCy ODL/BIC.

Construccion de los indicadores de GC alineacion
con la estrategia de SosTECnibilidad: Con base en
lo definido en los hitos de la estrategia de SosTECnhi-
bilidad se construyeron los indicadores de Gobierno
Corporativo que nos permitieron medir nuestra fun-
cion en materia de gobernanza parael 2022.

Identificacion de riesgos y controles de GC: En
conjunto con el area de Cumplimiento se identifica-
ron los riesgos y controles en materia de gobierno
Corporativo, lo que permitié actualizar la matriz
RAM en Cenit y plasmar los controles necesarios
parasudebida gestidn.

Publicacion y lanzamiento del libro “Caja de
Herramientas de GC en Cenit": El equipo primario
del Modelo de Gobierno Corporativo, quiso entregar
al sector académicoy empresarial un texto detalla-
do que permitiera identificar de manera facil, las
herramientas necesarias para poder disenar e
iImplementar de manera exitosa un MGC en cual-
quier empresa, con base en un ejercicio real, que




Gobierno Corporativo

permitiese lograr una adopcidn generalizada de las
practicas de Gobierno Corporativo en el pais, que
propendan no solo por la perdurabilidad de las
empresas, sino por la consolidacion de un mercado
confiable basado en latransparenciayen el relacio-
namiento con los diferentes Gl. El lanzamiento de
este libro se hizo el 27 de noviembre de 2022 en el
marco de lasemana SEVIVIR con SosTECnibilidad.

Igualmente, se llevaron a cabo reuniones de relaciona-
miento para identificacién de sinergias en materia de
Gobierno Corporativo con ISA, companiadel Grupo Eco-
petrol.

Inventario de Comités y Reuniones de Alineacion y
Relacionamiento de la organizacion: Para empezar a
hablar de eficienciay agilidad en la toma de decisiones,
es necesario hacer una revisidon permanente de la
estructura de drganos sociales de la compania, espe-
cialmente, aquellos de la Asamblea General de Accio-
nistas y Junta Directiva, para asi garantizar que los
temas en cabeza de la Administraciéon tengan un
esquema definido, claro y agil que permita, especial-
mente a la Alta Direccidn, participar en los escenarios

en los que generen valor, y a su vez, disminuir la carga
de asistencias o delegaciones en comités y reuniones
claves de la compania. En este sentido, para el 2022 se
formalizaron los siguientes Comités:

= Comité Estratégico Comercial como lainstancia de
deliberacion sobre asuntos comerciales y de nue-
VoS negocios que impacten la estrategia comercial
en Cenit.

= Comité de Prevenciony Control de Apoderamiento
para la deliberacion en torno a temas atinentes al
fendmeno de apoderamiento en los sistemas de
transporte en Cenit.

= Comiteé de Crisis como la instancia de respuesta en
materia de eventos materializados que se derivaron
en unasituaciondecrisis.

Por otro lado, y en pro de buscar agilidady eficiencia en
los procesos de la compania, se elimind la Reunion de
Alineacidny Relacionamiento de Asuntos de Segmento
yelComité de Recursos en Misidn.

e Manual de Delegacion de Autoridad: Cenit cuenta con

un marco de gobierno establecido para la delegacion
desde la Junta Directiva al presidente, estipulado en los
Estatutos, y del presidente a cargos de la compania,
establecido en el Manual de Delegacién de Autoridad
("MAD"). Es por esto que, mediante la definicién y
actualizacién de nuestro MAD, para cada macroproceso
de la compania, logramos democratizar latoma de deci-
siones pasando de un esquema centralizado en el pre-
sidente y algunos vicepresidentes y Apoderados Gene-
rales, a un esquema que incluye todos los niveles de

colaboradores.
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En el 2022 se hizo una revisidn integral de las decisiones de alto nivel que componen el MAD; y Abastecimiento y Servicios Administrativos, HSE y Seguridad de Procesos, Finanzas, Talento
como resultado de dicho analisis se ajustaron las siguientes nueve matrices en busqueda de Humano, Excelencia Empresarial, Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacidn,
lograr agilidad, claridad y consistencia en el esquema de toma de decisiones de la compania: Sostenibilidad, Gestidon de Activosy Comercial.

16/05/2022 | Aprobado en Comité de Gobierno Corporativo del 28 de abril de 2022 Cambios

(M Abastecimiento y Servicios Administrativos: modificacion en cuantias y cargo/drgano autorizado para el aprovisionamiento de bienes y servicios, buscando una mayor eficiencia en el proceso.
7Bl Talento Humano: actualizacion e inclusion de decisiones clave, categorias y cargo/drgano autorizado para los PN1: Planeacion Estratégica de Talento Humano, Compensacion y Retencion, Desarrollo, Liderazgo y Cultura, Gestion en Relaciones Laborales,
Sindicales, en Comunicaciones y en Salud.

=M Excelencia Empresarial: actualizacion e inclusion de decisiones clave, categorias y cargo/drgano autorizado para los PN1: Gestion de Proceso y Arquitectura de Negocio, Mejora Continua.
S Planeacion estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion: actualizacidn en decisiones clave, categorias y cargo autorizado, atendiendo el nuevo esquema de decisiones pam proyectos e Inversiones del Grupo Ecopetrol - GE.

Cambios

(B HSE y Seguridad de Procesos:(i) Cambio cargo recomendado para autorizar a ejecucidn de actividades de compensacidn e invessién del 1% obligatorias y voluntarias, (ii) inclusién de esponsable en la suscripcidn de actas de concertacidn, acuexo de
conversacion y deméas documentos relacionados y (iii) creacion de decisiones de alto nivel para el PN1 “Prevencidn y Control de Apoderamiento”.

*Al Sostenibilidad: En relacion con el PN1 Gestion Inmobiliaria (i) creacion de una categoria hasta 3.000 S.M.LMV, a cargo del Jefe de Tierras para disposicion de activos o propiedades de las compaias distintas a los que hacen parte del Poceso de Abastecimiento,
(ii) modificacidn en el aprobador de entrega de datos geograficos de Cenit.

3/10/2022 | Aprobado en Comité de Gobierno Corporativo del 20 de septiembre de 2022 Cambios

(M Sostenibilidad: 1.1. Modificacidn en decisiones del PN1 Gestion de crisis y continuidad del negcio; 1.2. Ajuste en decisiones PNL Gestion de Riesgs, control y cumplimiento.
Finanzas: 2.1 Modificacion en cargos de aprobacion y recomendacion para indemnizaciones prediales y autorizaciones ambientales del PNl Operaciones de tesoreria 2.2. Traslado decisiones de la matriz de Gestion de Activos al PNL Gestidn Contable,
relacionadas con disposicion de activos y logistica invesa de inventarios.

8 Planeacion Estratégica, Nuevos Negocios y Regulacion: 3.1. Cambios en la denominacidn del cargo en decisiones del PN1 Gestion Regulatoria y Aseguramiento de Tarifas; 3.2. Traslado de decisiones de matrices de Gestion de activos y de Digital, al PN1
Gestion integral del portafolio. 3.3. Modificacion en la redaccion de decisiones del PN1

Desempeio empresarial y cambio de drgano aprobador y recomendador en decisiones del PN1 Nuevos Negocios) Adquisiciones y Fusiones.
M Gestion de Activos: Ajustes de items 2 y 3 segun aplique; 4.2. Modificacion a las decisiones del PN1 Desarollar Proyectos. 4.3.
Cambio del recomendador e inclusion de observacion en decision “Establecer estrategia y plan de gestion de activos”.
8 Comercial: Ampliacion de las facultades otorgadas al Vicepresidente para suscribir actos/contratos/otrosies con Ecopetrol, en su calidad de cliente, con un limite de cuantia de 60 millones de S.M.L.MV.
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e Modelo de Relacionamiento entre las Companias del

Segmento Midstream: A partir del rol asignado por la casa
Matriz, Cenit se consolidé como administrador lider del
segmento mediante la definicion de los Modelos de Relaciona-
miento (MR] con las filiales del segmento de transporte, con
miras a establecer las actividades de relacionamiento entre
estas en cada macroproceso, buscando promover el logro de
sinergias y metas conjuntas, fortaleciendo cada vez mas la
inteligencia colectiva y la captura de valor que apalanquen la
estrategia del segmento. Lo anterior, respetando la autonomia
corporativa de cada sociedad, pero identificando metas
comunes como parte de un mismo Grupo Empresarial.

Durante el 2022 cada macroproceso de la Compania logré
materializar una serie de sinergias frente a sus actividades
priorizadas tomando como base las matrices del Modelo de
Relacionamiento, que quedaron debidamente reportadas con
las evidencias que respaldan dicho cumplimiento. Paralela-
mente se identificaron los diferentes ajustes tanto de forma
como de fondo a las actividades establecidas en aquellas
matrices, con miras a alcanzar no solo una actualizacion de
estas, sino a robustecer y precisar su redaccién. Por ultimo, se
realizd un ejercicio con cada uno de los vicepresidentes, que
tenia como objetivo principal el poder recopilar esas sinergias
que quieren lograr en el 2023 con cada Compania del Segmento
en materiade relacionamiento.

]JE'J Abastecimiento y Servicios

Administrativos

Lineamientos para la contratacion

e Se construyé con el equipo Legal la Gura de Inclusion
Laboral en Cenit y Filiales; esta ha sido compartida con
Ocensa para que se elabore de acuerdo con la publicada
en Cenit y sobre la que estan pendientes las clausulas.

e Se construyd con el equipo Legal la Guia de Vinculacion
Laboral inclusiva, la cual fue parte de la certificacion
friendly biz recientemente otorgada a Cenit.

Lineamientos para el relacionamiento y desarrollo de

proveedores

e Se socializo la hoja de vida del indicador de contratacion
local de Cenit.

e Se realizaron sesiones para validar definiciones frente a
la informacion requerida para la construccion de
indicadores y la forma de reportarlo, con el Segmento de
Transporte.

e Se realiza seguimiento a la gestidn del indicador cada
trimestre en los dialogos del segmento de transporte
identificando practicas similares y oportunidades de
réplica.

Prestar servicios administrativos a empresas filiales del

Grupo Ecopetrol

e Se monitorea mensualmente la gestion del indicador a
todas las empresas del Segmento y se calculan los
ahorros a partir del costo evitado.

Transporte de
Hidrocarburos

Coordinar la planeacion de transporte de crudos en Largo y

mediano plazo

e Consolidacion de las premisas volumétricas del MIO del
GE para el presupuesto.

e Definicion de proyecciones para el analisis proyectos.

Las interrelaciones de planeacion de transporte de crudos a

corto plazo

e Planeacion ajustada a las condiciones operativas que se
proyectan al contemplar las premisas volumétricas.

e Nominaciones con baja probabilidad de presentar errores
de consolidacion.

e Prueba de integracion de premezcla realizada con éxito
en agosto de 2022, logrando liberar la capacidad del tk
7311 de OCENSA.

Gestion hidraulica y DRA

e Planeacion Estratégica de cara a los nuevos contratos
DRA Vigencia 2023- 2025, dada la proyeccion de
CcoNsumos.

e Divulgacion de buenas practicas DRA 'y acuerdos de
sinergia en agregacion de demanda para evaluar la
opcion de optimizacion de tarifas vigencia 2023- 202.

Compartir buenas practicas y acuerdos de sinergia en
contratos y en desarrollo de iniciativas conjuntas frente a
medicion y calidad de hidrocarburos




Transporte de

Hidrocarburos

Compartir conocimiento, buenas practicas y acuerdos para el

desarrollo de iniciativas conjuntas frente medicion, balances,

CVC y gestion de variaciones

o Socializacion a los Remitentes de las dos primeras
iniciativas generadas desde el segmento para unificar
reglas de CVC.

Ejecutar la operacion remota y/o local

o Disponibilidad de herramientas asociadas a la operacion
remota del ultimo trimestre al 100%

o cumplimientos de programa por encima del 97%

Operacion Local, indicadores KPI:
o Cumplimiento de los objetivos alineados con la estrategia
de Filiales que apalancan mejores resultados.

Gestion HSE:

o Cumplimiento de 4000 dias sin accidentes en planta ODC
Covenas.

o Cumplimiento de 2000 dias sin accidentes incapacitantes
en Vasconia.

Operacion Local, Atencion de Emergencias:

e  Actualizacién esquema de atencion de emergencias.

o Simulacro con activacion del PAM, con la participacion de
todas las filiales.

Transporte de
Hidrocarburos

Modelos de Continuidad operativa:

J Implementacion de modelos de continuidad operativa, dada
las condiciones de orden publico (Pruebas de escritorio).

OCENSA

o Certificacion de tos operadores Programa 0Q.

o Fortalecimiento en la respuesta a emergencias entre Cenity
Ocensa (simulacros). 3.Caipacitacion del personal a Brigadas
contraincendios, para fortalecimiento de la respuesta a
emergencias.

ODL-Bicentenario
o Buen Relacionamiento con el cliente en todos los temas
relacionados con la operacion y mantenimiento.

oDC

o Fortalecimiento de equipo ODC-Cenit

Suscripcion Acuerdo de Operacion y uso de tanques estacion
Vasconia ODC - Cenit.
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@ Digital

Construir conjuntamente el portafolio de proyectos y

arquitectura empresarial del segmento

] Construccion arquitectura del datalake del Midstream que
permitira desarrollar en conjunto modelos de analitica que
transformaran la operacion de segmento y generaran
ahorros.

Identificar sinergias para desarrollar proyectos en conjunto

haciendo un mejor uso de los recursos

e Integracion del sistema de operacion de Remota a través del
CIO para Oleoducto de Colombia ODC y Oleoducto
Bicentenario ODBC.

Prestar servicios digitales que generen sinergias en el segmento
] Contratacion de servicios del Midstream relacionados con
procesos digitales estandar y de calidad.

Consolidar el estado de la ciberseguridad y oportunidades de

mejora e identificar y definir planes de mejora para el segmento

] Habilitacion de servicios para mejorar el nivel de seguridad
del Segmento proporcionando mejores o nuevas
capacidades.

. Evaluacion de riesgos de ciberseguridad para Tecnologias de
la Operacion en 6 estaciones.

**Unificacion contrato del centro de operaciones de seguridad
(SOC) para todo el Segmento
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Planeacion Estratégica, Nuevos

Negocios y Regulacion - Finanzas

Hacer seguimiento al programa de seguros del segmento

Se desarrollaron sinergias en la Estrategia de Retenciony
Transferencia del Riesgo, Analisis y Cuantificacion de la Exposicion del
Riesgo de la infraestructuray en la revision del programa de
inspecciones de plantas, y presentacion del Road Show de Miami'y
Londres. Aunque el desarrollo de estas sinergias fue muy retador,
logramos acoplarnos y tener una posicion como Segmento.

Seguimiento a flujos de caja, estrategias de optimizacion de recursos
En el trabajo de sinergias se desarrollé la metodologia para la
elaboracion de flujo de caja a nivel de Segmento, e implementacion y
socializacion del indicador de flujo de caja con éxito, también logramos
la normalizacion de los flujos de caja de Cenit y las Filiales.

Recopilar mensualmente La informacion de Compaiias del Segmento
para la construccion de informacion financiera consolidada de Cenit y
estas

Apalancar la puesta en marcha de CFIN y BPC (segln cronograma
establecido por ECP), asegurando asi la informacion financiera
registrada por las Companias del Segmento, verificando la calidad de
la informacion y controlando los datos clave del Segmento de
Transporte.

Recopilar la informacion de Filiales para La construccion de
informacion a revelar en los diferentes reportes al mercado
asociados al Segmento de Transporte

Aseguramiento de la informacion Operacional y Financiera del
Midstream que se publica trimestralmente al mercado.

@ Talento Humano

Establecer la politica de compensacion
e Se establecio una Politica de compensacion articulada en el
Segmento.

Establecer Lineamientos de seleccion
e Se establecieron Lineamientos de Seleccidon alineados como
Segmento.

O
Sostenibilidad

En noviembre del 2022 finalizaron las labores que le permiten al
Segmento de Transporte integrar la seguridad electrénica del
Terminal Maritimo de Covenas, mejorar su disponibilidad y
fortalecer la funcionalidad para la proteccion de la vida, la
infraestructura y la continuidad operativa.

Se emitieron conjuntamente capsulas de monitoreo, analisis y
caracterizacion del entorno con informacion estratégica para las
Filiales del Midstream.

% Juridico

Promover mejores practicas en asuntos de Gobierno Corporativo
(gestion de 6rganos sociales, comités de alta direccion, documentos
corporativos, entre otros} y solicitar informacion afin

o Atlas Governance a nivel de Segmento: Se encuentran todos los

organos cargados (Asamblea, Junta Directiva, Comité de Segmento
y Auditoria, con los Comités de Alta Direccion). Para el caso del
Comité de Segmento, se capacité a los presidentes del Segmento,
lo que permitié abrir una puerta para que mas Companias se
animaran hacer parte de la herramienta.

o Se logro incorporar algunos de los drganos de Gobierno de varias
Compafifas del Segmento a la Herramienta de Gestion de Organos
Sociales implementada por Cenit, denominada Atlas Governance.

Identificar y compartir mejores practicas en materia de
responsabilidad, gestion de grupos de interés y derechos humanos
Ejercicio de identificacion de riesgos en asuntos de DDHH que se tengan
a nivel de Segmento. Este ejercicio permitira una alineacion del MID,
ademas de responder a la solicitud de ECP de dicha informacién. Este
mismo caso se presento con el presupuesto de sostenibilidad, caso en el
cual se trabajo en conjunto con las areas de RSC y Financiera de las
filiales.

Emitir lineamientos para el reporte de materia de sostenibilidad
Divulgacion de un banco de buenas practicas por parte de Cenit hacia
las Companias del Segmento, pues, por solicitud de estas, se
compartieron lineamientos internos en asuntos de DDHH que las
mismas observarian para su gestion de la debida diligencia en dicho
asunto.
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Todo lo anterior constituye entonces una verdadera agenda

Excelencia Empresarial del relacionamiento para el presente ano donde utilizamos
: los insumos que nos han brindado las Companias del

Segmento a lo largo de las actividades realizadas en 2022,
Administracién de La Planta del Segmento de Transporte para transformarlas en nuevas oportunidades de mejoray en
Se avanzé en una Ruta hacia la estandarizacién de la la construccidn de sinergias como Midstream.

Herramienta de valoracidn de cargos.

e Gestion del cambio: la necesidad de disenar un Plan
de Comunicaciones de Gobierno Corporativo para
todo el ano que permita llegar a toda la organizacion,
contérminos comunes, creando un repositorio abierto

‘%’J HSE y Seguridad de Procesos a la organizacion amigable y de facil acceso, que
genere expectativa y logre mantener a la compania

informada constantemente sobre estos asuntos,

Se instald y desarrollé la Mesa Técnica del Segmento del

permite el entendimiento, la interiorizacién y el
Midstream para la Gestion Riesgos Operacionales cuyos focos ) .
compromiso de todos con el MGC de Cenit. En el 2022

fueron:
1. Calculadora hidraulica de volimenes en duetos. se efectuaron las correspondientes actualizaciones
2. Estructura de reporte de riesgo dinamico. de los documentos publicados con el fin de que todos

3. Valoracidn de riesgo en estaciones a partir de analisis

BowTie los colaboradores de la organizacion tengan a su

4. Armonizacion Territorlal. alcance lainformacion.

Desde el 2021 el Midstream defini6 una ruta de trabajo que le T . o
e o Es preciso indicar que se cumplieron en un 100% las
permitio en diciembre del 2022 certificar como Carbono Neutro

las operaciones de transporte de hidrocarburos liquidos por actividades del Cronograma 2022 del Modelo de

dueto, siendo el primer Segmento de Transporte del mundo en Gobierno Corporativo
alcanzar este logro.
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Metas para el ano 2023

@ IGC.Medida 33 Cddigo Pais )
Estrategia de

SosTECnibilidad
Con la finalidad de estructurar

la estrategia de Gobierno
Corporativo para el 2023 se llevé
a cabo una revision integral de
las tendencias en la materia,
como insumos relevantes en la
construccién del cronograma,
asi como un analisis de la
estrategia de SosTECnibilidad
definida en la organizaciény la

Estrategia 2040
Grupo Ecopetrol

estrategia 2040 del Grupo
Ecopetrol, segln se detalla a
continuacion:

Compania exitosa que reacciona al
cambio.

Priorizar las iniciativas tecnoldgicas
clave.

Obligacion de digitalizar los
contenidos de gobierno corporativo.
Resulta fundamental contar con
software de digitalizacion de
documentos, que asegure asuntos de
ciberseguridad y proteccion de datos.

1
2
3
4
5
6
8
9

—
—

Inclusion de herramientas digitales y
no digitales.

Revision de rankings y estandares
nacionales e internacionales para la
implementacion de mejores practicas
(Diagndstico y plan de cierre de
brechas IS0 37000 (11 principios))
Benchmarks con empresas pares y no
pares para comparacion y captacion
de mejores practicas.

Despliegue del gobierno corporativo
en toda la compania.

Innovaciony
mejores practicas

Organos de gobierno priorizan
diversidad y la inclusion.
Reconocimiento a los efectos
positivos de una mayor diversidad en
las Juntas Directivas.

Incorporacion de la diversidad,
igualdad e inclusion en los espacios
de relacionamiento con las companias
del Segmento.

Principios ESG

Cambio en la dindmica empresarial:
mayor atencion a TESG.

Cambio en las expectativas de
nuestros grupos de interés.
Necesidad de mayor divulgacion de
informacién de ESG.

Los 6rganos de gobierno deberan
asegurar que los equipos de gestion
establezcan los objetivos ESG
correctos (con apoyo de la Alta
Direccion).




Con base en lo planteado, se estructurd un cronograma

compuesto de actividades segmentadas en corto, medianoy

largo plazo, tal y como se detalla a continuacion:

Actividad

Transversales

Corto plazo

1 Diagnostico y plan de cierre de brechas (i) la ISO 37000 vy (ii) para el Codigo
latinoamericano de Gobierno Corporativo de la CAF.

2 Estructurar los Modelos de Relacionamiento para las funciones de Auditoria y
Cumplimiento, segun cronograma de Ecopetrol S.A.

3 Fortalecer los indicadores del Informe Anual de GC 2022, a partir de los
distintos estandares internacionales de reporte observados por Cenit.

4 Fortalecimiento y mejora continua de la Agenda Tipica de JD y el informe

trimestral de érganos sociales para potencializar asuntos de TESG

Identificar sinergias en asuntos de GC, RSC y DDH con alguna compaiiia del
Grupo Ecopetrol

Mediano plazo

Estructurar el capitulo de Gobernanza en la pagina web de Cenit, de acuerdo

6 con el ejercicio de materialidad 2022

Iniciar acciones que propenda por aumentar la cuota de participacion de
mujeres en érganos sociales del Segmento Midstream.

8 Disefiar el gobierno de Grupos de Interés en la Companiia

Largo plazo
Depurar y organizar los documentos formalizados a través de activos de

9 conocimiento de la organizaciéon para garantizar coherencia en el gobierno de
los mismos

10 Estructurar una solucién digital a nivel de servicio de los diferentes procesos
que se manejan en la Secretaria General

1 Seguimiento a la Estrategia de Relacionamiento con las Compafias del

Segmento para el 2023
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Al momento de hablar de la Estrategia de Relacionamiento

con las Companias del Segmento, es importante ahondar en

los siguientes puntos a saber que tendran desarrollo en el

2023:

o

Las nuevas RAR de Asuntos Legales: En la actualidad,
Cenit cuenta con las reuniones de alineacion y
relacionamiento denominadas "RAR", en las cuales
periddicamente se reunen los delegados de cada
compania del Segmento (previamente definidos] y
dependiendo del macroproceso que se esté
discutiendo en dicho espacio. En este sentido, las
reuniones funcionan como un canal directo de manera
periodica donde se buscan exponer asuntos de
relevancia conforme al momento que se esté viviendo
en el sector, las buenas practicas recopiladas,
lecciones aprendidas, o nuevos avances que se quieran
compartircomo Segmento.

Ahora bien, conforme a la nueva linea de servicios
Cenit: la nueva cara como administrador lider del
Midstream, se estan generando aquellos espacios bajo
una modalidad de "cafés” para tratar asuntos
referentes a los avances de esta nueva linea en materia
de relacionamiento. Lo anterior, con miras a que estén
organizados por tematicas puntuales donde participen
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los gerentes y encargados de tratar aquellos asuntos
en el dia a diay asi se puedan generar conversaciones
amenas y cercanas donde se construya una confianza
permanente para abordar las agendas desde la
soluciony laoportunidad.

> El canal de consulta “Filiales”: El canal de consulta
que actualmente hace parte fundamental de la nueva
linea de relacionamiento, es el micrositio de Gobierno
Corporativo, mas concretamente la seccion de
“Filiales”, donde los trabajadores podran encontrar un
nuevo tablero con (i) las matrices del Modelo de
Relacionamiento de cada macroproceso, [ii) los
contactos de cada compania del Segmento que
manejan dichos procesos, el [(iii) nuevo ABC de los
conceptos con el cargue de la informacidn didactica
para que consulten conceptos claves que se manejan
en el dia a dia del Grupo Empresarial, como lo es el de
la Unidad de Propdsito y Direccidén y la Autonomia
Corporativa.

Adicionalmente, se encuentra la (iv) documentacién
referente a los estatutos de las Companias del
Segmento, el Cddigo de Buen Gobiernoy lainformacidon
referente alasreglas de los Comitésy RAR.

Para el 2023 se espera realizar una ampliacion del tablero
incorporando nuevos conceptos a desarrollar en el ABC, la
actualizacidon de las matrices del Modelo de Relacio-
namiento, el lanzamiento del periodico de la Secretaria
General, “El nuevo MiDlenio” y los Informes compilados del
ano que reportan los Macroprocesos de sus sinergias
logradas con base en el Modelo de Relacionamiento, y cuyo
reporte se realiza ahora a través de una nueva plantilla que
permite tenerundiligenciamiento mas eficiente.

Diversidad einclusion en Gobierno Corporativo:

Cenit es una Compania que le apuesta al liderazgo femenino
nacional, por lo que desde la perspectiva de GC en 2022 se
formalizd la adhesion al Club del 30% en las Juntas
Directivas, la cual es una iniciativa de caracter privado que
cuenta con el apoyo del Gobierno nacional y que busca
involucrar a mas mujeres en roles de alta direccidén y en
juntasdirectivas en el pais.

Adicionalmente, enelmesde octubre de 2022 Cenit patrocind
y participé con un grupo de mujeres lideres de la empresay
las Companias del Segmento Midstream en el Il Encuentro
Anual Diversidad Impacto y Futuro liderado por el CESA. En
este Encuentro se entablaron conversaciones alrededor del
liderazgo femenino y su rol a nivel empresarial con miras a
fortalecer un comportamiento socialmente responsable.

Por otro lado y como parte de la Campana "Liderazgo de
Mujeres en Juntas Directivas”, se lograron obtener los
testimonios de Sandra Orozco (Miembro de la Junta Directiva
de ODC y ODL), Natalia de la Calle (Presidenta de ODC],
Sandra Ledn (miembro de la Junta Directiva de ODL, ODC y
Serviport SA), Laura Martinez (miembro de Junta Directiva de
ODL y Serviport SA], Lina Marin Cortés (miembro de Junta
Directiva de ODCJ, Tatiana Uribe (miembro de Junta Directiva
de Cenit hasta octubre del 2022), Milena Lépez [(miembro de
Junta Directiva de OCENSA, Invercolsa, Davivienda y Seguros
Bolivar). A partir de dichas narrativas se recopilan valiosos
aportes frente a su rol como mujeres en los escenarios
corporativos, los cuales giran en torno a la contribucién en la
construccion del futuro de las companias, atreviéndose a
crecer constantemente con miras a conectar diferentes
equipos, invitando a las mujeres a desarrollarse en las
carreras de tipo STEM, rompiendo paradigmas de género y
saliéndose de lazona de confort entodo momento.

Es a partir de estas practicas que desde la funcion de
Gobierno Corporativo en Cenit se aporta activamente a la
reduccion de brechas estructurales a nivel corporativo,yensu
lugar, incentivar practicas que permitan a las mujeres
desarrollar sus carreras profesionales y alcanzar cargos
directivos.




Mujeres
en Juntas
Directivas

DEL MIDSTREAM

Tatlana Uribe Benninghoff, [V el ¥ DIVERSIDAD
Miembro Junta Directi L =

Mujeres
en Juntas
Directivas

DEL MIDSTREAM

“Pertenecer & una Junta Directiva es tener (3 oportunidad y
responsabilidad de aportar al cumplimiento de hitos que
impactan en el largo plazo al entorno, como es el caso de la
transicidn energética”,

DE MUJERES

Mujeres
en Juntas
Directivas

DEL MIDSTREAM

3 una Junta Directiva es, adicit
respon: idad, poder aportar un criter
la direccidn de los negocios de tal forma que las compariias

Mujeres
en Juntas
Diiectivas

DEL MIDSTREAM

“Pertenecer a una Junta Directha complementar con
nuestras habilidades y conocimiento, ia labor de quienes dia a
dia trabalan para que una compariia trasciends en el tiempo
de manera sostenibl

Sandra Ledn Martinez
s

tos Lianes Orlentales,

en Juntas
Directivas

DEL MIDSTREAM

“Un liderazgo incluyente, que se enfoque en [a construccidn
colectiva a partir del aporte de [as diversidades humanas, es
una tendencia 3 3 que debemos apostarie en el secior de
Dil&Gas para seguir impuisande un verdadero cambie social”,

Natalia De la Calle Restrepo
de Colombia.

Presidem: cho

Mujeres
en Juntas
Diiectivas

DEL MIDSTREAM

“Pertenecer @ una Junta Directiva es tener (3 posibilidad de
aportar en o construccidn de los refos de Una compan

promesa de vaior, desde (a experiencia personal y profesional,
pero siempre en observancia de los principios y su visidn,
culdando los intereses de todos sus clientes internos y
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Mujeres
en Juntas
Directivas

DEL MIDSTREAM
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ESTRUCTURA DE LA

PROPIEDAD DE CENIT

Capital, estructura de la propiedad y
composicion accionaria

@ IGC. Medida 2 Cddigo Pais

La sociedad fue constituidaenelano 2012 comofilial 100% de
propiedad de Ecopetrol S.A., con un nimero total de acciones
concorteal31dediciembrede 2022, de 167.824.981.

oo 100%

Se resalta que los miembros de la Junta desempenan sus

w

y

funciones de buena fe, de manera independiente, con la
debida diligencia y cuidado, procurando siempre que sus
decisiones sean en el mejorinterés de Cenit.

Negociacion de acciones

@ IGC. Medida 2 Cddigo Pais

Las acciones de Cenit son ordinariasy 100% de Ecopetrol. La
negociacion de acciones esta regulada en el art. 13 de los
Estatutos Sociales. En 2022 no se adelantd ningun proceso de
negociacion deacciones.

Capital social de la compania a 31 de
diciembre de 2022

@ IGC. Medida 3 Cadigo Pais

Las acciones de Cenit son nominativas, ordinarias, y
confieren a su titular un igual derecho en el haber social en
los beneficios que se repartan, y cada una de ellas tiene
derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas con las limitaciones legales. No hay
acciones propias en poderde la sociedad.

Tabla: XX Capital de la Sociedad

Valor
Numero de acciones
Valor nominal

Capital autorizado

$6.830.000.000.000.00
578.291.105,249542
$11.810,6606482435

Valor
Numero de acciones
Valor nominal

Capital suscrito

$1.981.542.341.959.00
167.824.981
$11.810,6606482435

Capital pagado

Valor
Numero de acciones
Valor nominal

$1.981.542.341.959.00
167.824.981
$11.810,6606482435



ORGANOS DE
GOBIERNO

Cenit cuenta con una estructura de gobierno definida que
asegura la adecuada toma de decisiones, control, rendicion
de cuentas y generacion de valor. Estos son la Asamblea
General de Accionistas, la Junta Directiva, Presidenciay los
Comités de Alta Direccion. Si desea conocer mayor
informacion de cada uno de ellos, puede remitirse al capitulo
de gobernanza del Informe Integrado de Gestidn Sostenible
2022.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de
direccion de Cenit, y lo integra Ecopetrol S.A., como Unico
accionista de la sociedad, con el 100% de la propiedad
accionaria. Sus reglas de funcionamiento, reuniones y
decisiones se encuentran establecidas en la Ley, los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Asamblea General
de Accionistas.

Para conocer el Reglamento de la Asamblea General de
Accionistas, hacaclicenelsiguiente enlace:

https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/

2020/09/reglamento-interno-asamblea-general-de-
accionistas-20200929.pdf.

@ IGC. Medida 10 Codigo Pais

En el 2022 se llevaron a cabo 7 sesiones de la Asamblea
General de Accionistas de Cenit. La reunion ordinaria se
celebro el 22 de marzo y las reuniones extraordinarias
tuvieron lugar en enero, mayo, junio, agosto, septiembre y
noviembre.

® Ordinarias

Extraordinarias
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Reunion ordinaria

La convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas celebrada el 23 de marzo, fue enviada
junto con los documentos pertinentes para disposicion de los
accionistas paraelejerciciodelderecho de inspeccion.

La reunion ordinaria de la Asamblea conto con el quorum
deliberatorio y decisorio exigido en el articulo 5° del
Reglamento de la Asamblea General de Accionistas. El
accionista ejercié su derecho al voto y la totalidad de los
temasdelorden deldiasujetos avotacion fueronaprobados.

Reuniones extraordinarias

Durante el 2022 hubo 6 reuniones extraordinarias con el fin de
que la Asamblea General de Accionistas deliberara sobre el
levantamiento de potenciales conflictos de interés de los
administradores por relaciones entre matriz y filial, en
cumplimientode lasnormas aplicables.

En la sesidn extraordinaria del 13 de mayo de 2022 se aprobd
una reforma estatutaria que incluyé una funcion a la Junta
Directiva de aprobar el incentivo a largo plazo y sus
modificaciones, y modificd dos funciones a cargo de la Junta
Directiva relacionadas con la aprobacion de la decision final
de inversion con cuantia superior a 25 MUSD y con la
disposicién de activos o propiedades de la compania.
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Dentro de las principales decisiones
adoptadas por la Asamblea de Cenit, se
encuentran:

o

o}

(e}

Aprobacion del Informe Integrado de
Gestion Sostenible 2021, que funge
como informe de gestion requerido por la
Ley 222 de 1995

Aprobacion de los Estados Financieros
con corte a 31 de diciembre 2021y
Estados Financieros Consolidados 2019 -
2021.

Aprobacion del proyecto de distribucion
de utilidades, proponiendo como valor a
girar COP$ 4,958,128,218,154, pagaderos
durante la vigencia 2022 con antelacion
si las condiciones de caja de la compania
asi lo permiten

Aprobacidn uso opcidn de prorroga del
contrato de revisoria fiscal para el
ejercicio 2021 - 2023

Junta Directiva y sus Comités

Composicion de la Junta Directiva

@ IGC. Medida 15 Codigo Pais

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, la
Junta Directiva de Cenit estd conformada por cinco (5)
directores, sin suplentes, elegidos por la Asamblea General
de Accionistas para periodo de dos (2} afos, mediante el
sistemade cociente electoral.

Ningun miembro de la Junta Directiva de Cenit ocupa cargos
directivos en la compania. Asi mismo, ningun colaborador de
Cenites miembro de este 6rgano.

@ IGC. Medida 15 Codigo Pais

EL25de octubre del 2022, se recibio renuncia de Tatiana Uribe
quien ocupaba el tercer rengldn de la Junta Directiva; y el 12
de enero de 2023 se recibié renuncia de Carlos Santos quien,
ocupaba el segundo rengldén de la Junta Directiva, por lo que
hastael 26 de enero del 2023 estuvieronvacantes.

Proceso de nombramiento de los miembros
de la Junta Directiva

@ IGC. Medida 16.1 Cddigo Pais

Ecopetrol S.A., como Unico accionista de Cenit, al tener el
100% de las acciones con derecho a voto de Cenit, presenta a
la administracion su lista de candidatos a integrar los cinco
renglones de la Junta Directiva, junto con sus respectivas
hojas devida.

Acto seguido, el Comité de Gobierno Corporativo Cenit,
organo de alta direccidn, realiza una debida diligencia
mediante la revision de las hojas de vida de los candidatos
nominados por los accionistas. Dentro del proceso de
revision, el Comité tiene en cuenta los siguientes criterios:

o Experienciaacreditada

o Titulos obtenidos

o Cargosdesempenados

o Juntas Directivas alas que pertenece actualmente

o Cumplimiento de requisitos generalesytécnicos

o Revisiéon de antecedentes disciplinarios, fiscales vy
penales

o Revision de antecedentes en listas



Ecopetrol S.A., como Unico accionista de Cenit, al tener el
100% de las acciones con derecho a voto de Cenit, presenta a
la administracion su lista de candidatos a integrar los cinco
renglones de la Junta Directiva, junto con sus respectivas
hojas devida.

Acto seguido, el Comité de Gobierno Corporativo Cenit,
érgano de alta direccion, realiza una debida diligencia
mediante la revisién de las hojas de vida de los candidatos
nominados por los accionistas. Dentro del proceso de
revision, el Comité tiene en cuenta los siguientes criterios:

Comité de
Gobierno
Corporativo

Asamblea Sesion de
Nominacion General de Junta
por parte de ara concento Accionistas Directiva con
Ecopetrol P AGA sobrg para elegir a miembros

requisitos los directores elegidos

Las normas que regulan el proceso de nominacién y

remuneracionde la Junta Directiva de Cenit se encuentran en
el Reglamento Interno de la Junta Directiva, el cual se
encuentra publicado en la pagina web de Cenit

https://cenit-transporte.com/wp- content/uploads/

2020/09/ reglamento-junta-directiva.pdf.

Integracion de la Junta Directivay
cambios durante el ejercicio

En la Asamblea General de Accionistas del 26 de enero del
2023, este organo eligio a Claudia Pinilla y a Nicolas
Azcuénaga como miembros de la Junta Directiva en los
renglones 2 y 3, por lo que desde este momento la
conformacion la Junta Directiva es la siguiente:

Felipe Bayon (1er. renglon)

presidente de la Junta Directiva

e Desde el 13 de abril de 2016
y ratificado el 21 de abril de
2021

e Ingeniero mecanico con 29
anos de experiencia en el
sector

e Perfil con vision estratégica
transversal del GEE

e Presidente de Ecopetrol S.A.

e Miembro Patrimonial
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Claudia Pinilla (2do. renglon)

e Desde el 26 de enero de 2023

e Ingeniera quimica con
estudios en finanzas
internacionales y
administracion de negocios

e Perfil con vision financiera

e Vicepresidente de Estrategiay
Finanzas de Esenttia S.A.

e Miembro Patrimonial

Nicolas Azcuénaga

(3er. renglén)

e Desde el 26 de enero de 2023

e Administrador de empresas

e Perfil con visidon estratégicay
de negocio

e Vicepresidente Corporativo de
Estrategia y Nuevos Negocios
de Ecopetrol S.A.

e Miembro Patrimonial
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Fernan Bejarano (4to. renglon)

e Desde el 13 de agosto de
2018y ratificado el 21 de
abril de 2021

e Abogado con mas de 30 anos

de experiencia, 5 en el sector.

e Perfil con visién juridica

e Vicepresidente Juridico de
Ecopetrol S.A.

e Miembro Patrimonial

Alberto Consuegra (5to. renglon)
e Desde el 21 de marzo de 2019
y ratificado el 21 de abril de

2021

e Ingeniero civil con mas de 25
anos de experiencia en el
sector

e Perfil con vision operativa y de
negocio

e Vicepresidente Ejecutivo
Operativo de Ecopetrol S.A.

e Miembro Patrimonial

Los porcentajes de asistencia de los anteriores miembros de
la Junta Directivaen 2022 fueron los siguientes:

Tabla: XX
Asistencia Asistencia comité
m Junta Directiva auditoria y riesgo

Felipe Baydn 89%
Carlos Santos 94% 100%
Tatiana Uribe* 87% 83%
Fernan Bejarano 100% 100%
Alberto Consuegra 94% NA

*Porcentaje de asistencia hasta el 25 de octubre de 2022,
teniendo en cuentasurenunciaen estafecha.

Durante el 2022, hubo un promedio de
asistencia de 92,8% en la Junta Directiva y de

94,3% en el Comité de Auditoria y Riesgos de
la Junta Directiva

Funciones y responsabilidades de la
Junta Directiva

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales,
la Junta Directiva es el drgano de Administracion superior de
Cenityactuaenfuncidénde losderechosde losaccionistasyde
la sostenibilidad y crecimiento de la Compania. Sus funciones
y responsabilidades se encuentran establecidas en el
Reglamento de este érgano, que se encuentra publicado en la
paginaweb.

Presidente y Secretario de la
Junta Directiva

Lasfunciones del Presidentey Secretario de la Junta Directiva
se establecen en el Reglamento Interno de la Junta y se
diferencian sustancialmente de las asignadas al Presidente
de Cenit, a través de los Estatutos Sociales. Ambos
documentos reposan en la paginaweb de Cenit.

El articulo 4° del Reglamento en mencion, que contempla la
eleccion del Presidente y del Secretario de la Junta Directiva,
senala que el primero sera elegido entre sus miembros y el
segundo seraelSecretario Generalde la Sociedad.




El Presidente de la Junta Directiva determina en conjunto con
el Secretario la agenda propuesta para cada sesion de la
Junta, conbase enlaagendatipica programada paraelanoen
cursoydando prioridad a aquellos asuntos que se consideran
como estratégicos para la Compania. Asi mismo, el
Presidente ejerce un liderazgo permanente sobre la gestidony
comunicacion entre los miembros de la Junta.

Por su parte, el Secretario de la Junta Directiva se encarga de
apoyar al Presidente de la Junta Directiva en sus labores y
debera velar por el buen funcionamiento de este érgano.
Dentrode sus funciones se encuentran:

1. Efectuarlaconvocatoriaalasreuniones

2. Entregar enforma oportunay suficiente lainformacion
decisoria paraladeliberacionytomade decisiones

3. Asesorar a los miembros de la Junta Directiva para el
cumplimiento de sus funciones

4. Reflejar en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones

5. Darfedelasdecisionesdeldrgano social

6. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la
Junta Directiva, entre otras.

Durante el ano 2022, la Junta Directiva contd con la
participacion de Camilo Vela Villota como Secretario General.

Perfil de los miembros de la Junta

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2. del
Reglamento Interno de la Junta Directiva todos los miembros
de este 6rgano deberan tener conocimiento o experiencia en
temasrelacionados con sus funcionesyal menos uno de ellos
debera ser experto en temas financieros y contables. Las
funciones de los miembros de la Junta Directiva cesaran por
el cumplimiento del plazo por el cual han sido nombrados,
por voluntad propia, o por la no renovacion en su designacion
enelcargode miembro de la Junta Directiva de Cenit.

FELIPE CLAUDIA
BAYON PARDO PINILLA DIAZ
ISAS.A. [SAS.A.
Juntas a las que _ CenitSAS. ~ CenitSAS.
pertenece Rodeo Midland B.asm LLC Rodeo Midland B_asm LLC
Andi General Andi General

Andi Regional Llanos Andi Regional Llanos

CENIT | Informe Integrado de GESTION SOSTENIBLE 2022

Los miembros de la Junta Directiva cumplen con la
composicién de perfiles requeridos estatutariamente,
aportando de esta manera al enriquecimiento de las
discusiones en los temas de su competencia.

Sumado a la experiencia, la diversidad es un factor
fundamental para Cenit, es por eso que presentamos algunos
criterios de diversidad de nuestros directores, aunado a las
Juntas Directivas alas que pertenecen:

NICOLAS FERNAN
AZCUENAGA RAMIREZ BEJARANO ARIAS

[ ALBERTO ]
CONSUEGRA GRANGER
Intervial Chile Refineria de Hocol S.A.
Maipo Chile Cartagena S.A. Ecopetrol USA Inc
Innovaflora Espaiia Ecopetrol Global Energy Ecopetrol Global Energy
Cenit S.A.S. Cenit S.A.S. Cenit S.A.S

Rodeo Midland Basin LLC
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GRI: 102-22

Integrantes de la Junta Directiva Remuneracion de los miembros de la Junta
Criterios de diversidad

Procedencia Profesiones Los miembros de la Junta Directiva no perciben ninguna clase de

remuneracionvariable.

} 1 honorarios de los miembros de la Junta Directiva de Cenit corresponde a la

£ )0

suma de cuatro (4) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

“, sogots OB E Ing. Mecénico
#{{*‘\ VU Ing. Quimica

I Admin. Empresa

Edad

A
"l K14
’;\& o k/ De acuerdo con la aprobacidon impartida por la Asamblea General de
wﬁ—\ Bucaramanga @ Accionistas en sesion ordinaria del 22 de marzo de 2022, el valor de los
f":’@ -

} Eltotal de los honorarios cancelados a la Junta Directivay al Comité
} 1 de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva en 2022 fue de 324
millones COP.

Abogado } 1 Funcionamiento de la Junta Directiva y manejo

} 1 de informacion

20% Ing. Civil

£)0 )0 £)o0 ED)O

La Junta Directiva de Cenit cumplié con el cronograma de reuniones previsto

o O
@ {LP 4LO% paraelano 2022, enelque se programaron 12y se llevaron a cabo 18 sesiones,
4L0% ° dadas las tematicas extraordinarias presentadas a lo largo delano.
0

Mas de 60
Entre 50y 60
@ Entre 40y 50



Durante el 2022, se efectuaron

un total de 18 sesiones, asi:

12 3 3

Ordinarias Extraordinarias
66% 176%

Se deliberd y
se decidid mediante
votos por circulacion
17%

De las 18 reuniones:

14 1 3

Virtuales Fue presencial Votos por
77% en la Estacion circulacion
Pozos Colorados 17%

6%

Durante este ano, Cenit continud usando la herramienta
“Atlas Governance” como el portal de gestion de drganos
sociales de lacompania, mediante el cual se pueden registrar
las reuniones realizadas, consolidar materiales de lectura, y
realizar el acompanamiento de las decisiones tomadas por
los 6rganos sociales de la compania.

A su vez, se continud con la implementacion y uso de la
“agenda tipica”, la cual permite tener un esquema de los
asuntos que deben ser tratados en cada sesion de la Junta
Directiva, con el objetivo de generar un equilibrio en el
conocimiento y decision de temas econdmicos, ambientales,
sociales, de gobernanzay tecnoldgicos (TESG). Durante 2022,
obtuvimos un cumplimiento del 100% en esta agenda tipica.

Pasamos de un 80% en 2020 y un 98% en 2021 a un

100% en 2022 de cumplimiento de la agenda tipica
para la Junta Directiva de la compania.

Reuniones Envio

Convocatoria . .
preparatorias. preparatorias.

de inscripcion

P ——— Definicion Definicién
Elaboracién age_nc.ig_ agenda.

; Revision de Revision de
de material. material. eveer

Cronogramaiilustrativo de la preparacion de las sesiones
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Durante cada una de las sesiones se verifico el cumplimiento
delqudérum establecido en el Reglamento Interno, se sometid
aaprobacién el respectivo orden del diay el acta de la reunion
anterior. Las deliberaciones de la Junta Directiva se
realizaron de acuerdo con el quorum estatutario y las
decisiones fuerontomadas por unanimidad.

De igual manera, se dio continuidad al Informe de Organos
Sociales, el cual se presenta de manera trimestral a la Junta
Directiva por parte de la Gerencia de Secretaria General y
Gobierno Corporativo de Cenit en linea con las mejores
practicas de Gobierno Corporativo.

En este Informe se da a conocer informacidon de la Junta
Directiva y el Comité de Auditoria y Riesgos de Junta
Directiva, detallando la cantidad de sesiones celebradas, el
porcentaje de asistencia, el cierre de compromisosyeltipode
informacion presentada bajo una clasificacion de tematicas
TESG.

Ademas de ello, se incluye en este informe unavision general
de la gestion de los organos sociales de las filiales del
segmento Midstream, incluyendo la participacion de los
representantes de Cenit en cada una de las Juntas Directivas
de lasfiliales del segmento.
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Asuntos mas relevantes analizados por la
Junta Directiva:

Tecnologia

e Seguimiento a los e Informes HSE SP

- ~

Inversion

e Aprobacion de Estados J

proyectos de
transformacion
digital.

e [nformes semestrales
del Comité de
Proyectos Digitales.

Apoderamiento
Gestion energética

Resultados auditoria
modelo HSE

Financieros.

e Mapa de Riesgos
Empresariales.

e Presupuestoy Plan
Inversiones 2022.

socioambiental.
Obras por impuestos
Estrategia de.
SosTECnibilidad.
Gestion de Tierras e

N NS N\l N\ )

Las actas de la Junta Directiva fueron elaboradas por la
Secretaria General y remitidas a la administracion para sus
observaciones y comentarios antes de la siguiente sesion de
la Junta Directiva. Una vez aprobadas, las actas se imprimen
en libro foliado en orden consecutivo y se suscriben por quien
legalmente deba hacerlo de acuerdo con eltipode reunidn. La
Secretaria General custodia las actas, asi como los libros que

e TBG Invasiones.
e Analisis de proyectos. e Derechos Humanos.
e Estrategia Corporativa. * Incremento salarial.

e Transparencia.

N -~

contienen sus documentos soporte que forman parte integral

de las actas, tanto enarchivo fisicocomo en electronico.

Esta gestidon es apalancada por la herramienta de drganos
sociales “Atlas Governance”, como el lugar donde reposan
estos documentos y al que los directores pueden acceder
parasuconsultaentiempo real.

@ IGC. Medida 19.10 Cddigo Pais

Para asegurar la alineacidn entre los intereses del accionista
y el desempeno de la Junta Directiva, y de acuerdo con las
mejores practicas de gobierno corporativo, Cenit ha
implementado la autoevaluacion (cualitatival] como
mecanismo de evaluacion de su Junta Directiva.

Anualmente se mide, tanto a nivel individual como a nivel de
cuerpo colegiado y de pares, los comportamientos deseables
para el buen funcionamiento de la Junta Directiva, tales como
conocimiento, calidad de la informacion, resultados de la
gestidon, ejercicio de las funciones, liderazgo,
relacionamiento, entre otros.

Los miembros de la Junta Directiva realizaron su evaluacién
cualitativa 2022, destacando los excelentes resultados que
muestran madurez en la gestidon y constante compromiso de
la Junta Directiva, obteniendo una calificacion de 4,6/5.0.
Cada ano, la Administracion propone un plan de accién para el
cierre de las brechasidentificadas en la evaluacion.



@ IGC. Medida 18.6-18.7 Cddigo Pais

Para atender de manera directa sus responsabilidades la
Junta Directiva se apoya en el Comité de Auditoria y Riesgos
de la Junta Directiva, cuyo objetivo principal y funciones
consisten en apoyar a este 6rgano en la Supervision del
Sistema de Control Interno, en el direccionamiento vy
seguimiento del programa de auditoria interna y
cumplimiento del proceso de auditoria del revisor fiscal y/o
auditores externos, asi como en vigilar que los
procedimientos de control interno se ajusten a las
necesidades, objetivos, metas y estrategias financieras,
administrativas, y operacionales determinadas por la
sociedad.

El Reglamento de este Comité reposa en la pagina web de
Ceniten:
https://cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2020/
09/reglamento-comite-de-auditoria-y-riesgos.pdf.

Durante el 2022, se efectuaron
un total de 7 sesiones, asi:

6 1 7

gl o De las 7 _
Ordinarias Extraordinarias ) i Virtuales
84% 16% reuniones: 100%

Dentro de la gestion para el ano 2022 del Comité en mencidn
seresaltan:

o Aprobacion y seguimiento del Plan General de
Auditoria 2022 y 2023.

o Seguimiento a actividades del Revisor Fiscal.

o Informes Semestrales del Oficial de Cumplimiento.

o Analisis y recomendacidn de aprobacién a la Junta
Directiva del Mapa de Riesgos Empresariales 2022.

> Avances en la implementacion del Sistema de
Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de
LA/FT/FPADM-SAGRILAFT.

o Analisis y recomendacidn de aprobacién a la
Asamblea General de Accionistas de los Estados
Financieros individuales y consolidados y del
proyecto distribucion de dividendos.

Presidente

El Presidente es el encargado de dirigir y administrar la
Empresa y quien ejecuta y hace ejecutar todas las
operaciones y actividades comprendidas dentro del objeto
social, ademas de ser representante legal de la sociedad. El
Presidente y los Representantes Legales Suplentes cuentan
con facultades estatutarias para ejecutar todos los actos y
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contratos acordes con la naturaleza de su encargo, que se
relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios
sociales y solo estaran limitados por lo establecido en los
Estatutos Sociales. Aunado a lo anterior, estan obligados y
autorizados para cumplir con todas las tareas y responsa-
bilidades asignadas tanto en los Estatutos comoen la Ley.
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Comités de Alta Direccion

@ IGC. Medida 18.6-18.7 Cddigo Pais

Comite

Ordinarias
Directivo 10
Ejecutivo
b

Exco
Negoc!os e 2
Inversiones
Segmento b
Midstream

Numero de Sesiones

Principales tematicas

Asuntos de interés corporativo

Acuerdo de Escazi

Plan de Gestion de riesgo de desastres
Analisis materialidad 2022

Medidas de Austeridad y Proteccidn de Caja
Huella Carbono personal

Modificacion y actualizacion de reglamento Comité
Ejecutivo Exco

Ajuste cronograma de plan de trabajo Estrategia
SosTecnibilidad

Decisiones relacionadas con el esquema de proyectos e
inversiones de la compaiiia.

Plan de descarbonizacion

Resultados financieros Segmento del Midstream
Seguimiento produccion Crudo Pais

Resultados TBG Companias

Escenarios criticos susceptibles de desastre
Emisiones metano Midstream

Ruta hacia carbono neutralidad del Segmento

Eticay
Cumplimiento

Operaciones

Gobierno
Corporativo

Prestamos de
Vivienda

Numero de Sesiones

Ordinarias

Principales tematicas

Gestion en materia de ética y cumplimiento
Plan anticorrupcion y atencidn al ciudadano
Plan de transparencia y ética empresarial

Tour ético grupo empresarial Ecopetrol 2022

Aprobacion de los compromisos volumétricos de los sistemas
Pozos - Galan, Evacuacidn de GRB, Cartagena - Baranoa y
Buenaventura - Yumbo del afio 2022 y de los meses de enero
y febrero 2023.

Aprobacion de las nominaciones del 2022 de los sistemas de
Oleoductos.

Aprobacidn del Plan de Transporte de Poliductos 2023 - 2025.

Modelo de relacionamiento - Macroproceso Comercial y
Mercadeo

Mejora continua grupo 1, cambios en el MAD Talento
Humano y Excelencia Empresarial, Abastecimiento, HSE,
flujo de inversiones y proyectos.

Mejora continua grupo 2, cambios en el MAD: HSE y
sostenibilidad, Finanzas, PENNR y Abastecimiento
Mejora continua, cambios en el MAD: Sostenibilidad,
Abastecimiento, Finanzas, PENNR, Gestion de Activos
Asuntos comerciales

Mejora continua, cambio MAD: abastecimiento
Cronograma 2023

Adjudicacion de préstamos 2020 y su estado actual
Solicitudes de adjudicacion de préstamo de vivienda 2022
Propuesta de ajuste y actualizacion politica préstamos de
vivienda Cenit a partir del 2022



SELECCION, DESARROLLOY
REMUNERACION DE ALTOS DIRECTIVOS

Politica de seleccion de altos directivos @ i6c. Medida 16.2-16.3 Cédigo Pais

El proceso de reclutamientoy seleccidn de la alta gerencia de
Cenit se enfoca en atraer y conectar con el mejor talento,
promoviendo el desarrollo dentro de la empresa, y buscando
impactar positivamente el desempeno organizacional al
proporcionar las personas adecuadas que cumplan con los
requisitos necesarios para cada cargo. Para ello, nos regimos
por los principios de igualdad, equidad, inclusién y diversidad
entodas las etapas del proceso.

En el marco de la igualdad, se reconoce que todas las
personassonigualesante laleyydebenrecibirelmismotrato
y oportunidades sin discriminacion alguna. Equidad significa
que Cenites consciente de las barreras que existen en ciertos
grupos demograficos que histéricamente han sido
discriminados, promueve esfuerzos para cerrar estas
brechas y abre la posibilidad de buscar y reclutar talento de
estas comunidades.

La diversidad es vital para Cenit y el proceso de seleccidn
debe respetar las diferentes formas de identidad, género,

capacidad y cultura. La seleccion de talento diverso puede
ayudar a aumentar la productividad, la creatividad y la
innovacion de las empresas de transporte de hidrocarburos.
En cuanto a los puestos de liderazgo, Cenit fomenta el
desarrollo del talento, definiendo como estrategia la
planificacion de la sucesion.

Elproceso de reclutamientoy seleccidon de la alta direccidon de
Cenit es fundamental para asegurar que la empresa cuente
con el mejor talento. Para mantenerse a la vanguardia y
garantizar el éxito a largo plazo, es fundamental atraer
talentos diversos a roles estratégicos. La diversidad en las
perspectivas de género, culturay toma de decisiones permite
a las empresas abordar los desafios de manera innovadoray
resolver los problemas de manera mas efectiva. Ademas, los
equipos diversos son mas representativos de las
comunidades en las que operan, lo que mejora la capacidad
de una empresa para conectarse y responder a las
necesidadesde losclientesy proveedores.
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@ IGC. Medida 6.1 Cédigo Pais Politica de compensacion de altos
directivos

La estructura organizacional de primer nivel de Cenit (cargos
que le reportan directamente al Presidente), a 31 de
diciembre de 2022 se encontraba conformada de la siguiente
manera:

Actualmente Cenit cuenta con una Politica de Compensacidn
fija que busca mantener un esquema de remuneracion
equitativo en términos internos y competitivo con relacién al
mercado.

HECTOR MANOSALVA ROJAS Asimismo, busca ser lamejor herramienta para:

o Atraerempleados debidamente calificados.

o Motivar la fuerza de trabajo, con fin de obtener los
objetivos del negocio.

o Retenereltalentohumano.

o Potenciar el compromiso y la productividad de sus
empleados a través de un esquema de compensacion
basado en recompensas por meérito y resultados de
desempeno individual, como parte del reconocimiento
porsu contribucion alacompania.

e e Promover practicas de equidad laboral entre hombresy

mujeres en el mercado laboral colombiano, en el marco

VACANTE de nuestra promesa de ser socialmente responsables,

st respetar los derechos humanos y eliminar barreras de

género en nuestros procesos.

RUBEN DARIO MOREND
Vicepresidente Poliductos

presidente Pobiductos

Teniendo en cuenta lo anterior tanto, dicha politica incluye la
definicion de la estructura salarialde acuerdo a los niveles de




cargo (estructura de posiciones/valoracion de cargo), donde
apartirdelnivel 11 se ubican las posiciones de Vicepresidente
y Presidente de la compania.

Cada cargo de la compania, una vez esta descrito, evaluado y
clasificado, en la estructura de niveles de la compania, se
compara con los diferentes estudios de remuneracion del
mercado, ejecutivo para estos niveles en particular para los
demas con el mercado Oil&Gas; esta comparacion se realiza
utilizando encuestas de remuneraciony beneficios realizadas
por reconocidas consultoras a nivel nacional e internacional.
Participamos una vez al ano en una encuesta salarial del
sector, con el fin de poder revisar cdmo se encuentra la
politica de compensacion frente al mercado y fijar las
directrices de compensacion correspondientes, o las veces
que sedetermine por lineamientos corporativos.

@ IGC. Medida 23.3-24.5 Cddigo Pais

Evaluacion de Desempeno de los
Altos Directivos

En el ano 2022 consolidamos los resultados de negocio
gracias a nuestro talento humano, Talento que Mueve al Pais,
y a través de quienes hacemos realidad los mas altos niveles
eficiencia y sostenibilidad, que nos permiten lograr

resultados excepcionales de cara al cumplimiento de
nuestros objetivos estratégicos.

Este ano reafirmamos nuestro compromiso con la Transicidn
Energética, mantuvimos la certificacion Carbono Neutro de
Cenit otorgada por Icontec y logramos que la actividad de
transporte de hidrocarburos liquidos en Colombia sea
Carbono Neutro, a través de todas de las companias del
segmento. Desde el liderazgo colaborativo ejecutamos en
conjunto con el Grupo Empresarial iniciativas que significan
un avance en la diversificacion del portafolio, evaluando
negocios bajos en carbono eincursionando en pilotos como el
de Micro LNG en Buenaventura y el de Hidrogeno en
Cartagena, adicional cerramos la transaccion de adquisicion
de una pequena central hidroeléctrica - PCH, la primera de
este tipo en ser adquirida por una empresa del grupo.
Adicionalmente, en el marco de nuestra estrategia de

CERTIFICACION

s it Cenit | OcENsA Oc 091 @— NN
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SosTECnibilidad el programa C-siembra permitié generar
iImpactos positivos en 18 departamentos y 25 municipios
sembrando 1.626.985 arboles antes de finalizar el 2022 y nos
permitié ser reconocidos como Empresa Inspiradora 2022.
Estos resultados ratifican nuestro compromiso con el
medioambiente, la lucha contra la deforestacion, la
compensacion de emisiones, el proposito de participar en la
conservacion de ecosistemas estratégicos, y la promocidon de
alternativas econdmicas sustentables e incluyentes.

Laseguridad energéticade Colombia es nuestra prioridady lo
hicimos realidad através del abastecimiento de combustibles
en el pais y de habilitar el movimiento de los crudos
nacionales, con planeacién eficiente, integridad vy
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confiabilidad de la infraestructura, lo que nos llevo al
cumplimiento de las nominaciones de nuestros clientes,
habilitando la exportacidn de crudos nacionales a través de la
evacuacion 773 KBD de crudo, ofreciendo alternativas de
evacuacion a nuestros clientes y asegurando la movilidad del
pais con 298 KBD de productos refinados, mejorando incluso
la calidad de los combustibles transportados mediante la
reduccion de contenido de azufre, ratificando nuestro
compromiso con Colombia y la relevancia que Cenit tiene
paraelsectoryparaelPais.

Gestionamos una robusta estrategia de activos, asegurando
la confiabilidad e integridad de la infraestructura, realizando
inversiones por un valor de 243 MUSD, facilitando el manejo
seguroyoportuno de los productos de nuestros clientes, esto
requirié el incremento del numero de horas hombre
trabajadas (22,7 Millones HH) para el desarrollo de proyectos
en los que aseguramos un ambiente de control y gestion de
cuidado por la vida reduciendo el niumero de incidentes,
logrando unindice de Frecuencia de Incidentes Registrables -
TRIF del 0,18, con aumento de la presencialidad, revision con
uso de tecnologia, acompanamiento y relacionamiento con
nuestros aliados, ratificando que nuestra prioridad es el
cuidado por lavida.

Ennuestrarutade crecimientoy transformacion, logramos la
competitividad financiera con resultados sobresalientes,
reportando un EBITDA de 3,7 billones de pesos, récord en la

generacion de EBITDA de los ultimos tres (3) afos y desde la
creacién de la compania, con un costo de transporte por barril
de 1.9 UDS/B demostrando nuestra eficiencia operacional,
demostrando nuestra capacidad para generar eficiencias
operacionales, técnicas y una alta disciplina en el manejo del
gastoylainversion.

Somos

. TopEmployer

i,’ e , Colombia 2023

cenit

Somos Talento Humano

Decibimas of

SELLO PLATA DEL PREMIO
IBEROAMERICANO DE LA

CALIDAD EXCELENCIA EN
LA GESTION 2022

Somos Talento Humano

Nuestros niveles de eficiencia y sostenibilidad son logrados
gracias al posicionamiento de las personas como nuestro
activo mas importante y el desarrollo de un clima
organizacional muy favorable, siendo hoy Cenit un referente
para el mercado Colombiano, Latinoamericano y del sector
con las mejores practicas para la gestion del talento,
obteniendo varias distinciones y reconocimientos por
entidades externas tales como: Empresa nimero uno (1) del
sector minero energético en equidad de género en
Latinoamérica y Colombia, otorgado por Ranking Par -
Aequales, Premio Iberoamericano de la Calidad Excelencia en
la Gestion otorgado por la Corporacion Calidad, Premio
Colombiano de Sostenibilidad a las Buenas Practicas
Laborales por parte de ACRIP-CRS y Top Employers por
segundo ano consecutivo otorgando por Top Employers
Institute.

Estos logros fueron posibles por el compromiso del
Presidente y su equipo de direccion, lo que permitio el
cumplimiento de los objetivos empresariales definidos en el
Tablero Balanceado de Gestion (TBG) de Cenit, estos
resultados son el insumo de la evaluacion de desempeno de
los ejecutivos de la compania, que se destaca por un
Liderazgo que privilegia eltrabajoenequipo paraellogrode la
excelencia y la innovacién para hacer posible lo imposible,
iImpactando positivamente todos los territorios donde
operamos.
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Controles externos

@ IGC. Medida 25-26-27 Cadigo Pais

Revisoria Fiscal

La Asamblea General de Accionistas, eligid la firma Ernst &
Young Audit S.A.S., como Revisor Fiscal de la Compania para
el periodo comprendido 2022 - 2023.

Durante la anualidad dicha firma apoyo6 las funciones
realizadas por la Junta Directiva en materia de control
interno, cuyos resultados se han presentado ante el Comité
de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, sin observar
asuntos relevantes que puedan llegar a afectar la
razonabilidad de los estados financieros y el funcionamiento
delSistemade ControlInterno.

Opinion del Revisor Fiscal

El revisor fiscal auditd los estados financieros separados de
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., que
comprenden el estado de situacion financiera separados al 31
de diciembre de 2022 y los correspondientes estados de
resultados separados, de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ano terminado
en esa fecha, y el resumen de las politicas contables
significativasy otras notas explicativas. En opinidn del revisor
fiscal, los estados financieros separados, tomados de los
libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos
sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la
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Compania al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus
operacionesy los flujos de efectivo por ano terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, adoptadas
por la Contaduria Generalde la Nacidn.

Se llevd a cabo la auditoria de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. ELl
revisor fiscal es independiente de la Compania, de acuerdo
con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para la
auditoria de estados financieros separados en Colombia.
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Organos deinspeccion, vigilanciay control

En Colombia las principales autoridades regulatorias de las
actividades relacionadas con el objeto social de Cenit son el
Ministerio de Minasy Energiay la Comisién de Regulacion de
Energiay Gas (CREG); el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible; la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLAJ; el Ministerio del Interior y las Corporaciones
Autonomas Regionales.

Por otro lado, las Superintendencias que ejercen funciones
de vigilancia y control sobre las principales actividades de
Cenit son la Superintendencia de Sociedades, la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios en
relacion con su actividad como transportadora de GLP y la
Superintendencia de Puertos y Transporte en relacion con su
actividad como concesionaria de puertos.

En cuanto a la actividad y responsabilidad de los trabajadores
de Cenit, encontramos que, teniendo en cuenta que la
Compania es una sociedad de economia mixta sujeta al
régimen juridico privado, sus trabajadores son servidores
publicos sometidos al régimen laboral privado. En tal sentido,
se encuentran sujetos al control disciplinario de la
Procuraduria General de la Nacion, Unicamente en cuanto se

refiera al ejercicio de una funcién publica. Adicionalmente,
dada su naturaleza juridicay el manejo de recursos publicos,
Cenit esta sujeta al control fiscal de la Contraloria General de
la Republica, quien, durante el 2022, realizd la auditoria
financiera de los saldos reportados a diciembre 31 de 2021, e
incluyo la comprobacién de que las operaciones econémicas
se realizaron conforme a las normas legales y procedimi-
entos aplicables.

En opinidn de la CGR los estados financieros de Cenit antes
mencionados presentaron razonablemente en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera a 31 de
diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones por el
ano y la calificacion sobre la calidad y eficiencia del control
internode EFICIENTE.

Controles internos

@ IGE-S-CEN:

Entesde Controlinterno

La Junta Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos
supervisa y vigila el Sistema de Control Interno (SCI) y revisa
las politicas de la Compania relacionadas con los sistemas de
controlinternoyde gestion de riesgos.

Gerenciade Auditoria

En el 2022 se construyd y ejecuto el Plan General de Auditoria
(PGA), basado en la evaluacion de riesgos relevantes para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compania, y
cuyos trabajos tienen como resultado recomendaciones para la
mejora continua de los procesos.

Este Plan ejecutado durante el ano incluyd los trabajos de
Auditorias a la gestion de atencion de emergencias y
contingencias operacionales; a la planeacion y administracion
de contratos; al proceso de medicion de hidrocarburos, y a la
gestion de inventarios. Como resultado de esto, las areas
responsables disenaron los planes de mejoramientos
orientados a mitigar las situaciones observadas por parte del
equipo de Auditoria Interna, y esto ha sido objeto de seguimiento
permanente por parte del Comité de Auditoria y Riesgos de la
Junta Directiva, para asegurar su aplicaciony efectividad.

Sistema de Control Interno (SCI)

El Sistema de Control Interno de Cenit tiene como pilar
fundamental el autocontrol, entendiéndose como la actitud que
todos los empleados de la organizacion tienen de realizar el
trabajo diario con un enfoque de autocritica y autogestion,
promoviendo un desempeno transparente y eficaz que facilita el




logro de las metas organizacionales. El enfoque de autocontrol
es ejercido permanentemente con el objetivo de confirmar que
los controles operan de acuerdo con su diseno y a la realidad y
contexto de los procesos de la organizacion.

Como parte del ejercicio de autocontrol y supervision,
periodicamente se realizan certificaciones y autoeva-luaciones
en las que se declara la efectividad de los controles, la
existencia de riesgos adicionales, los asuntos relevantes de los
riesgos, las medidas de mitigacion y el seguimiento a los
indicadores claves de riesgo (KRl “s).

El Sistema de Control Interno en Cenit esta basado en el marco
de Control Interno COSO “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commision” y es un proceso
efectuado por todas las personas de la organizacion, y
supervisado por la Junta Directiva a través del Comité de
Auditoria y Riesgos como maximo o6rgano encargado de la
gestion y efectividad del Sistema de Control Interno. Como
parte de esta supervision en el ano 2022 se realizaron pruebas
independientes realizadas por la Firma Deloitte denominadas
pruebas de la gerencia a los controles clave que puedan llegar a
afectar la informacion financiera y/o los objetivos de
cumplimiento, sin observar a la fecha de este informe
debilidades materiales o significativas en la efectividad del
Sistema de Control Interno.

Sistema de Gestion Integral de Riesgos

Cenit tiene implementado un Sistema de Gestion Integral de
Riesgos, basado en la norma técnica internacional ISO 31000
mediante la cual se lleva a cabo la definicion y desarrollo de
criterios comunes, para identificar, evaluar, tratar, seguir,
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registrar e informar los riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos a nivel estratégico, tactico y
operativo.

La Gestion Integral de Riesgos se articula en Cenit con el
Modelo del Sistema Integrado de Gestiony Mejora Continua.

Modelo del Sistema Integrado de Gestion y Mejora Continua

Propdsito
Superior

Articulacion de las herramientas
de gestion existentes para el logro
de la estrategia:

Gestion
Integral de
Riesgos

Elementos
del
Sistema

Gestion
por Procesos
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Pilares de la Gestion Integral de Riesgos

Informe GIR

Gestion
eventos

MATRIZ RAR
GUIA GIR ‘
POITICA GIR

SUBPROCESO

Informe Anual de la Gestidn Integral del
Riesgo, que recoge los analisis de riesgo
integral y su impacto en el logro de los
objetivos. En implementacidn.

Pilar fundamental que dependen de los reportes de
riesgos materializados por cualquier personal de
Cenit a la Gerencia de Cumplimiento para evaluar
sus impactos en el logro de los objetivos
(estratégicos, tacticos, operativos).

Reunidn de alineacion y relacinonamiento de
riesgos estratégicos, tacticos y operativos, con
las diferentes areas que apoyan en la gestion y
monitoreo de riesgos.

Definicion de criterios para la valoracion
cualitativa y cuantitativa de los diferentes
riesgos en Cenit (Probabilidad e Impacto).

GIR - Guia de Gestion Integral de Riesgos,
donde se definen conceptos generalesy un
lenguaje y procedimiento comun, alineados
con la ISO 31000 de Gestion de Riesgos.

Lineamientos obligatorios de aplicacion de la
Gestion Integral de Riesgos desde la Junta
Directiva.

Definicion, e implementacion del Subproceso
Gestion Integral de Riesgos en el Mapa de
Procesos de Cenit.

Mapa de Riesgos Empresariales 2022: A partir de los sectory de companias del Grupo Ecopetrol, asi como

analisis del entornointernoy externo se actualizaron estandares de gestionyreferentes de laindustria.
y aprobaron por Junta Directiva los riesgos
empresariales de Cenit considerando, entre otros, El mapa de riesgos empresariales para el 2022

riesgos emergentes, riesgos de companias del incluye los siguientes 15 riesgos:

Riesgos empresariales

<% Cambios en & marco legal y regulatorio (ambiental, tarifas, T T e . . S Sians E
- impue*.-‘m:s_ nuevas regumes_ entormo, EtC.]. L 2CHON & 05 Walumenss transportados de crudos YIo rennados

& Propagacion de enfermedades infecciosas.

, Interrupcidn en la continuidad del servicio en
" los sistemas de transporte.

a la operacion por Cambios
cos, de mercado y Politicas de Estado

& Accidentes HSE por causa operacional.

Proyectos que no cumplen su expectatva de

%, Ciber ataques, fuga o perdida de informacion
y obsolescencia tecnologica.

Conflictividad socioambiental en bs zonas

donde operamas

Apoderamiento de hidrocarburos y/o atentados

a b nfrasstructura

ue podna resultar en

os ambentales o

i
oM

d

.,
[ U=

T
truc

c

4> Faltas a la fica y cumplimiento.

Para cada uno de los riesgos empresariales se definieron indicadores de riesgo clave (KRIs] por sus siglas en inglés, de
seguimiento periodico, con el fin de tener informacion que permita generar alertas tempranas sobre la materializacion
delriesgoylanecesidad deimplementar medidas de mitigacidn adicionales en los casos que aplique.



OPERACIONES
POR PARTES
VINCULADAS

El detalle de las operaciones con sociedades del
Grupo Ecopetrol, se revela en los Estados
Financieros y en el Informe de Grupo
Empresarial del articulo 29 de la Ley 222 de 1995
para el periodo 2022, incluido en el Informe
Integrado de Gestidon Sostenible.

CONFLICTOS DE INTERES

El procedimiento para reportar, gestionar y evitar conflictos
de interés de la alta direccidn esta contenido en el Capitulo 8
del Cédigo de Buen Gobierno, asi como en el Cédigo de Eticay
Conducta Empresarial.

El presidente, los miembros de la Junta Directiva, y todos los
trabajadores de Cenit deberan revelar cualquier conflicto
entre sus intereses personales y los intereses de Cenit, al
tratar con su principal accionista y sus subordinadas,
clientes, proveedores, contratistas, y cualquier persona que
realice o pretenda ejecutar negocios con la Sociedad o con
empresas en las que ésta tenga participacion o interés,
directaoindirectamente.

Cuando se enfrente un conflicto de interés o un conflicto ético,
o se tenga duda sobre la existencia del mismo, se debe
cumplir con el siguiente procedimiento:

o Informar por escrito del conflicto al superior
jerarquico con detalles sobre su situacion en él, a
efectos de que este defina sobre el particular, y si
estima que existe el conflicto de interés, designe a
quien reemplazara a la personaincursa en él con copia
ala Gerenciade Cumplimiento de Cenit.

o
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Abstenerse de intervenir, directa o indirectamente en
las actividades y decisiones que tengan relacion con las
determinaciones sociales referentes al conflicto, o
cesar toda actuacion cuando tenga conocimiento de la
situacion de conflicto de interés.

Los miembros de Junta Directiva daran a conocer a la
Junta Directiva la situacion de conflicto de interés. La
duda respecto de la configuracion de actos que
impliquen conflictos de interés no exime al miembro de
Junta Directiva de la obligacion de abstenerse de
participaren las actividades respectivas.

En caso de que el conflicto de interés atana a un
administrador de Cenit, se debe dar cumplimiento a lo
establecido en elnumeral séptimodelarticulo 23 dela
Ley222de 1995.

Durante 2023 se recibieron

@))) tres de’nuncias através de la
Linea Etica de Cenit relacionadas
con conflicto de interés o éticos.
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M E C A N IS M 0 S D E Tipo Aigtg;ggesol MASC Valor conciliado Observacién
J 4
R ES 0 LU C I 0 N D E Reparacion Directa/ e Conciliacion aprobada mediante Auto del 18 de enero

Luis Francisco Conciliacion judicial $56.005.227 de 2022.
C 0 N T R OV E RS I a S Tefiiie e Pretensiones de la demanda: $992.910.611,00
@ IGE-S-CEN: Reparacion Directa/ e *  Conciliacion aprobada por Auto del 4 de mayo de 2022.
P Conciliacion judicial $3.158.400 e Pretensiones de la demanda: $574.355.611,00

Paulo Emilio Santos

Mecanismos de resolucion de controversias

Cenit cuenta con mecanismos alternativos para la resolucion
de controversias para promover las relaciones comercialesy
facilitar la convivencia entre los accionistas, sus grupos de
interés y la Administracion de la Compania, ademas de
buscar la resolucion de conflictos de manera mas rapiday
eficiente.

Cenit logro acuerdos para la terminacidon de los procesos
judiciales, lo que evité mayores costos para la compania. A
continuacion, se enlistan los siguientes:




TRANSPARENCIA,
FLUIDEZ E INTEGRIDAD
DE LA INFORMACION

@ IGE-S-CEN:

Cenit es una compania que cree en la importancia de

mantener una comunicacion activa como habilitador con

nuestros grupos de interés. Por este motivo, asume el

compromiso informando de manera oportuna la gestion

corporativa a través de diversos canales, teniendo en cuenta

las necesidadesy expectativas de cada audiencia.

Los principales logros en 2022 fueron:

o

Lanzamos el periodico Nuestra Troncal y potenciamos
la intranet corporativa para mantener actualizado a
nuestro Talento Humano sobre los hitos y las noticias
de laorganizacion.

Realizamos una encuesta para medir la satisfaccion de
los empleados en cuanto a la comunicacion de la

compania. Las cifras consolidadas establecieron que el
85% de los empleados consume los medios internos
siempre y con frecuencia, y en un 90,43% estan de
acuerdoy totalmente de acuerdo con que los medios le
permiten estarinformados.

Apoyamos la ejecucion de cinco eventos corporativos
de altoimpacto.

Atendimos mas de 1.200 solicitudes de comunicacion
interna realizadas por nuestros empleados de diversas
areas.

Cumplimos en un 100% la intervencidn de branding y
unificacion de marca en areas industriales de 16
estaciones.

Continuamos con el posicionamiento de la compania
con un alcance de relacionamiento nacional e
internacional en grandes temas: Certificacion Top
Employer 2022, publicacién libro 100 anos del
Transporte de Hidrocarburos en Colombia, C -
Siembra, certificaciéon Carbono Neutro Segmento de
Transporte de Hidrocarburos Liquidos, entre otros.
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Visibilizamos y socializamos con audiencias internasy
externas la participacion de la compania en 28
reconocimientos nacionales e internacionales.

Gestionamos mas de cinco giras de medios regionales.
De los grandes temas se desprendieron mas de 40
impactos y programacion de entrevistas con diversos
medios de comunicacion.

Conseguimos la publicacion 463 notas positivas
realizadas por medios de comunicacion sobre hitos de
la compania.

Atendimos 29 situaciones categorizadas como crisis
desde la perspectiva de comunicaciones, relacionadas
con atentados, valvulas ilicitas, atencidon de
emergencias por eventos naturales, entre otros.

Desde nuestro perfil en LinkedIn se publicaron 159
“posts” y obtuvimos 19.127 nuevos seguidores, para un
total de 44.300 en 2022. Por otro parte, recibimos 945
menciones positivas en Facebook y Twitter en
diferentes tematicas.

Obtuvimos, en nuestra pagina web, 14 mil nuevas
visitas con un tiempo promedio de interaccion de 8
minutosy 24 segundos.

Con el fin fortalecer los conocimientos basicos en
responsabilidad social, se llevo a cabo el de Programa
“Hablemos de RSC” en el cual se realizaron espacios
durante 2022 con areas lideres del relacionamiento
congruposdeinterés.

Se realizé la primera jornada de rondas de RSC con los
clientes de Cenit, espacio en el cual se divulgd
informacion de interés en materia de Responsabilidad
Social Corporativa y la estrategia de SosTECnibilidad
de Cenit.

Se contd con la participacion de los 6 grupos de interés
de Cenit en el marco de la actualizacidon de la
materialidad en asuntos de Responsabilidad Social
Corporativa.

En el marco de la iniciativa “Talleres con proveedores
locales” liderada por el area de abastecimiento, se
presentaron entre otros, temas de RSC, derechos

humanos y SosTECnibilidad a los proveedores y
contratistas de 6 ciudades en las que tiene influencia
Cenit. Estos espacios contaron con la participacién de
92 personas.

Cenit comenzd en el afo 2022 el segundo analisis
bidireccional de riesgos en derechos humanos en la
zona suroccidente del pais en los municipios en los que
tiene influencia. Para el desarrollo de este ejercicio
respecto al levantamiento de informacion relevante, se
contd con la participacion de los grupos de interés (i)
Comunidad y sociedad Civil (ii) Estado (entidades del
ordenterritorial),y (ii) Trabajadores de la compahia.

En el marco de la iniciativa “Universidad Legal” se
presento en mas de 10 troncales informacion relevante
en los siguientes aspectos: (i) Debida diligencia en
DDHH de Cenity [ii) Estrategia de SosTECnibilidad.




@ IGE-S-CEN:

Conforme a la naturaleza juridica de Cenit, la Compania, en
cumplimiento de las siguientes normas (Ley 17112 de 2014,
Decreto 1081 de 2015, Resolucion 1519 de 2020 Mintic, Ley
1581 de 2012), debe tener presentes una serie de requisitos
frente a la informacion publicada en su pagina web teniendo
en cuenta que anualmente debe surtir un proceso de
auditoria a través de la Procuraduria General de la Nacion
denominado Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacion (ITA).

El ano pasado la compania obtuvo una calificacion del 100%
en el resultado de autodiagndstico y 95% en el resultado de
auditoria, destacando asi el compromiso de Cenit con la
transparencia y las buenas practicas en el manejo de la
informacion hacia los grupos de interés.

Una vez esclarecido lo anterior, es menester enlistar todos
los items de manera general con los que la pagina web de
Cenit cuenta actualmente y que responden a los requisitos
establecidos en lanormativa previamente referenciada:
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Directrices de Accesibilidad Web.

Top Bar (GOV.CO).

Footer o pie de pagina.

Requisitos minimos de politicas y cumplimiento legal.

Requisitos minimos en menu destacado.

Misidn, vision, funciones y deberes.

Estructura orgéanico - organigrama.

Mapas y cartas descriptivas de los proceso.

Directorio Institucional incluyendo sedes, oficinas, sucursales, o regionales, y dependencia.
Directorio de servidores publicos, empleados o contratistas.
Directorio de entidades.

Directorio de agremiaciones, asociaciones y otros grupos de interés.
Servicio al publico, normas, formularios y protocolos de atencidn.
Procedimientos que se siguen para tomar decisiones en las diferentes areas.
Mecanismo de presentacion directa de solicitudes, quejas y reclamos a disposicion del
publico en relacion con acciones u omisiones del sujeto obligado.
Calendario de actividades.

Informacion sobre decisiones que pueden afectar al publico.

Entes y autoridades que lo vigilan.

Publicacién de hojas de vida.

Normativa de la entidad o autoridad.

Busqueda de normas.

Proyectos de normas para comentarios.

Contratacion.

Planeacion.

Tramites.

Menu Participa.

Datos abiertos.

Informacion Tributaria en entidades territoriales locales.

Menu de atencion a la ciudadania.

Condiciones técnicas minimas y de seguridad digital web.
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