


Mensaje de la

Junta Directiva

En el presente Informe Integrado de Gestidn Sostenible 2021, la
Junta Directiva quiere resaltar el esfuerzo de Cenit para reaccionar
de forma agil y eficiente a los desafios asociados a la pandemia
del COVID-19 que exigié una enorme capacidad de adaptacion,
asi como a la situacion de orden publico durante el primer semes-
tre y la necesidad de ser soporte para la reactivaciéon econémica
del pais durante el segundo semestre, que derivé en un transporte
confiable y seguro de crudo y combustibles.

En 2021, Cenit cumplié una vez mas con su promesa de contribuir
a la seguridad energética del pais y generar valor para todos los
colombianos a través de su participacion en el Grupo Ecopetrol
(GE), esto bajo la premisa de una operacién socialmente respon-
sable y comprometida con la vida de sus colaboradores.

En relacion con la gestion operativa y financiera, Cenit cerr6 el
2021 con el transporte de alrededor de un millén de barriles pro-
medio dia y una generacién de EBITDA de $3,5 billones de pesos,
ademas de haber logrado la implementacién del modelo opera-
tivo mediante el cual asumio la operacion integral de su infraes-
tructura, ejecutando de manera directa la operacion local de sus
sistemas de transporte de hidrocarburos y de los sistemas de
Ocensa, Bicentenario y ODC, lo cual ha permitido generar valiosas
eficiencias operativas a partir de la automatizacion y optimiza-
cion de la operacién haciendo uso de la tecnologia.




Adicionalmente, Cenit, alineado con la meta del
GE de lograr cero emisiones netas de carbono al
2050, afianzé su compromiso para enfrentar los
desafios asociados del cambio climatico y logré
ser la primera compainia del sector de petréleo y
gas en Colombia en obtener la certificacion de
carbono neutro, que es otorgada por el ICONTEC.

A lo anterior se le suma la puesta en operacion
del complejo de autogeneracion con energia re-
novable no convencional mas grande del territo-
rio nacional, el Parque Solar San Fernando, que
evitara la emision de aproximadamente 508 mil
toneladas de CO2 en 15 afos, y que tiene como
objetivo abastecer cerca del 10% de la demanda
de energia eléctrica necesaria para transportar
los hidrocarburos del pais.

Desde la Junta Directiva ratificamos y promove-
mos la adopcidn de politicas y practicas en mate-
ria de equidad, diversidad e inclusion, y con orgu-
llo compartimos el nombramiento de una mujer
en este o6rgano de gobierno. De igual manera,
destacamos los reconocimientos obtenidos por
Cenit por sus avances en esta materia, y que son
detallados en el informe.

Adicional a los hitos mencionados, con los logros
y retos contenidos en este informe pretendemos
rendir cuentas al publico interesado sobre la for-
ma en que Cenit ha avanzado en su estrategia de
SosTECnibilidad a través de la gestion de asuntos
de tecnologia, medio ambiente, sociales y de go-
bernanza, y que devienen en el fortalecimiento del
segmento de transporte.

Desde la Junta Directiva seguiremos trabajando
por la sostenibilidad y resiliencia del segmento
de transporte y ratificamos nuestro compromiso
con seguir agregandole valor al pais y conectan-
do por naturaleza las necesidades energéticas de
Colombia hacia el futuro.

FELIPE BAYON
PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA




Mensaje a nuesiros
erupos de interes

Me complace compartir con nuestros grupos de
interés el Informe Integrado de Gestidén Sosteni-
ble de CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HlI-
DROCARBUROS S.A.S. (en adelante Cenit) del afio
2021.

Conscientes del rol del sector de hidrocarburos
para el desarrollo y de la importancia de la diver-
sificacion de la matriz energética del pais, hemos
realizado acciones concretas y contundentes en
la lucha contra el cambio climatico, en el marco
de la estrategia del Grupo Empresarial Ecopetrol
y nuestra Estrategia de SosTECnibilidad, trabaja-
mos en pro de la transicion energética, lo que nos
llevd a ser la primera empresa del sector en recibir
la Certificacion de Carbono Neutralidad por parte
de ICONTEC.

En linea con lo anterior, también inauguramos el
parque de energia solar mas grande de Colom-
bia, Parque Solar San Fernando, en el Meta, con
una capacidad de generacion de 61 MWp con el
objetivo de reducir la emisiéon de ~508 mil tone-
ladas de CO2 en 15 afos, este proyecto recibio
el reconocimiento de Experiencias Significativas
en Gestion Social y Ambiental del Sector Minero
Energético 2021, otorgado por el Ministerio de
Minas y Energia, por su enfoque de género dado

gue contod con la participacion de 38% de mano de
obra femenina.

Aunado a lo anterior, alcanzamos la certificacién
en el nivel plata del Sello de Equidad Laboral -
EQUIPARES por parte del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Mi-
nisterio del Trabajo; nos posicionamos en el Top
10 de empresas mas incluyentes en el ranking
liderado por la Camara de Comercio LGBTI de
Colombia y obtuvimos en el Ranking PAR el pri-
mer lugar en la categoria de empresas del sector
minero energético con mayor equidad de géne-
ro y el octavo lugar en el ranking nacional . So-
mos ganadores actuales del Premio Nacional a
la Excelencia e Innovacion en Gestion otorgado
por la Corporacion Calidad, fuimos certificados
con el premio Top Employers como una de las
mejores compafiias empleadoras a nivel mun-
dial, resaltando la excelencia de nuestro entorno
profesional y el ambiente laboral para nuestros
colaboradores ademas; obtuvimos el Premio
Colombiano de Sostenibilidad de las Buenas
Practicas Laborales, premio que destaca las ac-
ciones, iniciativas y buenas practicas de las or-
ganizaciones que, enmarcadas en el principio de
sostenibilidad, contribuyen a la construccion de
una sociedad justa, equitativa y en paz.




Ante el segundo afio consecutivo de la pandemia
y sus restricciones, nos sumamos al programa de
Empresarios por la Vacunacion de la ANDI con lo
cual logramos la vacunacién de trabajadores de
Cenit y familiares.

Durante 2021 logramos, implementar el Modelo
Operativo que nos permitio avanzar hacia la trans-
formacion de nuestro modelo de negocio y que
posibilita en Cenit un real gerenciamiento de los
activos, con una mejor estructura de gobierno y
una conexion mas fuerte entre la operacion y las
lineas de negocio.

Evacuamos 1010.61 KBPD mediante una opera-
cion en la cual la seguridad y salud de nuestros
colaboradores fue, y seguira siendo, prioridad. En
materia financiera, resalto la tendencia positiva
de nuestro EBITDA que cerré en $3,5 B COP, sien-
do el mas alto desde la creacién de la compafiia.

Avanzamos en nuestra ruta de crecimiento e inno-
vacion con la entrada de proyectos estratégicos
como el cargadero en Apiay que permitira asegu-
rar el abastecimiento constante de combustibles

en los Llanos orientales y disminuira la dependen-
cia de las vias terrestres intermitentes por condi-
ciones de geotecnia.

Resalto que, en 2021 gracias a un trabajo articula-
do con autoridades como la Procuraduria General
de la Nacién y el Tribunal Contencioso Adminis-
trativo de Cundinamarca, cerramos el acuerdo
conciliatorio mas grande en la historia del pais.

Cabe anotar que culminamos nuestro primer ana-
lisis de impactos en derechos humanos, lo cual
permitira desarrollar acciones encaminadas a eje-
cutar nuestra actividad empresarial de una forma
respetuosa y promotora de los derechos humanos.

Adicionalmente, nuestra estrategia de SosTECni-
bilidad fue ganadora del premio WIN Awards del
SPE en dos categorias: sostenibilidad y transicién
energética. Resalto, ademas, que en 2021 nos ubi-
camos en cuarto lugar en la categoria de empre-
sas petroleras y de distribucion de hidrocarburos

en el ranking Merco de Responsabilidad Social y
Gobierno Corporativo.

Estos reconocimientos y avances se deben al
compromiso de nuestro talento humano con la
SosTECnibilidad y con ejercer, dia a dia, nuestros
principios culturales para agregar valor al Grupo
Empresarial y a la sociedad colombiana. Estos lo-
gros de 2021 nos motivan para seguir trabajando
por un futuro mas sostenible en el cual nuestro
negocio conecte por naturaleza las oportunida-
des energéticas de Colombia hacia el futuro.

En nombre de Cenit me permito reafirmar que,
una vez mas, apoyamos la iniciativa de Pacto Glo-
bal de las Naciones Unidas y sus diez principios.
Este informe equivale también a nuestra Comu-
nicacién Anual de Progreso (COP por sus siglas
en inglés) en el marco de nuestro compromiso y
avances sobre las practicas que hemos adoptado
en materia de derechos humanos, medio ambien-
te, estandares laborales y anticorrupcion.

Concluyo con indicar que, adicional a los indi-
cadores del Global Reporting Initiative GRI, este
Informe contempla otros estandares internacio-
nales en materia de rendicién de cuentas como
SASB, TCFD, WEF, ODS, manteniendo nuestro espi-
ritu vanguardista de rendicién de cuentas frente a
nuestros aportes e impactos en materia econémi-
ca, de gobernanza, ambiental, social y tecnoldgi-
ca a la sociedad colombiana.

Cordial saludo,

HECTOR MANOSALVA ROJAS
PRESIDENTE CENIT

Nota: El presente informe se encuentra disponible en nuestra
pagina web y es de publico acceso.
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Conectamos por naturaleza

las oportunidades energéticas de
Colombia hacia el futuro
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Cenit en cifras

GRI 102-7
WEF 2E

Cifras financieras

Ingresos Operacionales

Utilidad Operacional*

Utilidad Neta

Miles de Millones

Miles de Millones

Miles de Millones

Miles de Millones

2016: 4,031 2016: 1,785 2016: 2,790 2016: 2,313 RN
2017: 4,058 2017: 2,058 2017: 2,986 2017: 2,547
2018: 4,590 2018: 2,302 2018: 3,576 2018: 2,999 S~
2019: 4,920 2019: 2,272 2019: 4,294 2019: 3024 T TTmem—— ="
2020: 4,802 2020: 2,922 2020: 4,697 2020: 3,091
2021: 5,045 2021: 2,776 2021: 4,958 2021: 3,536
: : P Evacuacion Pais
Impuestos pagados a nivel nacional y territorial.
- : . Cifras en KBPD (miles de barriles por dia
Corresponde al afio pagado (Cifras en pesos colombianos). ( P )
Impuesto 2018 2019 2020 2021 Evacuacion Total
Impuestos nacionales $726.936.922.000,00 $ 784.284.448.000,00 $821.311.749.000,00 $906.201.716.000,00 Transporte de crudo 733,42 KBPD
Impuestos territoriales $22.069.090.000,00 $23.740.677.000,00 $24.202.987.000,00 $23.086.746.000,00 Transporte de petroleo refinado 277,19 KBPD

Total §749.006.012.000,00

$808.025.125.000,00

$845.514.736.000,00

$929.288.462.000,00 Total

1010,61 KBPD

Cifras en KBDP y NSV.

Los volumenes de crudo transpor-
tado corresponden a los siguientes
sistemas (evacuacion pais): Ocensa
Segmento 3, ODC, Vasconia-Galan,
Ayacucho-Galan, Ayacucho-Covenas
y el Oleoducto Trasandino.
Evacuacion Cenit de crudos: 268,26
KBDP en GSVy 267,55 KBDP en NSV.
Los volumenes de refinados trans-
portado corresponden a los siguien-
tes sistemas (evacuacion refinerias):
Galan - Salgar 16", Galan - Salgar 12,
Galan -Bucaramanga, Buenaventura
- Yumbo y Cartagena - Baranoa.

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2021 - Capitulo 0 Introduccion



Volumen de Exportacion
Cifras en KBPD (miles de barriles por dia)

Volumenes Exportacion 2018 2019 2020 2021
Covenas 566.3 KBPD 574.4 KBPD 522.4 KBPD 435,5 KBPD
Tumaco 10.7 KBPD 5.3 KBPD 6.1 KBPD 9,44 KBPD

Volumen de Importacion
Cifras en KBPD (miles de barriles por dia)

2018 2019 2020 2021
Voliumenes Importacion

116,7 KBPD 116,98 KBPD 102,412 KBPD 116,606 KBPD

Las operaciones de importacion se realizan en los Terminales Pozos Colorados y Buenaventura. En
2021 se realizaron tres importaciones por TLU-1 Covefas por un volumen total de 1.554 KB (miles de
barriles).
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Inversion social (voluntariay Contratacion de bienes y

obligatoria). servicios

Cifras en mM (mil millones de pesos) Cifras en mM (mil millones de pesos)
Ao Valor Ao Valor
2018 9,7 2018 0,506
2019 19,2 2019 1,36
2020 28,2 2020 1,66
2021 33,5 2021 2,54




Valor economico generado y distribuido
Cifras en COP
GRI 201-1

WEF 18
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Valor econémico distribuido. (Férmula: 3+4+5+6+7)
Costos operacionales
Salarios y beneficios de los empleados

Pagos a proveedores de capital

Pagos a gobiernos

Inversiones en la comunidad

Valor econémico retenido. (Férmula: 1-2)

7.333.117.918.064

5.009.949.693.836

1.877.229.478.966

99.905.230.331

2.986.273.829.734

36.841.154.805

9.700.000.000

2.323.168.224.228

7.808.119.904.623

5.627.876.416.720

1.855.999.921.372

127.141.752.552

3.575.752.687.472

49.756.055.324

19.226.000.000

2.180.243.487.903

7.808.577.962.509 8.635.382.827.304

6.114.133.436.268

1.743.260.369.212

162.218.085.777

4.143.054.838

37.410.800.039

28.189.343.009

1.694.444.526.241

7.007.539.590.966

1.765.824.774.787

315.684.472.756

4.847.416.636.739

45.123.271.205

33.490.435.479

1.627.843.236.338




Estructura

El capital suscrito y pagado de CENIT en la actualidad se

compone de la siguiente forma:

Capital autorizado

Valor

$6.830.000.000.000.00

NuUmero de acciones

578.291.105,24

Valor nominal

$11.810,66

Capital

suscrito

Valor

$1.981.542.341.959.00

Numero de acciones

167.775.741.00

Valor nominal

$11.810,66

Capital

pagado

Valor

$1.981.542.341.959.00

NuUmero de acciones

167.775.741.00

Valor nominal

$11.810,66
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Logros y Reconocimientos

Cll 2021

GRI 102-12,102-13

Durante 2021, la organizacion trabajé en la consolidacién de la marca em-
pleadora y avanzé en lineas de accidn que evidencian su compromiso con
la SosTECnibilidad. En razén a lo anterior, se resaltan importantes logros y
reconocimientos.

/

Los principales logros del Midstream de destacar para el 2021:

I

|

|

!« Cenit fue la primera empresa del Sector de Hidrocarburos en ser cer-
| tificada como Carbono Neutro por parte de Instituto Colombiano de
| Normas Técnicas y Certificacién, ICONTEC.

.+ Inauguracién del Parque Solar San Fernando en el departamento del
] Meta, central de autogeneracion fotovoltaica mas importante del pais
: (+60 MWp), con el que se espera reducir emisiones por el orden de
: 508.000 Toneladas de CO2 equivalente en los préximos 15 afios. Para
. su construccion se conté con la contratacién de un 38% de mano de
. obra femenina.

. Inauguracion de seis plantas solares menores en Baranoa, Miraflores,
= = Mansilla, Yumbo, Tocancipa y Pereira, con las que se es-
: T~ pera reducir emisiones por el orden de 7.695 To-

~

TS neladas de CO2 equivalente en los proximos
O 15 afios.

Tl + Se aseguré el cum-

Ta plimiento a los com-

promisos volumé-
tricos adquiridos

con nuestros clientes, tanto usuarios finales
como unidades de negocio del Grupo Empre-
sarial Ecopetrol - GEE en todo el pais, en me-
dio de un contexto turbulento y de incertidum-
bre (paro nacional, Covid-19, entre otros).
Transporte de ~277 KBPD de refinados a tra-
vés de poliductos, equivalente a mas del 85%
de la demanda nacional.

Transporte de ~733 KBPD de crudo por oleo-
ductos, equivalente a mas 93% de la produc-
cion nacional.

Importacién y exportacion de ~561 KBPD de
hidrocarburos a través de terminales mariti-
mos.

Ingresos consolidados del segmento por
mas de 3.081 MUSD, y una generacion de
Ebitda que supera los 2.501 MUSD.
Centralizacion de la operacién remota en Ce-
nit — Bogota, a través del Centro Integrado de
Operaciones - CIO, abarcando las operacio-
nes de Cenit / ODC.

Asumir la operacién maritima del Terminal Co-
venas. Se fortalecio el modelo operativo a tra-
vés de la sesién de los acuerdos TLU1 y TLU3,
a fin de consolidar a Cenit como cabeza del
segmento para transporte por Oleoductos y
Puertos.

79,9% de los empleados recibieron forma-
cioén en politicas o procedimientos sobre de-
rechos humanos equivalentes a 433,5 horas

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2021 - Capitulo 0 Introduccion



Reconocimientos:

Premio de Experiencias Significativas en Gestion
Social y Ambiental del Sector Minero Energético
otorgado por el Ministerio de Minas y Energia por
la contribucién del Parque Solar San Fernando al
ODS 5 en materia de empoderamiento y partici-
pacion femenina.

Top 10 del Ranking de Empresas Incluyentes de
la Camara De Comerciantes LGBT de Colombia -
CCLGBT.

Ganador en los Premios Top Employers como
mejor empleador en Latinoamérica.

Top 10 de las Empresas Comprometidas con la
Juventud en Iberoamérica otorgado por la Orga-
nizacion Internacional de Directivos de Capital
Humano.

Ganador del Premio Colombiano a la Sostenibi-
lidad de Buenas Practicas Laborales entregado
por la Federacion Colombiana de Gestion Huma-
na en la categoria Empresas Grandes.
Certificacion del Sello Equipares Nivel Plata
otorgado por el Ministerio del Trabajo y el Pro-
grama para el Desarrollo de las Naciones Unidas.
Primer puesto en el ranking Human Resources
Influencers.

Ganador del Premio Nacional a la Excelenciay la
Innovacion en Gestion otorgado por la Corpora-
cion Calidad en la categoria Empresas Grandes.
Finalistas en el Ranking PAR como la empresa
en el sector minero energético con mayor equi-
dad de género en Colombia y en Latino América.
Finalista en el Ranking Par de Aequales frente al
compromiso con la equidad de género de las or-
ganizaciones Latinoamericanas.

+ Ganadores en la publicacién Iniciativas

de Sostenibilidad de Bienes y Servicios
de Petroleo, Gas y Energia 2021, de
CAMPETROL, con la formulacion de tres
iniciativas: Programa Equidad y Diversi-
dad, Proyecto de Carbono Forestal en el
Catatumbo.

+ Ganador de los WIN Awards otorgados

por la Sociedad de Ingenieros del Petro-
leo (SPE), en las categorias Transicion
Energética y Sostenibilidad.

Primer lugar entre las empresas mas
grandes de Colombia por utilidades y el
octavo lugar dentro de las 50 empresas
mas grandes por ingresos operacionales
en el Ranking de las 1000 Empresas del
pais publicado por la Superintendencia
de Sociedades.

« Ganador a nivel Latinoamericano de los

Employee Experience Awards en las ca-
tegorias de Mejor Programa de Employee
Benefits y Mejor Programa Experience
Employee.

+ Participacion en el SHE IS Forum y en la

publicacién del libro Buenas Practicas
hacia la equidad de género en las organi-
zaciones de Colombia.

Premio Machin de Oro otorgado por la
Sociedad de Ingenieros de Petréleo 2020-
2021

* McKinsey & Co. Ubic6 a Cenit como Lider

de la industria en materia de abasteci-
miento, segun el Global Procurement Ex-
cellence.
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Asociaciones

GRI 102-12, 102-13
Como resultado de su gestion en el afio 2021,
Cenit se encuentra afiliado a las siguientes aso-
ciaciones:

« Sociedad Latinoamericana de Operadores
de Terminales Maritimo Petroleos y Mono-
boyas (SLOM)

+ Federacion Colombiana de Gestion Huma-
na (ACRIP)

* Red Pride Connection

Iniciativas externas

« Comunidad Aequales GRI 102-12
- Consejo Latinoamericano de Seguridad de Actualmente Cenit se encuentra participando
Procesos en:

Asociacion para la seguridad y la gestion
del riesgo empresarial de Mansilla — AS-
GREM

Guias Colombia — Fundacién Ideas para la
Paz FIP

Pacto Global de las Naciones Unidas - Red
Colombia

Asociacion Nacional de Industriales -
ANDI, Comité de Género

Asociacion Colombiana de Gestion Huma-
na — ACRIP

Camara Colombiana de Bienes y Servicios
de Petréleo

Iniciativa de Paridad de Género de Colom-
bia publico-privada que busca cerrar las
brechas de género en participacion laboral,
remuneracion y liderazgo.

Programa Ella es Astronauta de la Funda-
cion SHE IS en conjunto con Ecopetrol, que
beneficié a 100 nifias para incentivar su
participacion en carreras de ciencias, tec-
nologia, ingenieria y matematicas — STEM
por sus siglas en inglés[1].

Libro de Buenas Practicas de Equidad y Di-
versidad de la Fundacién SHE IS.

La Vicepresidente de Talento Humano fue
nombrada miembro de la Junta Directiva
del Women Economic Forum Colombia y
pertenece a la Red de Mujeres de Alta Di-
reccion — REDMAD de Chile.

)27 - Capitulo 0 Introduccion
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Estaciones Grupo
Ecopetrol S.A.

Estaciones Cenit
Descargaderos Cenit
Llenaderos Cenit

Troncales Oleoductos
@» Cafo Limon
@& Covenas
@ (lanos
e Sur
@ \asconia

Lideres en transporte y
logistica de hidrocarburos

Troncales Poliductos

~ Andina
@» Caribe
@@= Central
“= Magdalena Medio
@&» (ccidente
WEFT
CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S,, en 7 ° o~

adelante CENIT, es una sociedad comercial, del tipo de las socieda-
des por acciones simplificada, de economia mixta, del orden nacio-
nal, constituida como empresa filial 100% de propiedad de Ecope-
trol S.A. en 2013.

Lidera dentro del Grupo Empresarial Ecopetrol — GEE, el segmen-
to de transporte y logistica de hidrocarburos, derivados y afines -
Midstream -, integrado por una red de sistemas de transporte y al-
macenamiento. La sede principal se encuentra ubicada en Bogota
D.C. en Cenit tiene su sede principal en la ciudad de Bogota en la
Calle 113 #7-80 - Torre ARy mediante las operaciones hace presen-
cia en todo el territorio nacional.

Cuenta con 28 sistemas de transporte de crudo y refinados, com-
puestos por una red de Oleoductos de 2.969 km y una red de Poli-
ductos de 3.681 km. La red de oleoductos de las filiales es de 1.817
km. De igual manera, cuenta con una infraestructura de almace-
namiento compuesta por cinco descargaderos en Monterrey, Ara-
guaney, Vasconia, Banadia y Ayacucho, y dos cargaderos en Pozos
Colorados y Tocancipa.

Cenit no tiene operacion internacional.
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GRI 102-11

Cenit aplica el “Principio de Precaucion”, con acciones de proteccion previo a la ocurrencia de impac-
tos en el medio ambiente, a través de la implementacion de las medidas de manejo ambiental antes,
durante y después del desarrollo de proyectos y/u operacion, las cuales se encuentran establecidas en
los Planes de Manejo Ambiental y autorizaciones ambientales, que las Autoridades Ambientales com-
petentes le han otorgado.

GRI 102-45

Cenit cuenta con participacidon accionaria en compafias del segmento midstream y sobre las cuales
ejerce control, como se relaciona a continuacion:

Tabla 1: Filiales de CENIT

Compaiiia Participacion
Oleoducto Central S.A. — Ocensa 72.65%
Oleoducto de los Llanos Orientales S.A. — ODL 65.00%
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. - Bicentenario 99.03%
Oleoducto de Colombia S.A. - ODC 51.28%

Por otro lado, Cenit cuenta con una participacion accionaria del 49% en Serviport, sobre la cual no ejerce
control.

Portafolio
GRI 102-2, 102-6

Cenit presta sus servicios a 47 clientes. La compafiia atiende el mercado nacional de transporte, des-
cargue y servicios portuarios para la produccion de crudos a través de la infraestructura de Cenit distri-
buida a lo largo y ancho del pais. Servicio de operaciones a filiales.

El portafolio de servicios se detalla a continuacién:

Poliductos

Oleoductos

Gas Licuado de Petrdleo - GLP

Los usuarios son los Distribuidores
Mayoristas de combustibles a quie-
nes Cenit le transporta sus productos
desde las refinerias de Barrancaber-
meja y Cartagena hasta diferentes
centros de consumo a lo largo del
pais, para abastecer sus plantas de
distribucion.

Adicionalmente a Ecopetrol le pres-
ta servicios de transporte, a través
del puerto de Pozos Colorados del
producto importado o producido en
la refineria de Cartagena, al centro
del pais y el transporte de diluyente y
evacuacion de crudos.

Ofrece una red de poliductos distribui-
da en zonas estratégicas del territorio
nacional, la cual permite llegar con el
abastecimiento de productos refina-
dos a todos los remitentes y consu-
midores finales. Este logré se alcanzé
través de una programacion confiable
y comunicacion efectiva en términos
de operacién.

Los clientes son los productores y
comercializadores “Traders” de crudo
del pais.

Cenit cuenta con una red de trans-
porte por oleoductos distribuida a lo
largo del pais, que permite viabilizar la
evacuacion de los crudos producidos
en los diferentes campos producto-
res, ya sea con destino a exportacion
o el abastecimiento de las refinerias
de Barrancabermeja y Cartagena.

Los clientes son los comercializado-
res de Gas licuado de Petréleo (GLP).
Para este tipo de transporte Cenit
cuenta con puntos de entrega en di-
ferentes ciudades del pais, los cuales
permiten atender las necesidades y
solicitudes en los tiempos acordados
con los clientes.
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10° Informe de sostenibilidad
GRI 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54

Este décimo ejercicio ininterrumpido de rendicion de cuentas de Cenit fue elaborado siguiendo las di-
rectrices del Global Reporting Initiative - GRI en su version estandares, opcién esencial, incorporando
lineamientos de instrumentos internacionales como Sustainability Accounting Standards Board - SASB,
el Pacto Global de las Naciones Unidas para las Comunicaciones de Progreso (CoP), las métricas de
Sostenibilidad del World Economic Forum — WEF; la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y, por primera
vez, el Task Force on Climate -related Financial Disclosures - TCFD. En relacién al suplemento sectorial
de Oil & Gas de GRI actualizado en 2021, dado que Cenit desea ser un lider en el proceso de transicién
del Informe a la ultima version de dicho suplemento, en este documento se reportan los indicadores OG
y GRI 11, correspondiente a la mencionada actualizacion.

El incorporar estos estandares al Informe de Gestion y Sostenibilidad 2021, obedece a la intencién de
Cenit de consolidar en sus procesos una cultura de reporte de impactos en asuntos de sostenibilidad
corporativa vanguardista, que rete a la organizacién en la divulgacion de informacion no financiera de
forma transparente respecto a los grupos de interés.

El Informe corresponde al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2021.

A lo largo del Informe se exponen los acontecimientos, logros y aprendizajes mas relevantes de la ges-
tién realizada por la compafiia durante el afio 2021, asi como algunos desafios en las dimensiones de
la sostenibilidad: Ambiental, Social y Gobernanza, apalancadas por la Tecnologia (TESG, Por sus siglas
en inglés). Asi mismo, se presentan las contribuciones a las metas de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible — ODS, honrando los compromisos publicos realizados por la alta direccion, comprometida a
avanzar con pasos claros, concretos y contundentes

Cenit espera recibir sus comentarios sobre el informe en el siguiente correo:
secretaria.general@cenit-transporte.com

GRI 102-46, 102-47, 102-48, 102-49
WEF 3 ~

Cabe anotar que el contenido de este informe se
circunscribe a la operacion de Cenit, sus filiales
realizan sus propios informes de sostenibilidad
de manera independiente. En este sentido, el in-
forme de Gestion Cenit no consolida por hacer
uso del parrafo 4 de la NIIF10".

Para recopilar la informacién se implement6 una
herramienta de tecnologia que permitio agilizar
el compendio de la misma, asignando objetivos
y responsables de las diferentes areas. En el pre-
sente informe se re-expreso informacién corres-
pondiente al consumo de energia, debido a que en
2020 lo publicado incluye los volimenes de Cenit
y sus filiales, para 2021 los calculos solamente to-
man los consumos de Cenit.

GRI 102-56

Cenit apoya el Pacto Global de las Naciones Unidas
desde 2014, aclarando que desde 2021 Cenit se ad-
hirié directamente a la Red Colombia del Pacto Glo-
bal, puesto que en periodos anteriores participaba
en la Red por intermedio de Ecopetrol S.A. como
casa matriz del Grupo Empresarial Ecopetrol.

En linea con lo anterior, Cenit ha contado con veri-
ficacién externa de los pasados dos Informes de

Sostenibilidad por parte de la Red de Pacto Glo-
bal. Este ejercicio valida la gestion de la organi-
zacion de los cuatro pilares de los 10 Principios
del Pacto Global: i) Derechos Humanos, ii) Medio
Ambiente, iii) Estandares laborales y iv) Antico-
rrupcion. El Informe de Sostenibilidad de 2020 fue
calificado en un nivel avanzado con el 94%, y el
Informe de 2019 con un 89%.

Estos resultados son comunicados de forma in-
terna a la Alta Direccion y sobre estos se cuenta
con planes de accion para mejorar continuamen-
te la calidad de la Comunicacién Anual de Progre-
so de Cenit.

Este Informe Integrado de Gestién Sostenible de
2021, al ser también la Comunicacion Anual de
Progreso (CoP) de Cenit ante el Pacto Global de
las Naciones Unidas, sera sometido a evaluacion
de la Red Colombia y su calificacion sera informa-
da en el préoximo Informe.

La verificacidon externa se realiza a solicitud de
Cenit y es adelantada directa y autbnomamente
por la Red Colombia del Pacto Global.

T NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera
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Gestion de Grupos de Interés
GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
COP Avanzado 2, 7, 21

A partir de lo establecido en el Cédigo de Buen Gobier-
no, y en atencién a actividades internas de identifica-
cién y priorizacién, Cenit cuenta con seis (6) grupos
de interés frente a los cuales desarrolla continuamen-
te un marco de conducta empresarial responsable,
a partir de la integracién progresiva de estandares
internaciones de responsabilidad social y sostenibi-
lidad corporativa.

Bajo este marco de conducta, con cada grupo de inte-
rés Cenit dispone de herramientas para implementar
mejores practicas de relacionamiento, de generacion
de valor y de confianza; y que, a su vez, permita una
comunicacion directa y una respuesta efectiva a sus
expectativas y percepciones sobre la organizacion,
de forma permanente bajo los principios éticos apli-
cables al Grupo Empresarial.

En los ultimos afios Cenit ha trabajado en la integra-
cion progresiva de estandares internacionales como
la ISO 26000 y AA1000, con el objetivo de fortalecer
el esquema de gobernanza sobre los grupos de inte-
rés. En ese sentido, en conjunto con las areas lide-
res del relacionamiento con cada grupo de interés,
se ha adelantado un trabajo respecto a la definicion
de roles y responsabilidades para su gestion interna,
al conocimiento de sus expectativas y percepciones,
mecanismos de comunicacion, periodicidad del rela-
cionamiento, entre otros asuntos necesarios para su
gestion.

Los grupos de interés de Cenit son:

Gl

Promesa de valor

Principal area responsable del
relacionamiento

Principales contenidos del informe
asociados a su gestion

Accionistas e Inversionistas

Generar valor de manera sostenida para nuestros ac-
cionistas e inversionistas, consolidando relaciones de
conflanza como resultado de una gestién enmarcada en
las politicas de buen gobierno.

Vicepresidencia de Finanzas, Estrategia y
Nuevos Negocios y Vicepresidencia Legal y
Secretaria General

- Gobernanza
- Econémico

Viabilizar la estrategia de Cenit mediante el trabajo co-
laborativo de los empleados, desarrollando un ambiente
de trabajo sano, seguro e inclusivo y donde se fomente
el bienestar personal y el desarrollo profesional.

Vicepresidencia de Talento Humano

-Talento Humano
- Cuidado por la Vida
-Derechos Humanos

Proveedores y Contratistas

3o}

_—
) N—1 g

Desarrollar entre Cenit y los proveedores que integran
su cadena de valor, relaciones comerciales y contrac-
tuales de confianza, de beneficio mutuo y transparentes,
que permitan su desarrollo como empresa y coadyuve
al desarrollo econémico, ambiental y social a nivel

Vicepresidencia de Abastecimiento

-Abastecimiento
-Derechos Humanos

§ ::\ regional y nacional
Clientes . . . s
Ser un aliado estratégico de los clientes, consolidando-
% se como un operador logistico que vele por la presta-
cion de servicios integrales, oportunos y de calidad, que | Vicepresidencia Comercial -Nuestro negocio
permitan apalancar el desarrollo econémico y sosteni-
ble del negocio de hidrocarburos.
Estado

Contribuir al fortalecimiento del Estado Social de Dere-
choy promover la construccién de paz, a partir del cum-
plimiento de nuestras obligaciones legales y del respeto
a la institucionalidad, asegurando una operacion ética,
rentable y sostenible

Vicepresidencia Legal y Secretaria General y
Vicepresidencia de HSE y Sostenibilidad

-Gobernanza
-Comunidad y Sociedad
-Econdémico

Comunidades y sociedad civil

Generar valor y participar en el desarrollo sostenible e
inclusivo del pais y en las regiones donde opera; armoni-
zando las necesidades del negocio con las del territorio
y sus poblaciones, comprometiéndose con el respeto de
los DDHH

Vicepresidencia de HSE y Sostenibilidad

-Comunidad y Socieda
-Derechos Humanos
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Identificacion y gestion de Grupos de Interés

Dado que la gestién y gobierno de los grupos de interés de Cenit es un proceso
de mejora continua, se resalta la ejecucion de una auditoria interna a Cenity a las
filiales Midstream sobre sus procesos de responsabilidad corporativa durante
2021.

Respecto a Cenit, se identificé principalmente la oportunidad de mejora consis-
tentes en la actualizacién de la documentacion y regulacion interna del proceso
de responsabilidad corporativa, en el fortalecimiento de los espacios de interac-
cion entre el area de responsabilidad corporativa y las areas que lideran la ges-
tion de los grupos de interés y de los asuntos materiales, entre otros aspectos.

A nivel de segmento también se cuenta con acciones que incentivan compartir
mejores practicas entre las filiales segun sus fortalezas y oportunidades de me-
jora. El cierre de estas acciones sera parte del trabajo a realizar durante 2022 en
Cenit y el Midstream.

Durante 2022, para fortalecer la base sobre la cual la organizacion identifica y
gestiona sus grupos de interés, se trabajara en:

Capitulo 0 Introduccién

+ Robustecer la regulacion interna que fortalecera el soporte metodolégico
para la identificacion -y actualizacién- de los grupos de interés.

+ Interactuar de manera periddica entre las areas que colideran la gestion y re-
lacionamiento con los grupos de interés, en aras de propender por un mayor
conocimiento a nivel interno de la materialidad de Cenit y de las tematicas
de responsabilidad social que sean de interés general.

+ Realizar talleres de identificacion y evaluacion de potenciales riesgos res-
pecto a la gestidn de la responsabilidad social corporativa, en aras de mejo-
rar procesos internos.



Participacion de Grupos de Interés , .
Grupo de Interés Asuntos relevantes mencionados
GRI 102-21, 102-43
. o o Trabajadores . . 5 .
Para Cenit la participacién de los grupos de interés es 1. Oportunidad de mejora respecto a asuntos de remuneracion salarial y
relevante en la medida en que permitir a la organizacion gestion de nomina. . By
conocer sus percepciones y expectativas para desarrollar 2. Consideran que se ere con'Far con mayores escenarios de dialogo.

. inadas a crear valor a las. zende= s 3. Reconocen el trabajo de Cenit en respetar y promover los Derechos Hu-
acciones en(,:amma i . ; manos, ademas de contar con buenas practicas empresariales, éticas y
operay al pais. Por esta razon, Cenit cuenta con mecanis- transparentes.
mos de relacionamiento permanentes con cada grupo de 4. ldentifican la respuesta adecuada a las quejas y reclamos como uno de los
interés, que se desarrollan en el marco de sus dinamicas principales aspectos a resaltar de la organizacion.

y necesidades.
Clientes
. . . . R .
Entre los mecanismos de reIaF]onamleqto, se resal 1. Consideran que la mejora en el servicio al cliente, facturacion y entrega de
ta la Encuesta de Responsabilidad Social Corpora- informacion resulta clave para el correcto relacionamiento con este Gl.
tiva aplicada en 2021 a tres grupos de interés: Pro- . ) 2. Como punto a resaltar, identifican que el trato personalizado y oportuno
veedores y Contratistas, Trabajadores y Clientes. Q :\ permiten que el relacionamiento comercial con Cenit sea bueno.
La aplicaciéon de este mecanismo de participacion, fue
ademas una herramienta para propiciar un mayor invo- Proveedores y contratistas 1. Consideran que Cenit debe trabajar en permitir una comunicacion teleféni-
lucramiento con trabajadores, proveedores y contratistas , o eTI"!CﬁZX?OmOdai . y |
y clientes. A través de estas encuestas, la organizacion - Enalineacion con el anterior tema, consideran que es clave para un correc-
b | | | q q to relacionamiento que se permita un mayor involucramiento en los planes
: USC,a coqocer 0s asuntos a los C_u&\ e§ ca- a grupo ae estratégicos de Cenit y asi poder aportar mayor valor.
interés asigna una mayor relevancia e identifica oportu- 3. Resaltan, en el desarrollo de su relacién con Cenit, es clave el respeto y
nidades de mejora en el ambito social, econdmico y am- promocién de los DDHH, la implementacion de practicas empresariales
biental. éticas y transparentes de la organizacion, permiten la construccion de
relaciones que le generen confianza a este GlI.

Frente al mencionado ejercicio se puede resaltar que se
contoé con la participacion de 272 personas, distribuidas
de la siguiente forma segun el grupo de interés:

+ 221 Trabajadores de 14 areas de la compaiiia
+ 38 Proveedores y Contratistas del Distrito Capital y 9

Otros mecanismos de participacién promovidos durante 2021 fueron:

+ El primer analisis bidireccional de impactos en Derechos Humanos - DDHH conté con la par-

ticipacion activa de los grupos de interés Estado y Comunidades y Sociedad Civil, como se
desarrollara en el Capitulo de DDHH.

+ El analisis de materialidad, previamente referenciado, conté con la participacion activa de di-

departamentos de pais crdiie
versos grupos de interés.

+ 13 Clientes de Llenaderos y descargues, Crudos y

Refinados.
Finalmente, en el marco de la elaboracion del presente informe se llevaron a cabo sesiones con

contratistas que prestan sus servicios en diferentes regiones, cuya mayor inquietud se centré en la
posibilidad de participar en procesos de contratacién de mayor envergadura para los cuales cuen-
tan con las certificaciones en los estandares requeridos por Cenit.

Entre los asuntos mas relevantes identificados en las En-
cuestas aplicadas, se resalta lo siguiente:
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Matriz de
materialidad

Altos esténdares de
calidad en el transporte

Fortalecimiento de la
cadena de suministro

ASUNTOS RELEVANTES PARA LA ALTA GERENCIA Y LOS GRUPOS DE INTERES

carbono
neutro

S |
Transporte |qtel|gente / |
eficiencias ?perativas |

I

Estadares
laborales

|

Gobierno corporativo y
Etica en los negocios

Inversién social
estratégica I

Gestion de
riesgos

Transiciéon energética 'y
Energias renovables

Relacionamiento y didlogo
con comunidades

ALTA GERENCIA
H

Respeto de los
Derechos Humanos

GRUPOS DE INTERES

ecosistemas /'
biodiversidad|
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Si bien el contenido del presente Informe atiende los asuntos materiales
resultado del analisis de materialidad previo a la elaboracion del Informe

Integrado de Gestion Sostenible de Cenit 2020, se planea actualizar la
matriz de materialidad para reportar en el Informe de 2022.

Los 14 asuntos materiales se definen a continuacion:

Gestion de riesgos: Identificacion y evaluacion del nivel
de vulnerabilidad de la empresa con el fin de desarrollar
acciones de prevencion y mitigacion.

Gestion de emergencias / derrames: Gestion de inci-
dentes naturales y/o antrépicos vinculados con el ac-
cionar de terceros que afectan la infraestructura de la
empresa y sus operaciones.

Inversion social estratégica: Inversion en comunida-
des del area de influencia directa - AID

Certificacion carbono neutro: En el marco del plan de
descarbonizacion, la certificacion busca llevar la huella
de carbono de la operacién a cero como iniciativa de
mitigacion y adaptacion al cambio climatico, reducien-
do la vulnerabilidad de las operaciones a los efectos de
este fenémeno.

Transicion energética y energias renovables: Reduc-
ciény optimizacion del consumo de energia, promocion
y uso de energias limpias y/o cogeneracion de energia
en el camino hacia un futuro de bajas emisiones.
Gobierno corporativo y Etica en los negocios: Mejores
practicas de gobernanza para la gestién de érganos
sociales, de riesgos de cumplimiento, asi como el de-
sarrollo de practicas transparentes en el negocio, evi-
tando conflictos de intereses.

Transporte inteligente / eficiencias operativas: Actua-
lizacion de los sistemas de entrega a clientes mediante
la implementacion de nuestra ruta de transformacion
digital y su optima operacion

Relacionamiento y dialogo con comunidades: Propi-
ciar el didlogo social donde opera la empresa, propo-
niendo un acercamiento con las comunidades del area
de influencia

9.

Estandares laborales: Generar bien-
estar de los trabajadores mediante
un ambiente laboral sano libre de
todo tipo de acoso, la provisién de
elementos de proteccién personal
y de bioseguridad, contar con espa-
cios fisicos de trabajo, iluminacién,
mobiliario ergondmico, entre otras
medidas

@Respeto de los Derechos Humanos:

11.

Relaciones de confianza basadas en
el respeto al interior de la empresa 'y
en su cadena de valor.

Proteccion de ecosistemas y biodi-
versidad: Proteccion de habitats na-
turales.

@ Desarrollo rural inclusivo: Dinamizar

el desarrollo territorial mediante el
fomento de proyectos asociados a
la vocacion econdmica de las areas
de influencia.

13. Altos estandares de calidad en el

transporte: Implementacién de pro-
cesos de calidad de clase mundial.
Fortalecimiento de la cadena de su-
ministro: Desarrollar programas de
desarrollo empresarial para generar
valor a las empresas proveedoras y
contratistas para minimizar los ries-
gos.
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Estrategia de
SosTECnibilidad

GRI 103-1

Cenit esta comprometido con el reto de con-
ducir su modelo de negocio en la ruta de la
sostenibilidad y la transicion energética, espe-
cialmente atendiendo los retos del sector hi-
drocarburos y las expectativas de los grupos
de interés en tematicas ambientales, sociales
y de gobernanza (ESG por sus siglas eninglés)
cada vez mas exigentes. Por esta razén desde
2020, Cenit sumé esfuerzos para desarrollar,
adoptar y poner en marcha su denominada
"Estrategia de SosTECnibilidad".

La SosTECnibilidad para Cenit es una pers-
pectiva habilitadora de la estrategia corpora-
tiva, una ventaja competitiva y la mas valiosa
herramienta para crear valor a los grupos de
interés, y se basa en la gestion, medicion y
desarrollo de iniciativas, procesos, proyectos
con criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza, apalancados por un componente trans-
versal de tecnologia e innovacién (TESG por
sus siglas en inglés).

Partiendo del propdsito superior de Cenit de
conectar por naturaleza las oportunidades
energéticas de Colombia hacia el futuro, la Es-
trategia es la siguiente:

@ =4 (_ _';".
G, S
Somos un negocio ético y ;

transparente, contamos con las
mejores practicas de buen gobierno
y rendicion de cuentas. Gestionamos
relaciones de confianza con nuestros
grupos de interés, promoviendo el
respeto por los DDHH.

CONTRIBUIMOS AL
BIENESTAR GLOBAL

~ Conectamos por
naturaleza las
oportunidades
energeéticas de

Colombia hacia el

APORTAMOS futuro

. 3 VALOR A LOS

- TERRITORIOS DONDE

; t OPERAMOS Y AL
BIENESTAR DE

NUESTRO TALENTO
HUMANO

SOMOS UN
-- NEGOCIO
INNOVADOR Y
AMBIENTALMENTE
RESPONSABLE

Aportamos al desarrollo de los
territorios, basados en el |
relacionamiento con las i
comunidades, nuestros
empleados, proveedores y ;
contratistas, reconociendo su
diversidad y promoviendo la

equidad e inclusion. :

A
)
C‘cp,r,mni Hadies ysoc\edad

Nuestro negocio y operacion se
basan en criterios de sostenibilidad.
Estamos comprometidos con la
vida, la rentabilidad, la eficiencia, la
innovacion y la transformacion
energética y digital.

Nuestras decisiones tienen un enfoque
ambiental centrado en la conversacion
climatica, la circularidad econémica, la
biodiversidad y la regeneracion de
ecosistemas. Nos consolidaremos
como una empresa carbono
neutralidad.
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Bajo este contexto, la Estrategia de SosTECnibi-
lidad pretende fortalecer la resiliencia de Cenit
como negocio hacia el futuro, mantener a la orga-
nizacion a la vanguardia en tendencias de soste-
nibilidad y responder adecuadamente al mercado
y grupos de interés sobre los impactos, metas, lo-
gros y retos que este propdsito implica.

Esta Estrategia se ha disenado e implementado
en un marco de gobernanza de la sostenibilidad y
de rendicion de cuentas perioddico a nivel interno'y
externo, que ha sido respaldado por el modelo de
gobierno corporativo de la compaiia.

A lo anterior se ha sumado una campana de co-
municaciones permanente para desplegar y divul-
gar conocimiento sobre las metas y aspiraciones
de Cenit en materia de sostenibilidad, a través de
piezas comunicacionales, soporte audiovisual,
posicionamiento de marca en instalaciones y en
redes sociales, entre otros. De igual manera se ha
dispuesto un equipo multidisciplinario para su ad-
ministracién y puesta en marcha, y las distintas
iniciativas, procesos, proyectos con impacto en
sostenibilidad cuentan con recursos econémicos
asignados.

GRI 103-2
COP Avanzado 1; 10

Acompanada de un plan de comunicacién y divul-
gaciodn, con alcance interno y externo, la Estrate-
gia es gestionada a través de:

a. Un equipo multidisciplinario encargado de
administrar a nivel operativo y tactico su im-
plementacién. A nivel estratégico, se genera
reportes a la alta direccién y a la Junta Direc-

tiva. De igual manera, se cuenta con espacios de
alineacion y relacionamiento que involucran a de-
legados de todas las vicepresidencias de Cenit
y a delegados de sostenibilidad de las filiales de
Cenit.

Un conjunto de procesos, programas, proyectos
y/o0 iniciativas que permiten, en el dia a dia de la
compaiia, tomar decisiones que aporten al alcan-
ce de los objetivos de la Estrategia.

Se resalta que en 2021 se lanz6 una convocatoria
abierta al interior de la compafiia para que los inte-
resados postularan alguna idea o iniciativa que pu-
diera aportar valor a alguno de los cuatro objetivos.
Se recibieron mas de 90 ideas postuladas por par-
te de diversos integrantes de todas las vicepresi-
dencias de Cenit, lo cual aport6 significativamente
a la construccion de una cultura de la sostenibili-
dad y de inteligencia colectiva. Una vez recibidas
las postulaciones, se adelanté un proceso de revi-
sion y evaluacion a nivel interno, tras lo cual con
las areas técnicas competentes se desarrollé pla-
nes de implementacion a corto y mediano plazo
de las iniciativas que resultaron viables.

Alineacion con la matriz de materialidad: se cons-
truyé a partir de diversas sesiones con grupos de
interés y con miembros de la alta direccién lo que
permitid, desde la Estrategia, conocer los asuntos
TESG que son mas relevantes para el publico y so-
bre los cuales se debe divulgar informacion sobre
la gestion e impactos de Cenit.

El 2021 fue el afio de implementacion de la Estrategia de SosTEC-
nibilidad por lo que, en aras de adelantar su puesta en marcha
durante su primer afo de vigencia, se adelantaron las siguientes
actividades:

1.ldentificacion de riesgos TESG: bajo el sistema de gestion
integral de riesgos de Cenit, se adelanté un ejercicio multi-
disciplinario tendiente a disminuir la vulnerabilidad del nego-
cio con base en la gestion de los indicadores de frecuencia
e impacto, en el cual se identifico, evaluo y asigno riesgos y
controles a la Estrategia de SosTECnibilidad de tal forma que
la organizacidn tuviera una vision de los asuntos de natura-
leza ambiental, social y de gobernanza que potencialmente
podrian afectar su cumplimiento en el tiempo. Los controles
asignados se encuentran incluidos dentro de la matriz RAM
de Cenit, la cual es objeto de seguimiento y revisién perma-
nente, y la que ha puesto foco en los riesgos del Cambio Cli-
matico que pueden afectar la operacién.

GRI 103-3
COP Avanzado 1; 21

2. Definicion de indicadores:

+ Se valoré el Tablero Balanceado de Gestiéon (TBG) corpora-
tivo y de vicepresidentes para identificar su grado de alinea-
cién con los cuatro objetivos de SosTECnibilidad. Lo cual,
eleva la relevancia de contar con metas e indicadores de ne-
gocio de naturaleza ESG que aporten valor a las aspiracio-
nes de sostenibilidad de la organizacién y que reten a la Alta
Direccién de Cenit a medir su desempefio e impacto mas
alla de indicadores operativos y financieros.

Se definio la bateria de indicadores que permitiran medir y
hacer seguimiento al avance de los cuatro objetivos de Sos-
TECnibilidad y que hacen parte de este Informe Integrado
de Gestion Sostenible 2021 al encontrarse alineados a indi-
cadores de las métricas de reporte en sostenibilidad imple-
mentadas por Cenit.
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A partir de la construccion de la Estrategia de SosTECnibilidad, Ce-
nit inicidé su transito en la senda de la sostenibilidad consolidando
sus dimensiones TESG. En ese sentido, durante 2022 se avanzara
en este camino mediante las siguientes lineas de accion:

A partir de las definiciones del Grupo Ecopetrol, Cenit adelan-
tara un ejercicio de mapeo y divulgacién de las metas de la
Estrategia de SosTECnibilidad a nivel interno y con impacto al
segmento.

Para dar continuidad a la valoracién del Tablero Balanceado
de Gestién (TBG) corporativo y de vicepresidentes, en 2022 se
propendera por acompafar al area de estrategia en las fases
previas de disefio, revision y aprobacion para contar con TBGs
balanceados en cubrimiento de tematicas TESG.

Se adelantara el primer ejercicio de identificacion y mapeo de
presupuesto con una vision centralizada de aporte a la Estra-
tegia de SosTECnibilidad, especialmente respecto a las inicia-
tivas y proyectos que se encuentran en desarrollo en el corto
plazo.

Finalmente, el plan de comunicaciones buscara tener mayor
presencia en campo para propiciar conocimiento y apropia-
cién de la marca de sostenibilidad de Cenit a nivel interno, y a
nivel externo, se continuaran labores de posicionamiento fren-
te a los grupos de interés.
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TEY LOGISTICA DE HIDROCARBUROS

Juntos Somos el Negocio de Transporte



Cenit, actuacion empresarial

enmarcada en principios de ética, transparencia,
buen gobierno y derechos humanos
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Eticay Transparencia s
Altos estandares corporativos

ASUNTO MATERIAL

COP avanzado 12, 13, 14, 18
GRI 103-1, 103-2

Los asuntos relacionados con ética y transparen-
cia determinan la forma en que Cenit realiza su
negocio dentro un ambito de control, en el que se
busca primordialmente la mitigacion a los riesgos
de lavado de activos, financiacion del terrorismo,
proliferacién de armas de destrucciéon masiva (LA/
FT/PADM), soborno, ley de practicas corruptas en
el extranjero (ley FCPA), asi como la lucha contra
el fraude, la corrupcidn, la discriminacion, practi-
cas anticompetitivas, acoso sexual, entre otros.

En este orden de ideas, los principios consagrados
en el Codigo de Etica y Conducta del Grupo Empre-
sarial Ecopetrol representan una guia para los fun-
cionarios de Cenit, sus aliados y, en general para
todas las personas naturales o juridicas que ten-
gan cualquier relacién, en aras de desarrollar nego-
cios de manera responsable y sostenible, siempre
en busqueda del bienestar de nuestro entorno y el
desarrollo del pais. Lo anterior, soportado también
en el apoyo de Cenit a los 10 Principios del Pacto
Global de las Naciones Unidas, al cual la empresa
se encuentra adherida desde 2014.

Dada la postura de Cenit de cero (0) tolerancia
frente a los riesgos de corrupcién en cada uno de
los procesos que hacen parte de la compafiia se
realiza una gestion de identificacion, evaluacion,
tratamiento y monitoreo de los riesgos de cumpli-
miento, previendo la existencia de controles ade-
cuados para su mitigacion y su oportuno cumpli-
miento por parte de los responsables.

En relacién a los asuntos de Etica y Cumplimiento
la empresa se ha propuesto:

+ Implementar herramientas tecnoldgicas para
la gestion de casos éticos y la gestion inte-
gral de riesgos.

+ Fortalecer la cultura ética y de cumplimiento
en las troncales de CENIT.

+ Evaluar los riesgos relacionados con el creci-
miento de las operaciones de la organizacion.

De la gestion de Etica y Transparencia realizada durante 2021, se resaltan las siguientes actividades y
resultados:

Participacion en Alliance for Integrity,
ONG que proporciona apoyo a las empresas comprometidas en combatir la co-
rrupcion de forma colectiva.

La actualizacidon del Codigo de Etica y Conducta de Cenit
alineado con las definiciones del Grupo Empresarial Ecopetrol, asi mismo se ac-
tualiz6 el Manual de Cumplimiento y la normativa interna en relacién con la ges-
tién y prevencion de conflictos de interés y conflictos éticos.

Revision y actualizacion de los formatos de vinculacién
de contrapartes relacionados con certificaciones y declaraciones de prevencion
de LA/FT y se emitieron la Politica de Gestion de Riesgos LA/FT/FPADM vy el
Manual de Procedimientos SAGRILAFT, en el marco de la implementacién del
Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos, Fi-
nanciacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Des-
truccion Masiva - SAGRILAFT de Cenit.

La suscripcion del Compromiso con la Transparencia,
obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 99,4% de los empleados directos.

Se atendieron 392 asuntos recibidos en la linea ética
durante el afio 2021, destacandose el incremento de dilemas en un 176% al igual
que las consultas en un 13% y denuncias éticas en un 66%, asunto que represen-
t6 un aumento en la gestion.
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Eticos siempre
GRI 102-16, 102-17
COP avanzado 12;13; 18

En linea con la posicion del Grupo Empresarial Eco-
petrol y de acuerdo con el principio cultural de ser
Eticos Siempre, la compafiia enmarca todas sus ac-
tuaciones en los principios de ética y transparencia.

A través del Codigo de Etica y Conducta del Gru-
po Empresarial Ecopetrol, se cuenta con un com-
pendio de lineamientos y reglas que definen los
estandares de comportamiento esperados de los
directores, trabajadores, cadena de abastecimien-
to, socios, entre otros; bajo principios éticos de in-
tegridad, responsabilidad, respeto y compromiso
con la vida. Las disposiciones del Cddigo tienen
como objetivo prevenir y evitar la materializacién
de eventos o conductas que puedan representar la
pérdida de recursos y/o su uso indebido, en lo re-
lacionado, entre otras cosas, con la contratacion.

Los compromisos que se establecen en el Cédigo
de Eticay Conductay Manual de Cumplimiento son:

Nuestro Codigo

1. Abstenerse de participar en hechos que
constituyan riesgos de cumplimiento (fraude,
soborno, corrupcién violaciones a la Ley FCPA
y LA/FT).

2. Promover, mantener y fortalecer el Progra-
ma de Cumplimiento, el Sistema de Control In-
terno y una cultura ética y transparente en la
organizacion para prevenir y mitigar la materia-
lizacién de riesgos.

3. Contar con herramientas que identifiquen
los riesgos de la compafiia y contemplen me-
didas de control para mitigarlos.

4. Rechazar y sancionar todas las actuaciones
que involucren la materializacion de cualquiera
de los riesgos identificados.

5. No tolerar actos de favoritismo, clientelismo
0 nepotismo en los procesos de seleccion.

6. Tener canales adecuados y confidenciales
para recibir y gestionar las denuncias, dilemas
y consultas que sean presentadas por los tra-
bajadores y personas interesadas en la trans-
parencia de la compafiia. En ningun caso se
admitiran represalias contra estos.

7. Cooperar con las autoridades nacionales y
extranjeras en la realizacion de cualquier ave-
riguacion y/o investigacion que involucre a
Cenit, sus trabajadores, contratistas, proveedo-
res, asociados o aliados.

8. Contar, dentro de su estructura organica, con
un area independiente que garantice la adop-
cion y gestion del Programa de Cumplimiento,
del Sistema de Control Interno y que promueva
su aplicaciény articulacion con Cenit y las em-
presas del Grupo Empresarial Ecopetrol.

Programa de Cumplimiento
GRI 103-3; COP Avanzado 2,13y 18

Cenit cuenta con un Programa de Cumplimiento para monitorear los riesgos asociados con cumpli-
miento, cuyo fin es el comportamiento ético integral de la alta direccidn, trabajadores, beneficiarios,
contratistas, proveedores y demas partes relacionadas, asumiendo especial responsabilidad con el
control interno de la empresa.

Dentro de este programa se contemplan las siguientes actividades:

Promover una cultura ética en la organizacion, bajo los principios del Codigo de Etica'y
Conducta.

Identificar y gestionar los riesgos de cumplimiento de la compania y asegurar sus con-
troles, con especial énfasis en los de cumplimiento asociados a fraude, corrupcion, so-
borno, lavado de activos, financiacion del terrorismo, violaciones al Cédigo de Etica y
Conducta y las normas antisoborno, tales como FCPA, Ley 1778/2016, entre otras, a
fin de evitar su materializacion, los cuales se encuentran contenidos en las matrices de
riesgo y control de la entidad.

Promover la ejecucion adecuada de los procesos requeridos para el desarrollo de los
negocios, para evitar la manifestacion de riesgos derivados de fallas en los controles.

Soportar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compaifiia.

Generar conflanza ante los inversionistas, la sociedad, los grupos de interés y el publico
en general.

Q0® @ @

Adicionalmente, la gestién de Cumplimiento en Cenit se mide, principalmente, a través de los si-
guientes indicadores:

1. Oportunidad en la gestidén de asuntos éticos y de cumplimiento radicados a través de la
linea ética.

2. Ejecucion de las actividades que conforman el Plan de Etica y Cumplimiento.

3. Evaluacion de riesgos, relacionado con el crecimiento de las operaciones de la organizacion.

Los cambios organizacionales asociados al nuevo modelo operativo, generaron el incremento signifi-
cativo de asuntos sometidos a consideracion por parte de los miembros del equipo (denuncias, con-
sultas, dilemas, etc.), lo que implicé un reto frente a la ejecucion del Plan de Cumplimiento en 2021.
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Formacion y comunicacion

GRI 205-2
WEF 4
COP avanzado 12,13, 18

Alo largo de 2021, Cenit conto con diversos
espacios de divulgacion, capacitacion y for-
macion en tematicas relacionadas con ries-
gos, control interno y ética y cumplimiento,
dirigidos a grupos de interés como trabaja-
dores, directores, proveedores, contratistas
y clientes, que se relacionan a continuacion:

Campanas de comunicacion

Mediante los diferentes canales de comuni-
cacion de Cenit, se divulgé informacion rela-
cionada con las siguientes tematicas:

Tabla 2. Campanas de comunicacion

Poblacién Impactada

Tematica
Empleados | Proveedores | Contratistas
Estructuracion del Plan Anticorrupcion y Aten- 519
cion al ciudadano
Ciclo de gestién de Riesgos y Controles 2021 519
Riesgos Empresariales 2021 519
Actualizacién del Cédigo de Eticay Conducta | 1056 482 48
:Conoce Nuestro Sistema de Control Interno? | 1037
Implementacion Gestion Integral de Riesgos
. 1037

en Cenit
Acoso sexual y laboral 1037
Viernes con la familia Morales: participa en la 1037
trivia-Codigo de Etica y Conducta
Conflicto de Intereses y Conflicto Etico 1037
Pagos de Facilitacion 1037
Sistema de control interno COSO 1054
Dia Nacional de la Lucha Contra la Corrupcién | 1054
FCPA 1054
Actualizacién del Manual de Cumplimiento y 1054 603
Normativas de Lavado de Activos
Charlas e+ 1054
Dia Nacional de la Prevencién del Lavado de

. 1054
Activos
Socializacion y divulgacion de la Gestion de 50
Riesgos
Compromiso con la Transparencia 1053

Cursos virtuales

Con el apoyo de la Universidad Ecopetrol, Cenit realiz6 cursos de forma-

cion virtual que tuvieron el siguiente impacto:
Riesgos y Control

Etica y cumplimiento 1.051
colaboradores certificados Interno 1.048 de 1054
colaboradores certificados

8%

Control Fiscal y Relacionamiento con CGR*
230 de 233 colaboradores certificados

Entrenamiento

Cenit realiz6é un entrenamiento en el rol y funciones especificas como Em-
bajadores de Cumplimiento a 11 delegados de diferentes Vicepresidencias.

Charlas

Se realiz6 una charla en asuntos de control interno, ética y cumplimien-
to a miembros de la Junta Directiva, directores, socios, comunidad.
Respecto a los proveedores y contratistas, se les comunicé, en el marco
de los contratos suscritos con Cenit, las politicas que les son aplicables
en materia de ética y cumplimiento, lo cual acompafia las clausulas que
se pactan sobre esta materia en todos los contratos.

Como resultado de estos espacios, se destaca que en
2021 Cenit comunico sus politicas y procedimientos

anticorrupcion al 97% de sus colaboradores y al 100%
de los miembros de la Junta Directiva.
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Gestion Integral de Riesgos

GRI 102-15
WEF 6

En desarrollo del compromiso de Cenit por fortalecer la gestion integral de riesgos, se implementé el
esquema de Gestion Integral de Riesgos, basado en la nhorma técnica internacional ISO 31000 a través
de la definicién y desarrollo de criterios comunes, para identificar, evaluar, tratar, seguir, registrar e infor-
mar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de objetivos a nivel estratégico, tactico y operativo.

El esquema de gestion se integra de la siguiente manera:

Niveles de
Gestion de
Riesgos

Como resultado de un andlisis, se identificaron como ries-
gos a largo plazo (de 3 a 5 aflos 0 mads) y que pueden lle-
gar a afectar la gestién sostenible de Cenit, los siguientes:

+ Pérdida de oportunidades y limitaciones del negocio,
frente a las necesidades cambiantes del mercado
por la transicion energética y transformacion digital.

+ Acciones fallidas en la gestion de los impactos de la
operacion al cambio climatico.

+ Resistencias al desarrollo de la operacién y a la rea-
lizacion de proyectos de continuidad, crecimiento y
transformacioén.

Objetivos a nivel
de la Operacion

Cabe resaltar la importancia que ha dado
la organizacion a los riesgos derivados del
cambio climatico que han motivado los
proyectos de transicion energética y la
mitigacion de estos riesgos, Cenit cuenta
con actividades de control que hacen parte
de los procesos, asi como también, a tra-
vés de la estrategia de SosTECnibilidad, la
compafiia trabaja en la transformacién de
estos riesgos en oportunidades, partiendo
de las iniciativas implementadas, que son
medidas para cumplir con los objetivos de
SosTECnibilidad.
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Tabla 3. Riesgos, retos y oportunidades

WEF 6 . .
Descripcion riesgo u oportunidad VD ER G T

Retos y oportunidades

| e gl . oportunidad
La organizacion identifico los principa-
les |.mpactos e.conom|cos, amb|entales y Reduccion en los volimenes transportados de crudos v refinados Existente Mantener los niveles de transporte de acuerdo con lo planeado, y buscar eficiencias
sociales, relacionando ademas los retos P y operativas y nuevas oportunidades de negocio
y oportunidades que se identifican para ||ttt el
cada impacto. Este ejercicio interno in- Incumplimiento de la promesa de valor del Segmento Existente ﬁ:{gnf:csigﬁtractsglszﬁggirgncéicém;gtc?én ortuaria
cluye ademads los efectos que se presen- | R R B graciony consoiidacion de o peracionportuaria
tan dentro de cada Grupo de Interés. . L » . Convertir los riesgos en oportunidades a través de la implementacién y puesta en practi-

Estrategia de transicion energética no exitosa Emergente

ca de la estrategia de SosTECnibilidad

Cambios en el marco regulatorio aplicable, con afectacion operativa, econé- | Potencial
mica o responsabilidad legal por asuntos socioambientales u operacionales | Conocido

+ Aporte al desarrollo territorial a través de: Inversidn social, promocion del empleo local
Emergente y equidad de género
+ Contribucién al bienestar global y el fomento a la biodiversidad en el drea de influencia

Conflictividad socioambiental con impacto en el desarrollo de la operacién
0 ejecucién de proyectos

Esfuerzo colectivo con el gobierno nacional para disminuir el apoderamiento de hidro-

carburos
Propagacion de enfermedades infecciosas con afectacion a la operacion Existente El cuidado por la vida, trabajo desde casa, campafas de sensibilizacion y prevencion
« Promociodn de practicas de excelencia operacional en el Midstream
Interrupcion en la continuidad del servicio en los sistemas de transporte Existente * Reducir a cero la obsolescencia de los sistemas de TI/TO, con un modelo agil y preven-
tivo
Accidente mayor (desastre) que podria resultar en lesiones personales, . . . . . .
Existente Mantener la confiabilidad e integridad de los activos existentes

dafios ambientales por pérdida de contencion de ductos

Desarrollar iniciativas que busquen maximizar los activos existentes y generar mayor
valor a la infraestructura del GEE

Transformacidn digital: El reto no es solo implementar tecnologia, sino que esta apa-
Ciber ataques, fuga o pérdida de informacién y obsolescencia tecnolégica Existente lanque el crecimiento y cambios en la forma de hacer las cosas y/o la generacion de
nuevos negocios

Gestion del talento diferenciado, redes de aprendizaje y capitalizacion de talento de alto
Cultura organizacional que no apalanque la estrategia Emergente potencial, identificando y promoviendo la exposicion a entornos cambiantes y de rapido
crecimiento
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Anticorrupcion

GRI 205-3, 102-30,
COP avanzado 12,13, 18

En materia de corrupcion, la empresa
realizd la identificacién de los principales
riesgos junto con los impactos en la re-
putacion y objetivos de la organizacion,
identificando, ademas, las medidas para
su gestion y evitar su materializacion. Es-
tos riesgos son:

Tabla 4. Riesgos de corrupcion

Riesgo

Probabilidad

Impacto

Medidas de gestion

Fraude, corrupcion, y/o favorecimiento propio
o0 a terceros, lavado de activos y financiacion
de terrorismo en la contratacién de bienes
y/0 servicios.

Reconocer y pagar bienes no entregados y/o
servicios no prestados o que no correspon-
dan con lo acordado

Fraude, corrupcion, y/o favorecimiento propio
o a terceros, lavado de activos y financiacion
de terrorismo en la suscripcién de convenios
y acuerdos

Fraude y/o corrupcion durante el proceso
inmobiliario.

Apropiacién indebida de los recursos deposi-
tados en las cuentas de CENIT.

Contaminacion de operaciones (narcéticos,
explosivos y armas) en buques para el trans-
porte de producto.

Contaminacioén de operaciones (narcéticos,
explosivos y armas) en helicépteros para el
transporte de carga o personal.

Falta de compromiso con la integridad y los
valores éticos.

C - Posible

B - Raro

D - Probable

6 - Catastrofico

5 - Extremo

1. Verificar que los oferentes que participan en el mecanismo de eleccion cumplen con los requisi-
tos financieros, técnicos y reputacionales.

2. Restricciones automaticas del Sistema SAP en la contratacién de bienes y servicios.

3. Evaluar y Aprobar la seleccion de la oferta mas conveniente y éptima para la Compaiiia

1. Revisar que los usuarios contratistas activos con acceso a SAP-ERP se encuentre autorizados.
2. Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
3. Aprobar las cantidades y servicios recibidos

1. Verificar que los potenciales aliados cumplen con los requisitos para la suscripcion de conve-
nios y acuerdos.

2. Evaluar y Aprobar la seleccion del aliado mas conveniente y éptimo para la Compafiia.

3. Restricciones automaticas del Sistema SAP en la contratacién de bienes y servicios.

1. Revisar y aprobar las tablas de indemnizacién de dafios y célculos de referencia.
2. Revisar el cumplimiento de requisitos técnicos, econémicos y juridicos de los acuerdos de
indemnizacion y aprobacion de la orden de pago.

1. Verificacion de requisitos para aperturas o modificaciones de cuenta.
2. Restringir la realizacién de pagos y/o retiros en los sistemas transaccionales.
3. Realizar seguimiento a las partidas conciliatorias.

1. Verificar mensualmente los resultados de las inspecciones realizados por los Supervisores de
Seguridad a los sistemas de seguridad de la instalacién.

2. Verificar la realizacion de las inspecciones subacuaticas a los buques que visitan a la instala-
cién portuaria.

3. Revisar y aprobar el plan de proteccién de la instalacién.

4. Verificacion de entrada y salidas de paquetes y personal a los buques.

1. Revisar y aprobar el plan de proteccion de la instalacion.

2. Verificar el adecuado funcionamiento de los circuitos cerrados de television.

3. Inspeccionar los equipajes o cargas justo antes de abordar o desabordar las aeronaves para
aquellos Helipuertos propios de Cenit.

1. Verificar el cumplimiento al Plan de capacitacion y sensibilizacién en temas de ética, prevencion
del fraude, corrupcion y LA/FT.

2. Validar la gestion de las denuncias éticas.

3. Consultar y analizar en listas restrictivas los reportes de antecedentes judiciales y disciplinarios,
inhabilidades e incompatibilidades de los empleados y beneficiarios.
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GRI 205-1

En relacién con los riesgos concernientes con la corrupcion, Cenit
evalua las siguientes operaciones:

Andlisis relacionados con alertas _ AT S -
del proceso de gestion de pagos o -7 AN Pagos con tarjetas de crédito: Revision de los
inmobiliarios. pagos realizados con tarjetas de crédito en

2021 por los funcionarios responsables de
acuerdo con el procedimiento interno.

cédigo de ética, normatividad interna'y
normas de aplicacion general a través de ~~- \O
las denuncias éticas y de cumplimiento.

Monitoreo a noticias relevantes /
de contrapartes no incluidasen  ----_____ :

listas restrictivas. Q

e Anadlisis de posibles transgresiones al

Pagos FI (no asociados a un
2 contrato): Se revisaron 542 pagos
\ realizados manualmente, relacionados

\ principalmente con impuestos y
Y servicios publicos.
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Pagos a jurisdicciones restringidas o de
Q‘ 1" alto riesgo: Se revisaron y analizaron 3.607
pagos Swift, identificando 8 jurisdicciones

I

I 5 s
, de pago, ninguna de la cuales esta
] calificada como de alto riesgo.

a personas naturales durante 2021 y como
resultado de la revision en listas restrictivasy _ _Q
en la lista del Departamento Administrativo de ‘
la Funcién Publica (DAFP), no se identificaron \
alertas ni pagos a Personas Expuestas \
Politicamente (PEPs). \

Seguimiento al cumplimiento -
sobre la gestion de los convenios.
sefales de alerta e incumplimientos con la ley FCPA

Productos controlados: Durante )

G eI. 2021 sellleve @ ©elbo [ e - con relacién a pagos realizados por terceros que
trlmiestral de pro‘ductos cpqtrolgdos . actuan como agentes o intermediarios de Cenit ante
Segun I a3 del M'n_'f;ter'o de - -7 entidades gubernamentales, se verificaron pagos
Interior y Justicia (Resolucion 001 del /) S-S - por gastos reembolsables por COP$524 millones.
8 de enero 2015).

0 PEPs: Revision de 4.588 pagos realizados

Monitoreo a potenciales conflictos de interés
o éticos en la celebracion de contratos.

Terceras partes intermediarias: A fin de identificar




\ L I 4 I 4PK
g Cenit pone a disposicién de sus grupos de interés un canal “Linea
Llnea etlca Etica” través del cual pueden solicitar asesoramiento en materia
de conductas licitas, éticas y transparentes; asi como informar o

ASUNTO MATERIAL ool o oo et Gl e Etiva 7 Conducts o
GRI 102-17, 205-3, 406-1 Incump Isposici ig icay u

puedan devenir en ilegales.
WEF 5, WEF 20 E

COP avanzado 14

P

P T T T T T T

’ Como resultado de la gestion realizada en la formacion

y comunicacion de sus politicas anticorrupcion, Cenit no La Linea Etica es canal gratuito, accesible, anénimo

I I
| |
| | ©
l identifico en el afio 2021 casos de corrupcion al interior I dministrad t ind dient N
| de su organizacion, ni en desarrollo de sus relaciones Yy aaministrado por un tercero inaependiente para e
| . | ° L] o o
3 comerciales. . garantizar imparcialidad. g
e \ cee Mecanismo Encuéntralo ff
GRI 415-1 ] e
WEF 4E « En 2021, no se presentaron al interior ) 3
de nuestra organizacién multas ni san- Canal Etico https://cenit-transporte.com/canal-etico/ "%
Los trabajadores de Cenit y del Grupo Empre- ciones por casos de fraude o compor- O
sarial, solo podran relacionarse con el sector tamiento antiético. o
publico para el desarrollo y ejecucion de las . Tampoco se identificaron a través de la o
actividades propias de la Compaiiia, atendien- Linea Etica. casos confirmados de dis- B
i ici S L o
of ofecto rijan In materia, En dicho relacionar . mnacion enelaio 2021, .
) ) e . - + Durante el afio objeto de este informe, =
miento estan prohibidos las actividades y pa- Cenit identificé un total de 10 casos 3
gos por servicios de cabildeo, cualquier acto de incumplimiento al cédigo de ética -
i ini i . . ’ O
de corrupcion, sob0|:no, suministro o recibo de y conducta. A continuacién, se realiza b=
atenciones y cualquier hecho que pueda afec- una breve descripcién de estos casos &
tar o poner en tela de juicio la transparencia. de incumplimiento, los cuales fueron w
traslados a las areas correspondientes @
En su cdodigo de ética y conducta, Cenit prohibe de manera explicita los pa- para los asuntos de su competencia y c
' O
gos de facilitacion, contribuciones y donaciones politicas, donaciones que no se llevaron a cabo las medidas admi- =
cumplan con los presupuestos del articulo 355 de la Constitucion Politica, ac- nistrativas y pedagogicas pertinentes: -
tividades y pagos por servicios de cabildeo, y la desviacién de dineros de acti- =
vidades de inversion social o patrocinios hacia actividades politicas o ajenas a 3

los propdsitos establecidos por la Compaiiia. Como resultado de esta gestion,
durante 2021 Cenit no realiz6 contribuciones a partidos politicos ni a represen- ,
tantes politicos. K



Tabla 5. Casos de incumplimiento al Cédigo de Etica y Conducta

Asunto

Resumen

Falta de terceros / ética

Incumplimiento de normas y procedi-
mientos

Falta de terceros / ética

Incumplimiento obligaciones en materia HSE y debida documentacién de asuntos admi-
nistrativos asociados al contrato.

Materializacion de conflicto ético entre un funcionario de CENIT y uno de un contratista,
por cuenta de la celebracion de un contrato de arrendamiento de vivienda entre ellos.

Materializacién de un conflicto ético por un funcionario de CENIT, quien participo en la
elaboracién de documentos técnicos en proceso de contratacion donde particip

Uso de cuentas de usuario de SAP no permitido, por parte de un funcionario de un con-
tratista de CENIT

Omisidn de evaluacion de una oferta en un proceso de contratacion por parte de funcio-
nario de CENIT.

Personal de contratista que presenta informacién no veraz en el diligenciamiento del
formato IRA de HSE.

Diligenciamiento de formatos en materia de ética y cumplimiento con informacién no
veraz, por parte de un contratista.

Incumplimiento de un contratista de los requerimientos contenidos en las especificacio-
nes técnicas en cuanto al personal requerido.

Dentro de un proceso de contratacion dos oferentes presentaron cuadros de precios
iguales, incluso con los mismos logos.

Tabla 6. Historico de denuncias recibidas

DENUNCIAS RECIBIDAS 2018 2019 2020 2021
Denuncias Eticas 13 19 24 35
Denuncias de cumplimiento 4 14 11 5
TOTAL 17 33 35 40

.
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Gobierno Corporativo

ASUNTO MATERIAL

Estructura de Gobernanza
GRI 102-18
COP Avanzado 1, 19

Como parte de los elementos del Modelo de Gobierno
Corporativo de la organizacion, y teniendo en cuenta
la necesidad de contar con una estructura de gobier-
no definida que asegure la adecuada toma de deci-
siones, control, rendicidén de cuentas y generacién de
valor, Cenit revisa de manera permanente los estan-
dares en materia de gobierno corporativo y respon-
sabilidad social, lo que le ha permitido garantizar una
estructura de gobernanza robusta y clara, compuesta
de la siguiente forma:

1. Asamblea General de Accionistas:

Es el maximo 6rgano de direccidn y esta integrada por Ecopetrol S.A., como unico accionista de la
sociedad con el 100% de la propiedad accionaria. Sus reglas de funcionamiento, reuniones y decisio-
nes se encuentran establecidas en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Asamblea
General de Accionistas.

2. Junta Directiva:

Es el 6rgano de administracién superior que actia en funcién de los derechos del accionis-
ta y asegura la sostenibilidad y el crecimiento de la sociedad. Este 6rgano, cuenta con el
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva. Los asuntos mas relevantes analiza-
dos por la Junta Directiva en 2021, en materia de TESG, asi como su remuneracion, se
encuentran detallados en el Anexo 1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021.

3. Presidente de Cenit:

Es elegido por la Junta Directiva de la compaiiia, es quien lidera las operaciones
y actividades comprendidas dentro del objeto social y le corresponde llevar la
representacion legal de la sociedad. Los aspectos relacionados con su elec-
cioén, remuneracion, evaluacion, funciones y responsabilidades estan plena-
mente regulados en los Estatutos Sociales.

4. Comités de Alta Direccion:

Su estructura fue actualizada en el 2020 como elemento del Modelo
de Gobierno Corporativo para optimizar el funcionamiento de los
Comités de Alta Direccion y generar mayor seguridad y agilidad en
la toma de decisiones.
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Junta Directiva

Composicion de la

Junta Directiva
GRI 102-22, 102-23
WEF 2

Aspectos Junta Directiva

Tabla 7. Composicion de la Junta Directiva

Director de Junta No. 1

Director de Junta No. 2

Director de Junta No. 3

Director de Junta No. 4

Director de Junta No. 5

Felipe Bayon Pardo

Carlos Santos Nieto

Tatiana Uribe Benninghoff

Fernan Bejarano Arias

Competencias y experiencia rela-
cionadas con asuntos TESG

Experiencia en asuntos econémicos,
ambientales y sociales, transversales

Vicepresidente de Abastecimiento en
Ecopetrol S.A.

Experiencia en asuntos econdomicos y
sociales.

Gerente Corporativa Mercado de Capi-
tales de Ecopetrol S.A.

Experiencia en asuntos econémicos.

S.A.

Experiencia en asuntos econémicos.

al negocio y al Grupo Empresarial.

Alberto Consuegra Granger

Vicepresidente Ejecutivo Operativo de
Ecopetrol S.A.

Experiencia en asuntos econémicos,
ambientales y sociales, y temas trans-
versales de negocio y Grupo Empresa-
rial.

Designacion y seleccion del maximo

organo de gobierno y sus comités
GRI 102-23; 102-24

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6r-
gano social de Cenit, la cual esta compuesta por Eco-
petrol S.A., como unico accionista.

Por su parte, la Junta Directiva es el érgano de admi-
nistracion superior que actua en funcion de los dere-
chos del accionista y asegura la sostenibilidad y cre-
cimiento de la sociedad. Segun los Estatutos Sociales

de la compainia, los miembros son elegidos por la
Asamblea General de Accionistas, previo analisis del
Comité de Gobierno Corporativo que tiene en consi-
deracion criterios como la experiencia acreditada en
asuntos TESG (TESG por sus siglas en inglés; TASG
por sus siglas en espafiol), titulos obtenidos, cargos
desempenados, Juntas Directivas a las que pertene-
ce, cumplimiento de requisitos generales y técnicos,
revision de antecedentes disciplinarios, fiscales y pe-
nales, revision de listas restrictivas y la disponibilidad.

El presidente de la Junta Directiva es el Presidente de
Ecopetrol S.A,, Felipe Bayon Pardo.

En materia de diversidad, la llegada de Tatiana Uribe
a la Junta Directiva de Cenit representd un hito en el
compromiso del Grupo Empresarial Ecopetrol por pro-
mover la diversidad e inclusion en Juntas Directivas.

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva tiene
posicion ejecutiva en Cenit, ni son independientes,
teniendo en cuenta nuestra composicion accionaria.
Sus funciones y responsabilidades se encuentran es-
tablecidas en los Estatutos Sociales de la Compafiia,
que se encuentran publicados en la pagina web.

Estatutos Sociales de la
Compaiia
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A su vez, la Junta Directiva cuenta con un Comité
de apoyo, que es el Comité de Auditoria y Riesgos
de la Junta Directiva, que tiene a cargo asuntos
relacionados con el Sistema de Control Interno
(SCI), el programa de auditoria interna y el pro-
ceso de auditoria del revisor fiscal y/o auditores
externos, ademas de la vigilancia de los procedi-
mientos de control interno. Los miembros de este
Comité son elegidos por la Junta Directiva.

Procedimientos respecto a conflictos

de interés
GRI 102-25

El procedimiento para reportar, gestionar y evitar
conflictos de interés de la Alta Direccion se en-
cuentra en el Capitulo 8 del Cédigo de Buen Go-
bierno, asi como en el Cédigo de Eticay Conducta
Empresarial.

Cadigo de Buen Gobierno Cédigo de Etica y Conducta

Sobre este asunto, se advierte que el Presidente,
los miembros de la Junta Directiva y todos los tra-
bajadores de Cenit deberan revelar cualquier con-
flicto entre sus intereses personales y los intere-
ses de Cenit, al tratar con su principal accionista
y sus subordinadas, clientes, proveedores, contra-
tistas y cualquier persona que realice o pretenda
ejecutar negocios con la Sociedad o con empre-
sas en las que ésta tenga participacion o interés,
directa o indirectamente.

P e T e

" Cuando se enfrente un conflicto de interés o un conflicto ético, o se tenga duda sobre la existencia del mismo, se

—— e e e e — — m —  m — — m m — — — — — — — — — —— — — — — — — — — — — ———

debe cumplir con el siguiente procedimiento: )

T

Procedimiento para gestionar los conflictos de interés

En este sentido, la persona debera abstenerse
de intervenir en actividades y decisiones relacio-
nadas con el conflicto, o cesar toda actuacioén al
tener conocimiento del conflicto. Cuando se trate
de miembros de Junta Directiva, estos deberan
dar a conocer a este 6rgano la situacién de con-
flicto de interés; en caso de duda, esta no exime
al miembro de la obligacion de abstenerse de par-
ticipar en las actividades respectivas.

En caso de que el conflicto de interés se relacione
con un administrador de Cenit, se debe dar cum-
plimiento a lo establecido en el numeral séptimo
del articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

Los conflictos de interés son revelados en el Ane-
x0 1 - Informe Anual de Gobierno Corporativo, en

El superior, definira

la existencia o no
de un conflicto.

el cual se detalla a cuales Junta Directivas pertenece cada miembro y el nimero de Asambleas
surtidas durante 2021 con el objetivo de dispensar eventuales conflictos de interés, asi como la
naturaleza de los mencionados conflictos. Durante el 2021 no se llevaron a cabo Asambleas para
dispensar conflictos diferentes a aquellos derivados de la dependencia matriz filial (no personales).

Para mayor detalle el reporte y tramite de los conflictos de
interés, se recomienda la consulta del Cédigo de Eticay
Conducta disponible en la pagina web www.cenit-transporte.
com, el Manual de Cumplimiento y, en lo aplicable a Cenit,
el instructivo de conflictos de interés, inhabilidades,
incompatibilidades y prohibiciones ECP-SEG-1-003 o el
documento que lo modifique o lo reemplace.
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Procedimientos para comunicar preocupaciones criticas al maximo
organo

La Asamblea General de Accionistas como el maximo 6rgano de la compaiia, conoce de asuntos
criticos para la compafia mediante la sesidn ordinaria anual. A su vez, la administracion presenta a
la Asamblea de forma extraordinaria ciertos asuntos de los que requiere su decision, como lo es la
gestién del levantamiento de los eventuales conflictos de interés.

Durante el 2021, la Asamblea conoci6 de asuntos criticos en su sesion ordinaria del 23 de marzo y
en las diferentes sesiones extraordinarias convocadas. El detalle de las decisiones criticas puede
evidenciarse en el Anexo 2 - Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Por su parte, cada sesion de Junta Directiva se cuenta con un ejercicio previo de planeacién y pre-
paracién de informacién con los Vicepresidentes y Gerentes Nivel 1.

Esto ejercicio se complementa con la agenda tipica, mediante la cual se hace una distribucion ba-
lanceada de las tematicas TESG (TESG por sus siglas en inglés; TASG por sus siglas en espanol)
e identifica los asuntos que son de caracter estratégico a ser presentados ante la Junta en cada
sesion ordinaria. Durante 2021, se presentaron a la Junta 34 asuntos estratégicos relacionados con
nuevos negocios, conciliaciones y temas financieros.

De igual manera, hay una distribucion por frecuen-
cia en asuntos periédicos que deberia conocer la
Junta Directiva, bien sea a titulo decisorio o a titu-
lo informativo, que incluye temas de cumplimien-
to, entorno y medio ambiente, talento humano,
gobierno y responsabilidad corporativa, finanzas,
judicial e inversiones y M&A, al margen de su cri-
ticidad.

En complemento, el Presidente de Cenit presenta
un Informe a la Junta con los asuntos relevantes
del dltimo mes, dentro del cual se incluyen las pre-
ocupaciones que puedan impactar el negocio, y
eventualmente al Grupo Empresarial.

Gobernanza de la sostenibilidad en

Cenit
GRI 102-14, 102-18, 102-20, 102-26, 102-27, 102-29, 102-31,

WEF 1, 1E, 6E
COP Avanzado 1, 19, 20

Cenit es consciente del reto que le atafie al sec-
tor Petréleo & Gas de conducir los modelos de
negocio en la ruta de la sostenibilidad y la tran-
sicion energética, especialmente atendiendo las
expectativas de los grupos de interés en temati-
cas TESG, cada vez mas exigentes. Por esta razén
desde el 2020, Cenit sumo esfuerzos multidiscipli-
narios para desarrollar, adoptar y poner en marcha
una Estrategia de SosTECnibilidad de forma cohe-
rente con el negocio y su gobierno corporativo.

En el marco de la Estrategia de SosTECnibilidad,
la compaiiia avanz6 en el cumplimiento de me-
tas en materia de gobernanza, medio ambiente,
sociales y tecnoldgicos, con acciones como con-
solidacion de un modelo de gobierno corporativo

transparente y el fortalecimiento de relaciones de
confianza con los grupos de interés. La Alta Direc-
cién se encuentra convencida de que, para movi-
lizar el negocio de transporte hacia la eficiencia
operativa, el crecimiento y el desarrollo de nuevos
negocios, Cenit debe continuar trabajando con
miras a avanzar en el logro de los objetivos en
materia de sostenibilidad - TESG.

A continuacion se informa sobre la estructura de
gobernanza con que cuenta Cenit para gestionar
asuntos TESG

* Funciones del maximo érgano de gobierno y
de la Alta Direccion en el desarrollo del objeti-
vo de la organizacidn, las declaraciones de va-
lores o misiones, las estrategias, las politicas
y los objetivos relacionados con temas TESG.

Tanto el accionista en la Asamblea, como la Junta
Directiva en su calidad de 6rgano de administra-
cion superior y el Presidente como Representante
Legal Principal, tienen funciones tendientes a ase-
gurar la aprobacion y la actualizacion del objetivo
de la organizacidn, las declaraciones de valores
0 misiones, las estrategias, las politicas y los ob-
jetivos relacionados con temas econémicos, am-
bientales y sociales, en linea con lo definido por el
Grupo Empresarial Ecopetrol (GEE).

Lo anterior, se logra a través de los espacios pe-
riodicos de reunidn con casa matriz, en los que se
emiten los lineamientos sobre asuntos como me-
tas, objetivos, estrategias, politicas, entre otros; y
a través de la implementacién de los Modelos de
Relacionamiento definidos entre Ecopetrol y Ce-
nit, como herramienta de gestion que, mediante
la consolidacion de actividades, genera sinergias
entre compainias.
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Funciones TESG de los Organos
de gobierno

Organos de gobierno con
funciones TESG

Tanto el accionista en la Asamblea General de
Accionistas, como la Junta Directiva en su cali-
dad de 6rgano de administracién superior, cuen-
tan con funciones de gestion en asuntos TESG,
asi como sus impactos, riesgos y oportunidades.

Para el caso de la Asamblea General de Accionis-

Resolver todos los asuntos rela-
tivos a los negocios sociales y
tomar las decisiones que juzgue
convenientes a la defensa de los
intereses de la Sociedad.

Deliberar y resolver sobre los
cambios sustanciales en el giro
de los negocios sociales dentro
del ambito de su objeto social.

Deliberar y aprobar el Informe
Integrado de Gestidn Sostenible
anual del Presidente correspon-
diente al ejercicio social.

Examinar, aprobar o improbar
los estados financieros de pro-
i ol " posito general junto con sus no-
tasy la opinién del Revisor Fiscal
I y las cuentas que deben rendir
los administradores.

Autorizar cualquier aumento o
disminucion del capital social, la
emision y colocaciéon de accio-
nes en reserva, la emision y co-
locacion de bonos convertibles
en acciones, y la emision y colo-
cacion de acciones de cualquier
clase, asi como la disminucién o

Por su parte, dentro de las funciones de la Junta
Directiva en la gestion de asuntos TESG, se en-
cuentran:

Aprobar el Codigo de Buen Gobierno de la So-
ciedad, el Cédigo de Etica, el Manual de Cum-
plimiento y Contratacion

Revisar y hacer seguimiento al plan estratégi-
co de tecnologia de negocio

Aprobar ciertos documentos corporativos, el
marco estratégico, el Tablero Balanceado de
Gestion (TBG), el Plan Anual y Plurianual de
Inversiones y el Plan de Negocios de Cenit.
Cumplir con aquellas funciones que, en ma-
teria de prevencién y control de lavado de ac-
tivos y financiacion del terrorismo, le asignen

tas en la gestién de temas econdmicos, ambien-
tales y sociales, se encuentran:

supresion de sus privilegios.

las normas vigentes y aplicables nacionales
e internacionales
AN T - 4 « Asegurar la efectividad de los sistemas de

R T T o 5

N L Ty

control interno y de gestion de riesgos y apro-
bar el mapa de riesgo empresarial.
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Como soporte a estos 6rganos, a continuacion se
relacionan los demas 6rganos de gobierno que
tienen funciones asignadas en tematicas TESG:

La Junta Directiva cuenta con el Comité de
Auditoria y Riesgos de Junta Directiva, un or-
gano colegiado de tipo alta direccidn, integra-
do por tres miembros de la Junta Directiva,
que apoya a este érgano en la supervision del
Sistema de Control Interno (SCI), en el direc-
cionamiento y seguimiento del programa de
auditoria interna y cumplimiento del proceso
de auditoria del revisor fiscal y/o auditores
externos, asi como en vigilar que los proce-
dimientos de control interno se ajusten a las
necesidades, objetivos, metas y estrategias
financieras, administrativas y operacionales
determinadas por la sociedad.

Comité Ejecutivo ExCo: realiza seguimiento
y/o aprobacién a asuntos estratégicos rela-
tivos a las areas corporativas y de soporte,
asi como a las metas, objetivos e iniciativas
transversales del negocio.

Comité de Negocios e Inversiones: 6rgano
de decisién y/o recomendacion sobre inver-
siones y proyectos de Cenit para el asegura-
miento de la disciplina de capital.

» Comité de HSE: instancia de revision y reco-

mendacion en asuntos de salud ocupacional,
seguridad y medio ambiente (HSE) y de se-
guridad de procesos. Desempeiia tres roles
principales de: (i) competencias de revision,
(i) articulacién entre las areas de la compa-
fifay, (iii) seguimiento al desempefio en estos
asuntos.

Comité de Entorno: instancia a través de la
cual se hace (i) andlisis conjunto de la condi-
cion de entorno: alertas, incidentes e indica-
dores de gestion, (ii) evaluacién de la opor-
tunidad y pertinencia de las intervenciones
desde las diferentes gerencias y (iii) articu-
lacion de acciones entre las diferentes Vice-
presidencias para una adecuada gestion del
entorno.

También se cuenta con otros comités decisorios
Como son:

Comité de Crédito y Cartera

Comité de Tesoreria

Comité de Proyectos y Gestion de Activos
Comité Digital y de Proyectos Digitales
Comité Preventivo de Crisis

Comité de Equidad y Diversidad.
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Gestion de riesgos en temas
TESG desde el maximo érgano de
gobierno

Como se ha mencionado, el Comité de Auditoria
y Riesgos de la Junta Directiva tiene como obijeti-
vo principal radica en apoyar a este érgano en la
Supervision del Sistema de Control Interno, en el
direccionamiento y seguimiento del programa de
auditoria interna y cumplimiento del proceso de
auditoria del revisor fiscal y/o auditores externos,
asi como en vigilar que los procedimientos de
control interno se ajusten a las necesidades, ob-
jetivos, metas y estrategias financieras, adminis-
trativas, y operacionales determinadas por la so-
ciedad. De igual forma, se hace cargo de vigilar y
monitorear permanentemente el Sistema Integral
de Gestion de Riesgos de Cenit y de velar porque
la preparacidn, presentacion y revelacion de la in-
formacidn financiera se ajuste a lo dispuesto en la
Ley, teniendo dentro de sus objetivos la asesoria
o recomendacion en temas de caracter financiero
y/o contable a la Junta Directiva.

Lo anterior, permite a la Junta asegurar la efec-
tividad de los sistemas de control interno y de
gestion de riesgos transversales a toda la orga-
nizacion, a través de los informes periédicos que
presenta el Comité de Auditoria y Riesgos de la
Junta, a este 6rgano social.

GRI 102-19

Delegacion de autoridad para
toma de decisiones TESG
Tanto el accionista en la Asamblea, como la Junta

Directiva en su calidad de 6rgano de administra-
cion superior y el Presidente como Representante

Legal Principal, tienen funciones ten-
dientes a asegurar que los asuntos
TESG sean gestionados en la com-
pafiia. Al margen de esto, Cenit cuen-
ta con un Manual de Delegacién de
Autoridad ("MAD"), a través del cual
el Presidente delega la competencia,
funcién o atribucion para que otros co-
laboradores de la organizacion estén
facultados para tomar decisiones de
alto impacto con respecto a determi-
nados temas. En ese sentido, el MAD
es un documento integral compuesto
por un texto descriptivo y las matrices
anexas contienen el detalle de la dele-
gacion de funciones por Macroproce-
so. Lo anterior, se complementa con
el esquema de representacion legal
(apoderados generales) y otros docu-
mentos como lo son las descripciones
de cargo o los manuales de funciones.

La delegacién es una modalidad de
transferencia de competencias en vir-
tud de la cual, una persona o un érga-
no (delegante) estan facultados para
conferir a otro (delegado), a través de
un documento escrito, el ejercicio de
una funcion/competencia/atribucion
originalmente asignada al primero
por el ordenamiento juridico. Sin per-
juicio de las normas aplicables a Ce-
nit como Sociedad de Economia Mix-
ta, regida por el derecho privado, de
acuerdo con lo establecido en la Ley
489 de 1998, cuando el Presidente de
la sociedad efectua una delegacion,
ésta lo exime de responsabilidad, la
cual correspondera exclusivamente
al delegado.

Es asi como a través de estos documentos
corporativos, se gestiona el proceso de de-
legacién de autoridad para asuntos TESG
en la organizacion, asegurando que los
diferentes érganos de la estructura de go-
bernanza conozcan de estos asuntos en el
marco de sus roles y responsabilidades.

Liderazgo de temas
ambientales, sociales y
economicos

Desde 2020 Cenit cuenta con un equi-
po interdisciplinario de SosTECnibilidad
liderado por la Vicepresidencia Legal y
Secretaria General y la Vicepresidencia
de HSE y Sostenibilidad con el objetivo
de coordinar y gestionar el desarrollo de
la Estrategia de SosTECnibilidad de Ce-
nit. Fomentando la construccion e inteli-
gencia colectiva, este equipo cuenta con
delegados de todas las Vicepresidencias
de Cenit en aras de contar con la parti-
cipacion de otras funciones corporativas
y operativas relevantes (cumplimiento, fi-
nanzas, abastecimiento, talento humano,
digital, comercial, entre otros).

Ahora bien, atendiendo al esquema de
reportes y presentacion de informacion a
los 6rganos de gobierno, durante el 2021
el equipo de SosTECnibilidad present6
reportes periddicos tanto a la Junta Di-
rectiva como al Comité de Alta Direccidn
"ExC0", con el objetivo de mantenerlos in-
formados sobre los avances en la gestion
de los asuntos TESG (alineado a sus fun-
ciones de seguimiento).
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Consulta y conocimiento de asuntos TESG

Como buena practica de Gobierno Corporativo, desde el 2020 Cenit ha implementado una "agen-
da tipica" para la Junta Directiva que identifica y monitorea los temas que se presentan dicho
organo segun su naturaleza y correspondencia a asuntos de T "tecnologia“, E "medio ambiente", S
"social", y G "gobernanza". En la construccion de esta agenda tipica, se promueve una distribucion
balanceada con respecto a la cantidad de asuntos que conocen los directores por cada una de
las sesiones ordinarias de este érgano, y la alineacion con los asuntos TESG.

Lo anterior, no solo permite tener un balance entre los asuntos de conocimiento de la Junta Di-
rectiva, sino asegura el cumplimiento de las funciones a su cargo, segun lo establecido en los
Estatutos Sociales de la Organizacion. Como resultado de este ejercicio, para el afio 2021, se tuvo
un cumplimiento de la agenda tipica propuesta del 98%.

Aunado a esto y con el objetivo de que el maximo 6rgano de gobierno conozca sobre asuntos
TESG, al menos semestralmente el equipo de SosTECnibilidad presenté un reporte de avances
ante este 6rgano, mediante el cual se informo sobre los resultados e iniciativas en el marco de
su implementacion, como lo son el plan de descarbonizacién, avances en la ruta tecnoldgica, el
relacionamiento con los diversos grupos de interés y tematicas de indole financiera.

De igual forma, dentro de esta agenda tipica, se
incluye un punto periodico en todas las sesiones
ordinarias relacionado con el seguimiento al cum-
plimiento de los compromisos solicitados por la
Junta Directiva en estos asuntos; y se hace una
identificacion de los temas considerados como
"estratégicos”, para promover el rol direccionador
de la Junta Directiva en las decisiones de alto ni-
vel de la compainia.

Evaluacion del desempefio en
asuntos TESG

Los procesos de evaluacion de las juntas direc-
tivas sirven para mejorar el sistema de gobierno
corporativo de la empresa en general, pues permi-
ten no solo evaluar la operatividad de la Junta sino,
ademas, su dinamica, abordando aspectos como
el funcionamiento del érgano de gobierno como
un todo, y aspectos particulares como la labor del
presidente y del secretario, o el soporte de la alta
gerencia para el buen funcionamiento de la Junta.
En ese sentido y de acuerdo con las mejores prac-
ticas de gobierno corporativo, Cenit ha implemen-
tado la autoevaluacién anual (cualitativa) como
mecanismo de evaluacion de su Junta Directiva.

Dentro de los resultados de la autoevaluacion
para el afio 2021, se destacan los siguientes:

* En el 2021, el 88% (en 2020 el 75%) de los
items evaluados mejoraron o conservaron su
calificacion

+ De los 2 items que bajaron en su calificacion,
una de ellas no es una baja significativa

+ El item sobre revisién de los planes de suce-
sion de la Junta, a pesar de que conservo su
calificacidn, representa una alerta por su baja
calificacion.

Cada una de las recomendaciones identificadas,
cuenta con sus respectivos planes de accién, de
tal manera que se gestionen los comentarios de
los miembros.

Uno de los retos para el afio 2022, de la mano de
las mejores practicas internacionales es incorpo-
rar un componente de autoevaluacion "de pares”,
permitiendo que haya una evaluacion horizontal
en aspectos como experiencia y participacion,
entre los mismos miembros de la Junta Directiva,
con el fin de promover una cultura de rendicién de
cuentas y mejoramiento continuo del 6rgano.

Organo encargado de la
aprobacion del Informe de
Sostenibilidad y reporte de
temas materiales

Segun lo establecido en los Estatutos de la Socie-
dad, le corresponde al maximo érgano de gobierno,
esto es, a la Asamblea General de Accionistas, la
aprobacion del Informe Integrado de Gestién Sos-
tenible, previa recomendacion que sobre el parti-
cular emite la Junta Directiva de la organizacion.

Lo anterior, permite que ambas instancias conoz-
can y reten a la administracion frente al contenido
y asuntos materiales que el mismo debe contener,
cumpliendo en todo caso los indices de reporte
para cada afio.
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Aportamos valor a los territorios

donde operamos y al bienestar de
nuestro talento humano.
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Talento Humano

ASUNTO MATERIAL

COP avanzado 6
GRI 103-1

La gestion del talento humano es uno de los pi-
lares principales de la estrategia corporativa y de
SosTECnibilidad y contribuye con los siguientes
tres alcances:

1. Busca consolidar el mejor talento humano para
alcanzar el logro de los objetivos estratégicos con
procesos agiles que se adapten a las nuevas rea-
lidades. El cumplimiento de este propdsito le per-
mitira a la compafia convertirse en un referente
de excelencia organizacional para el Midstream,
incorporar el conocimiento clave para anticipar
las necesidades futuras del negocio y desarrollar
equipos de alto desempeno.

2. Busca generar valor para los trabajadores,
fortalecer un ambiente laboral que entienda sus
particularidades e implemente experiencias posi-
tivas que promuevan el bienestar, la motivacion,
el compromiso y la productividad.

3. Desarrollar una comunicacioén clara y perma-
nente con los trabajadores, como grupo de inte-
rés, y posicionar a la organizacién en el territorio
para aportar al desarrollo econémico, social y
ambiental de las regiones donde opera, ademas
aunar esfuerzos para contribuir al cierre de bre-
chas de equidad e inclusion.

COP avanzado 6, 7, 8
GRI 103-2

La estrategia de Cenit reconoce en el talento hu-
mano la energia que impulsa el logro de los obje-
tivos estratégicos para consolidar la apuesta de
caminar hacia el futuro, garantizar el bienestar, el
compromiso y la productividad de los colabora-
dores, cuyos cinco (5) componentes son:

1. CONECTANDO CON
O NUESTRO PROPOSITO

Durante el 2021 se materializo el propdsito: “Co-
nectamos por Naturaleza las Oportunidades
Energéticas de Colombia hacia el Futuro”, me-
diante el Programa de Transformacion Cultural,
enfocado en la apropiacion de los principios cul-
turales.

Se logroé avanzar en la maduracién del Modelo de
Liderazgo que proporciona herramientas para la
gestidn de equipos de alto desempefio en entor-
nos cambiantes, preparandolos para los desafios
del futuro.

Asi mismo, el Programa de Equidad y Diversidad
logré un impacto en la audiencia interna y exter-
na, participando activamente en la promocién del
cierre de brechas laborales y el empoderamiento
econdémico de grupos diversos.

Bajo la premisa de generar valor compartido y
consolidarse como habilitador para el empren-
dimiento y el desarrollo territorial, Cenit participa
en redes y comunidades de equidad y diversidad
para continuar incorporando las mejores practi-
casy posicionarse como lideres y referentes en la
materia. Adicionalmente, se reclutd y seleccion6
a estudiantes practicantes provenientes de diver-
sas zonas del pais, para promover nuevos esce-
narios de inclusion y diversidad.

2. WELLBEING PARA LA
PRODUCTIVIDAD

En Wellbeing para la Productividad, junto con el
Modelo de Nueva Normalidad, se construyeron
espacios para fomentar la productividad, priorizar
el trabajo colaborativo y generar ambientes segu-
ros, saludables y de mayor bienestar para los co-
laboradores de la compafiia.

Los programas Cenit Vital y Gobenefits genera-
ron experiencias memorables para el bienestar de
los colaboradores con espacios para el disfrute
en familia y crecimiento personal.

3. TENDER PUENTES HACIA
EL FUTURO

Se fortalecio el Sistema Integrado de Gestion y
Mejora Continua, a través de la apropiacion de la
gestién por procesos la implementacion de es-
tructuras de control del sistema y la articulacién
con las herramientas existentes.

El Modelo de Gestidn por Procesos, se posiciono
como eje fundamental para la definicién de los
elementos organizacionales que permiten apro-
piar las mejores practicas y generar un marco de
accion claro que contribuya a la estrategia de la
compainia.

Cenit afianzé el Modelo de Gobierno Corporativo
alineandolo con el Grupo Empresarial. La com-
pafia se ha focalizado en la optimizacién de 6r-
ganos de decision que generen una dinamica efi-
ciente, agil, clara y descentralizada para la toma
de decisiones.

4. CRECIMIENTO DEL
TALENTO

Se dio continuidad a las Rutas de Aprendizaje de-
finidas, y construyendo nuevas capacidades al
implementar lineas de conocimiento sobe Ener-
giay Comercial.

5. COMUNICANDONOS EN
TERRITORIO.

Se mantuvo la comunicacion en las regiones para
posicionar la marca Cenit en los diferentes luga-
res de la operacion, gestionando el relacionamien-
to con los grupos de interés internos y externos
de forma armoénica.
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COP avanzado 7, 8
GRI 103-3,

Cenit realiza un monitoreo y evaluacion de la estrategia de gestion en talento humano con el fin de medir
su efectividad, definiendo hitos estratégicos que apalancan la apropiacion de los pilares de la estrategia
corporativa, tales como: Excelencia Organizacional, Modelo de Gobierno Corporativo Segmento Mids-
tream, Consolidacion Plan de Salud Cenit, Construccion de Nuevas Capacidades, Nueva Normalidad
Laboral, Transformacion Cultural, Posicionamiento y Visibilidad en Territorio, entre otros que se detallan

a lo largo de este capitulo.

COP AVANZADO 8
GRI 103-1

Como resultado de la gestidn de la estrategia en
talento humano en el afio 2021, se resaltan los si-
guientes logros y resultados:

- Cenit consolid6 el negocio de transporte me-
diante:

Implementacién de un modelo operativo

Incorporar cerca de 568 operadores y permitio
asumir completamente la operacion de la infraes-
tructura por parte de Cenit

51 estaciones y 4 terminales maritimas distri-
buidas a lo largo y ancho del territorio nacional.

Este nuevo modelo capitalizé las eficiencias ope-
rativas, maximizé la generacién de valor a los
principales grupos de interés, y garantizé con dis-
ciplina operativa la continuidad de la operacion,
bajo el sistema de gestidon HSE y cero incidentes
de anormalidad laboral durante la fase de transi-
cion.

- Se implement6 un nuevo mapa de cargos que
definié un marco de accion para los colaborado-
res frente a su ruta de carrera, roles y responsabi-
lidades.

- Definicién de un disefio organizacional que habi-
lité las posibilidades de crecimiento e internacio-
nalizacion, para apalancar las nuevas fronteras
del negocio en Gas, Habilitacion de Reservas y
Refinados.

- Fortalecimiento del modelo de procesos incor-
porando la estructura matricial para Gestion de
Activos.

- Definiciéon del marco metodoldgico y acciones
requeridas para la captura y gestién de iniciativas
de eficiencia que contribuyen a la sostenibilidad y
la competitividad de la Compaiia y del Grupo Em-
presarial Ecopetrol con la iniciativa Desempefio.

- Cenit aumento el Plan de Salud y su cobertura a
colaboradores y sus familias con una mayor red
médica, odontoldgica y farmacéutica, producto
de espacios de conversaciéon con este grupo de
interés.

- Se propici6 el balance vida-trabajo, y el cuidado
de la salud mental y la de la familia de los traba-
jadores.

- Fortalecimiento del relacionamiento sindical.

- Posicionamiento de Cenit como marca emplea-
dora participando en 20 premios y reconocimien-
tos, logrando tener posiciones destacadas en 15
de ellos.

COP avanzado 6, 7, 8
GRI 103-3

El principal reto afrontado en 2021 fue la con-
tinuidad de las restricciones por la pandemia
del COVID-19, que desde 2020 puso a prueba
la capacidad de adaptacién y trabajo en equi-
po. Esto llevo a la organizacion a evaluar dis-
tintos escenarios y generar alternativas ante
la nueva normalidad, permitiendo garantizar
la operacion y el desarrollo continuo de com-
petencias en los equipos de trabajo de cara a
la innovacién en los procesos y una operacion
cada vez mas segura, confiable y eficiente.

En la implementacién del nuevo modelo ope-
rativo el reto fue garantizar las condiciones
para asegurar que los procesos, la estructura,
el liderazgo, el ambiente laboral, el bienestar,
la compensacion, los beneficios y la salud, im-
pulsaran la productividad y generaran impacto
positivo en los colaboradores.

De manera agil y dinamica, Cenit en desarrollo
de su operacion entiende los retos del merca-
do laboral, para lo cual se resaltan algunas de
las metas que la organizacion se ha trazado:
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CORTO PLAZO

Gestionar la organizacion del futuro a través de procesos habilitadores y automatizados para
la transformacion digital, la internacionalizacién y nueva normalidad, que permitan establecer
sinergias entre las funciones core del negocio y corporativas dentro del Midstream.

Consolidar una cultura y ambiente laboral diverso y equitativo al ser referentes en inclusion en
Colombia, para lo cual se continuara desarrollando acciones de interseccionalidad que cierren
la brecha en paridad de género y promuevan el liderazgo afro y femenino.

Avanzar en la implementacion de una plataforma de mejora e innovacion para construir el fu-
turo del Midstream con excelencia operativa, crecimiento del negocio, transformacion digital e
integracion de la iniciativa Desempeiio.

Identificar talento en el Midstream con vision tecnoldgica y técnica para acelerar su desarrollo
en competencias de transicion energética y transformacion digital, actualizando las estrategias
de adquisicion del talento requerido para la renovacién del negocio con procesos de People
Retooling.

Incorporary mejorar las competencias de nuestro talento con procesos de upskilling y reskilling,
que democraticen el conocimiento y desarrollen nuevas generaciones digitales para Colombia.

MEDIANO PLAZO

Consolidar estructuras organizacionales simples, adaptables y flexibles que habiliten la confor-
macién de equipos multiversos (por funciones, niveles y nacionalidades) para cada proyecto, y
apalanquen los objetivos estratégicos de la compaiia.

Alinear los retos, recursos, actores y talento para adelantarnos al futuro y tomar la ventaja com-
petitiva que nos permita visibilizar las nuevas oportunidades del negocio en el sector.

LARGO PLAZO

Contar con una operacion autonoma y confiable a partir de la implementacion de herramien-
tas tecnoldgicas que nos permitan capitalizar las eficiencias en los procesos y disponer de un
talento orientado hacia la consolidacion de los negocios incorporados y los nuevos retos del
entorno.

Crear Ecosistemas de Aprendizaje en donde establezcamos alianzas estratégicas para Co—
crear y colaborar con universidades, centros de investigacion, comunidades y contratistas, para
alcanzar la ventaja de las tendencias, desmonetizar y compartir el conocimiento.

Lograr la transicion del liderazgo del Midstream con el talento de Alto Potencial del hoy, identi-
ficando y promoviendo la movilidad y la exposicion a nuevos retos con el acompanamiento de
mentores.

Elevar al maximo nivel la experiencia de nuestros colaboradores actuando sobre todas las in-
teracciones claves y generando experiencias diferenciadoras en los ambientes cultural, fisico y
tecnologico.
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Principios culturales de Cenit
GRI 103-1, 103-2, 103-3
COP avanzado 6, 7, 8

Durante 2021, Cenit trabajé en la consolidacién de
la cultura organizacional y la apropiacion de los
principios que la componen con el fin de promo-
ver experiencias positivas en los colaboradores,
generando asi motivacién y compromiso que im-
pulsan la productividad dentro de la organizacion.

Bajo la premisa “Sigamos”, abordé las siguientes
aristas:

HSE

Primero la vida

Etica

Eticos siempre

&

- ;
Liderazgo
Escuchamos con respeto
y hablamos con claridad

Apasionados con
la excelencia

3

Innovacién  Colaboracién
Hacemos posible
lo imposible

Somas un solo equipo

»

+ Siendo un Solo Equipo

+ Siendo apasionados por la excelencia

+ Cuidando la vida y el planeta (aportamos al
medio ambiente, comunidad y entorno

+ Escuchando con respeto y hablando con cla-
ridad

+ Liderando desde la diversidad y la inclusién

+ Haciendo posible lo imposible

+ Siendo éticos siempre

Se movilizaron iniciativas por cada uno de los
principios culturales que tiene la organizacion
para promover el sentido de pertenencia.

Ambiente Laboral

Cenit continua con el reto de hacer una transicion
de micro culturas a cohesionar una sola cultura
organizacional que promueva el logro de los ob-
jetivos estratégicos de la compafia, generando
identidad y orgullo en los colaboradores, asunto
en cual se trabajo durante 2021 con ocasién al
nuevo modelo operativo.

Las acciones se centraron en lograr la adhesion
de los principios culturales de Cenit en toda la
compafiia, y por medio del indicador de transfor-
macion cultural medir la apropiacion cultural de
todos los trabajadores. El afio 2020, Cenit obtuvo
un puntaje de 90%, retandose para obtener el mis-
mo resultado en dicha medicion de 2021.

Para guiar la experiencia de los colaboradores se
definieron estrategias basadas en los seis princi-
pios culturales de Cenit mediante acciones trans-
versales de bienestar, desarrollo, formacién, lide-
razgo, orgullo, entre otras, teniendo como premisa
las particularidades de los colaboradores.

Asi mismo, es importante resaltar que se mantu-
vieron los programas implementados en el 2020
que llevaron a la empresa a obtener la certifica-
cién de un ambiente laboral en estadio muy so-
bresaliente otorgado por el Instituto Great Place
To Work - GPTW, lo que hace de esta organiza-
cién un empleador muy atractivo en el pais. Se
espera en 2022 realizar una medicién del am-
biente laboral.

Remuneracion
GRI 102-35
WEF 3E, 12

Cenit cuenta con una politica de compensacién
que busca mantener un esquema equitativo a ni-
vel interno y competitivo con relacién al mercado.
Asi mismo, busca ser la mejor herramienta para:

* Atraer empleados debidamente calificados

* Motivar la fuerza de trabajo, con fin de obtener
los objetivos del negocio

* Retener el talento humano

+ Potenciar el compromiso y la productividad de
sus empleados

« Promover practicas de equidad laboral entre
hombres y mujeres en el mercado laboral colom-
biano, en el marco de nuestra promesa de ser so-
cialmente responsables, respetar los derechos
humanos y eliminar barreras de género en nues-
tros procesos.

GRI 102-35, 102-36, 202-2

Para determinar la remuneracion de los trabaja-
dores, Cenit cuenta con una estructura salarial
que se actualiza anualmente con base en los indi-
cadores y las tendencias del mercado energético
y ejecutivo por posicién de cargo, soportada a tra-
vés de la Encuesta Anual de Competitividad Sa-

larial. Esta estructura permite determinar la com-
pensacion salarial de cada una de las posiciones
con curvas salariales entre el 80% y el 120% de
la banda. Adicionalmente, la estructura salarial es
validada con Ecopetrol, como casa matriz.

Durante 2021 Cenit implemento el procedimiento
de asignacién de Incentivos a Largo Plazo (ILP)
por periodos de tres afos, para los altos ejecuti-
vos de la compaiia, Presidente y Vicepresidentes,
en alineacion con las directrices de Ecopetrol.

Dicho plan busca incentivar el cumplimiento de
resultados extraordinarios por encima de las me-
tas definidas al cierre de cada periodo, estableci-
das con base en el Plan Financiero aprobado con
foco en objetivos especificos: (i) Generacién de
Caja Operativa GEE, (ii) Reduccién de Gases Efec-
to Invernadero - GEl y (iii) Reposicion de Reservas.

~
-

Es de gran relevancia encontrar en
este plan de incentivos ambientales
relacionados con la meta de reduccion
de GEI, que situa este objetivo
empresarial al mas alto nivel de
direccion de la organizacion.

-
~

La compensacion en Cenit tiene un componen-
te fijo, un componente variable y beneficios. La
Compensacion Variable es un pago no retributivo
del servicio que se hace por mera liberalidad de
la empresa, atado a los resultados empresariales,
que puede pagarse, 0 no, segun los resultados ob-
tenidos en la vigencia revisada.
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A través de la asignacion de componente variable en el esquema de compensacion de los traba-
jadores de la compaiiia, Cenit buscar reconocer la contribucion de los mismos a los resultados
empresariales y de area, evaluando factores como el desempefio individual, del area a la que per-
tenece el trabajador y el corporativo; la definicion de dicha compensacion involucra adicionalmen-
te resultados financieros, ambientales y HSE.

Su pago esta sujeto a la aprobacion de la Junta Directiva y busca reconocer e incentivar el logro de
los resultados empresariales y alinear los esfuerzos individuales para alcanzar una meta comun a
través del aporte individual de todos los trabajadores.

Los plazos de aviso por despido son los mismos para los miembros del 6rgano de gobierno y los
altos ejecutivos que para otros trabajadores. La empresa no efectua ningun pago distinto de los
relacionados con el plazo de aviso a los miembros del 6rgano de gobierno y a los altos ejecutivos
salientes. Tampoco efectia pagos diferentes de los relacionados con el plazo de aviso a ningun
trabajador independiente de su nivel.

Cabe anotar que Cenit considera como altos ejecutivos, aquellos cargos superiores al Nivel 11,
entre los que se encuentran el Presidente y los Vicepresidentes, ninguno de ellos pertenece a las
comunidades locales.

Compensacion economica

GRI 102-35, 102-38, 102-39, 202-1, 401-2, 402-1, 405-2, 11.10.3, 11.10.5

WEF 12, 19E, 23E

En materia de compensacion anual de los traba-
jadores, excluida la persona mejor pagada de la
companfia, comparativamente frente a la com-
pensacion de esta persona, el porcentaje es de
7,834%.

Por otra parte, la bolsa de incremento de salarios
reconocidos en Cenit en 2021 fue de 3,11% apli-
cado de igual manera para todos los trabajado-
res independiente de su posicion. Esta cifra fue
2,19% inferior respecto al ajuste de 2020 (5,3%),
diferencia que obedece a la variacién del IPC del
primer afo de pandemia. El céalculo se adhiere
a la férmula sugerida por el indicador GRI 102-
38, Compensacion anual de la persona mejor
pagada dividida la Media de compensacion total
anual de todos los trabajadores excluida la per-
sona mejor pagada.

Es importante anotar que la estructura salarial vi-
gente en Cenit para el primer cargo de la compa-
fia inicia con un salario basico mensual equiva-
lente a 3,3 salarios minimos mensuales legales
vigentes.

Cenit otorga iguales prestaciones sociales lega-
les y extralegales para los trabajadores indistin-
tamente a su tipo de contrato Fijo o Indefinido,
por otra parte, Cenit no cuenta con trabajadores
vinculados bajo la figura de medio tiempo, el
100% de contratos laborales se realizan con ocu-
pacion de jornada completa.

El esquema de compensacion de la compaiiia
esta integrado por salarios prestacionales de los
niveles 5 hacia abajo quienes ademas de percibir
las prestaciones legales (Prima Legal Semestral,
Cesantias e Intereses a las Cesantias) cuentan
con prestaciones extralegales (Prima extralegal
de vacaciones, prima extralegal semestral, Pri-
ma de Antigliedad, prima de habitacién, entre
otras). Para los niveles 6 en adelante los salarios
son Integrales.

La organizacion no contempla diferencias sala-
riales entre hombres y mujeres para un mismo
cargo.

Los cambios en las condiciones laborales mas
significativos a los que podria enfrentarse un tra-
bajador de Cenit se podrian ver reflejados en las
actualizaciones del Reglamento de Trabajo, por
lo que la empresa da aplicacion al articulo 119
del Cédigo Sustantivo del Trabajo, contando el
trabajador con 15 dias habiles para solicitar las
aclaraciones o los ajustes que estimen necesa-
rios frente a los cambios realizados.

Capitulo 2 Dimension Social
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Portafolio de beneficios

GRI 401-2
m L]
o Plan de salud | Seguro de vida | Plan de ahorro
i} Grupo familiar primario Muerte, invalidez, Entre el 1%y el 5%
; (padres, conyugue e hijos) enfermedades graves del sueldo
Vivienda o Péliza de Tarjeta .
pension exequias combustible | Plan Educativo
. ) ) Pago eduacion empleados,
Aportes vo\untarlos, Servicios funerar\os, Estaciones de Serviclio, C(’)r‘nyugey/o hUOS
0 AFC, FVP, vivienda inhumacion y cremacion repuestos y parqueaderos
m yd
4 Tarjeta de Facilidades de| Pdliza de . Péliza de
0 alimentacién transporte Autos Auxilio club mascotas
_ Restaurantes Préstamos o leasing | 10d0 riesgo: pérdida, hurto Pago mantenimiento Examenes, vacunas,
< Supermercados:GS. de vsfgzccrjc\‘c;tr:oto y danos ‘y’;g%yc‘ico“yuge club social o deportivos domicilios y emergencias
L
- Di 51 isi Obligaciones
ias Pdliza de . Basicos 2 !
i adicionales bicicletas | Salud fitness | oo Jhogar e

de vacaciones

Hasta 5 dias adicionales

Pérdida y total por hurto,
o dafo accidental

Convenio con
centros deportivos

Servicios publicos
de vivienda

Entidades bancarias,
cooperativas, fondos
de empleados

e Pronecs
SAM TELY

Adicionalmente, en Cenit contamos con beneficios
no monetarios orientados a asegurar el balance en-
tre la vida personal y laboral de los empleados. Entre
ellos estan:

Dia de
Cumpleaiios

Vacaciones: A
medida que se
causen

Becas

Mudanza

Tiempos fin de
afno: semana
Compensada

o
2

Q

RS

Planes Corporativos:

Linea celular/
parqueadero

Home Office

Matrimonio

Lactancia

Licencia
Paternidad
Extendida

Programa CENIT Vital: busca generar
balance entre la vida personal y laboral de
los empleados, mejorar su bienestar y el de
su familia, afianzar los lazos de confianza
entre compaiieros y fortalecernos como una
organizacion socialmente responsable.

*Los beneficios para los empleados de Cenit no presentan diferencias por tipo de

vinculacién.

Servicios de salud
GRI 403-6

Con el propdsito de garantizar el acceso de los
trabajadores a servicios médicos y de cuidado de
salud no relacionados con el trabajo, la compaiiia
de forma voluntaria ha consolidado alianzas con
empresas de Medicina Prepagada que les brindan
tarifas especiales y mayores coberturas con la
posibilidad de incluir al ndcleo familiar.

A través de los habilitadores de salud que tiene
la compaiia se realizan campainas de promocion
y prevencion tales como: prevencion de infeccio-
nes respiratorias, salud de la mujer, prevencion de
cancer de seno, fomento de habitos saludables,
salud oral, prevencion de cancer de préstata y fo-
mento de vacunacién COVID-19.

Durante el 2021 se generaron multiples campa-
fias de refuerzo de los protocolos y medidas de
bioseguridad para prevencion de COVID-19. Se
establecieron seguimientos médicos personaliza-
dos a casos sospechosos y confirmados de Co-
vid-19 hasta su recuperacion.

La organizacion también cuenta con una “Linea
Amiga” donde los trabajadores pueden encon-
trar orientacion sicologica y acompafiamiento en
caso de angustia, depresidon o ideacion suicida
como complemento al Programa de Riesgo Psi-
cosocial. Se envian constantemente mensajes de
prevencion y promocion de la salud mental.

Dentro del portafolio de beneficios flexibles se
cuenta con acceso a convenios con centros de-
portivos que buscan promover la actividad fisica
como eje primordial de bienestar fisico y mental
de los trabajadores.
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Estructura Organizacional
GRI - 18
WEF 2

Para 2021 la estructura de primer nivel se ilustra a continuacién:

CLARA PINZON : JOSE GUILLERMO MOREND

Gerencia de Auditeria Vicepresidente Comercial

PABLO ANDRES GOMEZ SERGIO SARMIENTO
Gerencia de Gas Gerencia de Cumplimiento

RUBEN DARIO MORENO

Vicepresidente Poliductos

En el marco del del nuevo modelo operativo y la transformacion estratégica
que surtio Cenit durante 2021, se realizaron las siguientes gestiones:

+ EnlaVicepresidencia de Planeacion de Operaciones se cred el “Centro de
Inteligencia Digital”

+ Cenit recibio la administracion y supervision de 27 contratos de opera-
cién con diferentes asociaciones y entidades portuarias en Covenas.

+ Enla Vicepresidencia de HSE y Sostenibilidad se creo el Centro de Inteli-
gencia Digital

+ Se consolido la Gerencia de Seguridad Fisica

+ Secreé la Gerencia de Gas.

Planta de trabajadores

La planta de trabajadores a 31 de diciembre de 2021 estaba

conformada por 1.080 empleados (vs 511 en 2020),

especialmente impactado por la implementacion del nuevo modelo operativo.

La planta esta conformada en un 0
. 64% presentes en las
81% por hombres Yy 10 troncales con las que opera Cenit y
19% por mujeres 36% ubicados en Bogota.

Tabla 8. Numero total y porcentaje de empleados por género

- 2018 2019 2020 2021
Trabajadores
Nro. % Nro. % Nro. | % Nro. %
Hombres 173 61 228 62 35511169 874 81
Mujeres 109 39 138 38 56 31 206 19
Total 282 366 511 1080

La composicion demografica de la planta de trabajadores de

Cenit en 2021 se caracteriza por:

Tabla 9. Informacion respecto a la diversidad de la planta de trabajadores

Diversidad en la plata de trabajadores %

Empleados que tienen algun grado de discapacidad 0,19
Empleados que sean migrantes 0, 56
Empleados que sean indigenas 0,19
Empleados que sean afrocolombianos 0, 58
Empleados que sean de comunidades LGTBI + 0,19

Nota: Estas cifras se presentan de forma ilustrativa y de referencia. No son definitivas en atencion a la

sensibilidad del manejo de datos, los cambios que se presenten en la planta y, dependen del fortalecimiento
continuo de los mecanismos para captar informacion demografica en atencion a aspectos de diversidad.
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Nuevas contrataciones
GRI 401-1,401-3,11.10.2, 11.10.4

Tabla 10. Historico de contratacion de personal por edad y género

MUJERES HOMBRE
ANO CONSOLIDADO | Entre 18y 30 | Entre 31y 50 | Mayor de 51 e Entre 18 y 30 | Entre 31y 50 | Mayor de 51 0
afios afos afios afos anos afnos
2017 222 1 82 9 92 1 114 15 130
2018 282 8 100 1 109 146 21 173
2019 366 15 123 0 138 12 191 25 228
2020 511 11 137 8 156 22 268 65 355
2021 661 11 52 1 64 61 434 102 597
Contratacié tacion d | Formacioén
Wc;]Fr737a°'°" yryacigrec persona No obstante, después de transcurridos 12 meses, GRI 404-1;11.10.6
RIATT solo 9 (7 hombres y 2 mujeres) contindan en la WEF16

En 2021 se tuvo 661 nuevas contrataciones (64
mujeres y 597 hombres), lo cual representa una
tasa de contratacion de trabajadores del 212%,
tendencia que se explica en razén a la implemen-
tacion del nuevo modelo operativo en donde Cenit
asumio la operacion del total de su infraestructu-
ra de transporte y la sustitucién patronal de ope-
radores de Ecopetrol a Cenit.

Por otro lado, en 2021 se registraron 93 retiros
(14 mujeres y 79 hombres), lo que representa una
tasa de rotacion del 11%.

Licencias de maternidad y paternidad

En 2021, 27 trabajadores tuvieron licencia de ma-
ternidad y paternidad, quienes se reincorporaron
después de haberla disfrutado. En ese sentido,
se cuenta con una tasa de regreso al trabajo del
100%.

organizacion. En ese sentido, se cuenta con una
tasa de retencion del 33%.

Desarrollo del talento

EDUCACION 8 TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

NI |

Cenit contribuye con la meta 8.2 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de lograr niveles mas
elevados de productividad econémica mediante
la diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y
la innovacion.

COP Avanzado 6, 7

Cenit ofrece a sus colaboradores formacion rela-
cionada con las necesidades especificas del ne-
gocio, alineadas con los principios culturales de
la organizacion. Algunas de ellas, transversales
a todos los trabajadores, identificadas como he-
rramientas marco de referencia para la actuacion
empresarial, con foco en temas relacionados con:

Conoce nuestro negocio
Nuestro Compromiso con la vida
Crecemos contigo
Derechos Humanos
Etica y Cumplimiento, Riesgos y Controles

Seguridad de la Informacion

it

e
oty
;
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Se destaca que el afo objeto de este informe, debido a la implementacion del nuevo modelo operativo, la
totalidad de los trabajadores de Cenit recibieron capacitacion y el promedio de horas de formacién por
empleado se incrementé en 80%, llegando a 79 horas FTE /afio como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 11. Promedio horas de formacion para los colaboradores

Horas de formacién para los
_ 2020
colaboradores

Numero total de horas de formacién 16.990 15.979 25.316 85.396
Promedio de horas de formacion por 56 43 49 79
empleado

Promedio de horas de formacion a mujeres 61 42 54 71,488
Promedio de horas de formacion a hombres 54 44 47 80,776

GRI 404-2,11.10.7

Durante 2021 se implementd una estrategia de
Formacion y Desarrollo, fundamentada en People
Retooling, que persiguid objetivos en diferentes
frentes para garantizar que el 100% del equipo, de
mas de 1.000 colaboradores, participara en accio-
nes de desarrollo que les permitieran, fortalecer
las capacidades actuales — Upskilling, para ejecu-
tar mejor el trabajo que realizan hoy y desarrollar
las nuevas capacidades requeridas para preparar-
se para el trabajo del futuro - Reskilling.

Para lograr el incremento de la formacién se di-
sefo la estrategia de People Retooling fundamen-
tada en el upskilling y reskilling, enfocada en los
siguientes aspectos:

- Identificar de qué manera cambiaran los roles la-
borales y qué tipos de talentos seran necesarios
para los siguientes cinco a diez afos en nuestro
negocio

- Identificar los impactos de la automatizaciony la
digitalizacion en la planeacion de la fuerza laboral
y las habilidades requeridas.

- Crear alianzas con una amplia variedad de juga-
dores relevantes en el ecosistema del desarrollo y
la innovacién para fortalecer el Retooling.

- Establecer el nivel 6ptimo de Retooling, para
continuar con la operacion, empoderando a los
trabajadores para mejorar su productividad.

- Contar con las personas indicadas, ejecutan-
do los procesos necesarios para transitar por la
transformacién de la industria a través de la digi-
talizacion, la automatizacioén y la inteligencia arti-
ficial.

- Medir la efectividad del Desarrollo: Retorno so-
bre la inversion

Reskilling para el desarrollo de Nuevas Capacidades:
COP Avanzado 10

Las competencias de los colaboradores de Cenit
se desarrollaron a través de los programas de:

- Sostenibilidad ambiental, transicion energética y
nuevas lineas de negocio, como Gas.

Con el propdsito de adquirir nuevas capacidades
organizacionales se ejecutaron programas con
prestigiosas universidades, en temas retadores
para la industria, como:

- El cambio climatico, la evolucién y tendencia de
las fuentes renovables de energia, perspectiva
energética, ambiental, territorial y de desarrollo
sostenible.

Durante 2021, ademas de adquirir nuevos conoci-
mientos, los colaboradores participaron en el de-
sarrollo de proyectos piloto referentes a los retos
de negocio a través de soluciones innovadoras,
como Red Neuronal Empresarial para la Adminis-
tracion Logistica - REAL y Modelo de identifica-
cion de soluciones tecnoldgicas de ultima gene-
racion para la remediacién de suelos y cuerpos de
agua por derrame de hidrocarburos.

- Competencias digitales en los colaboradores en-
focadas en: Ciencia de Datos, Metodologias Agi-
les, Scrum, Analitica y Transformacion Digital de

la organizacion. Los programas se ejecutaron con
el acompanamiento de las universidades mas
reconocidas en el pais como: Universidad Jave-
riana, Universidad del Rosario, Universidad de los
Andes y el MIT- Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts, de Estados Unidos.

Upskilling Fortalecimiento de las Capacidades
Actuales:

La ejecucion del programa Lideres que Conectan
permitio el Fortalecimiento de Ejecutivos, Geren-
tes y Jefes con un aumento del 50% de las horas
de formacién promedio, por lider.

Las tematicas del fueron:

- Liderazgo en sistemas complejos

- Impacto de las nuevas tecnologias en la socie-
dad

- El futuro de la energia

- La generacion de confianza en los equipos de
trabajo a través de la inteligencia relacional

- El cambio y la innovacién en las organizaciones
frente a los nuevos entornos

- Fundamentos del coaching para el liderazgo.

Con el objetivo de preparar a los colaboradores de
la compaiia para los nuevos esquemas hibridos
de trabajo que trajo la pandemia, se diseié el pro-
grama Marketplace digital.

Para garantizar que los equipos de la operacion
local estén siempre equipados para operar en las
actividades de trabajo en alturas, en 2021 se tra-
bajo por asegurar la actualizacion de las certifica-
ciones.
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WEF16

El monto total invertido en formacion
de colaboradores en 2021 fue de
$3.244.787.229 COP, lo que significé un

promedio de inversion en formacion por
trabajador de $3.001.653,3

Gestion del Desempeiio
GRI 404-3
Pacto Global COP Avanzado 8

Alineado a las mejores practicas, la compafiia
hace el seguimiento y medicion al rendimiento de
los empleados mediante el proceso de Gestion
del Desempefio que contempla 4 fases:

. Fijacion de metas

. Evaluacién de mitad de afo

. Evaluacién de final de ano

. Feedback o retroalimentaciéon — planes de ac-
cion.

Cenit cuenta con un proceso implementado al
100% en una plataforma digital que integra toda
la gestidn en un solo sitio, logrando trazabilidad y
transparencia durante todo el proceso.

El seguimiento al desempefio se basa en una re-
lacién Lider — Colaborador, en la que se generan
sesiones de acompafiamiento a lo largo del afio
como parte del proceso de mejora continua. Los
lideres tienen la responsabilidad de fijar y hacer
seguimiento a los objetivos de desempefio en dos
momentos del afio.

{En 2021 fueron evaluados el 95,8% de los trabajadores.

En Cenit, el proceso de evaluacién de desempefio se realiza de forma anual e incluye a todos los trabaja-
dores con status activo con corte al 1 de octubre de la vigencia objeto de evaluacion. Es por este motivo
que existe una diferencia entre el total de trabajadores y el total de los que son evaluados. Teniendo
en cuenta lo anterior, el 100% de los colaboradores de la poblacién objetivo (es decir, de los activos a
fecha mencionada) fueron evaluados. En Cenit son evaluados los trabajadores de forma indiferente de
su nivel o género.

Tabla 12. Numero de colaboradores evaluados

Porcentaje de colaboradores evaluados segiin cada
metodologia

Numero de colaboradores evaluados en gestion por objetivo

Porcentaje de colaboradores evaluados en gestion por
objetivos

Numero de colaboradores evaluados por desempefio
multidimensional

Porcentaje de colaboradores evaluados por desempefio
multidimensional

Numero de colaboradores evaluados por ranking
comparativo formal de la misma categoria

Porcentaje de colaboradores evaluados por ranking
comparativo formal de la misma categoria

La evaluacion de desempefio se realiza en cenit de manera integral, contemplando para toda la pobla-
cion de trabajadores una medicién 90°, es decir, Jefe-Colaborador que incluye evaluacion de objetivos
y de comportamientos (multidimensional). Adicionalmente en la 4ta fase del proceso de Gestion de
Desempefiio, se lleva a cabo la Calibracién de resultados, que implica el comparativo de trabajadores
valorados por cada nivel, esto permite del total de evaluados tener el 100% de cumplimiento frente a las
metodologias referidas.

Equidad y Diversidad

COP Avanzado 5

Para Cenit la equidad y la diversidad aportan va-
lor al negocio, lo hace mas inclusivo y sostenible,
permite mayor innovacion y productividad. Esta
vision se convierte en una capacidad organiza-
cional con el potencial para generar un impacto
transformador en el relacionamiento con todos
los grupos de interés.

Desde 2019 Cenit implementé su Programa de
Equidad y Diversidad, el cual cada afio cuenta con
un plan de accién para promover practicas glo-
bales de inclusion, en el marco de los estandares
internacionales de responsabilidad social y soste-
nibilidad observados por Cenit.

Las 5 aristas del Programa son:

1. Favorecer la equidad de género vy visibilizar a
las mujeres, su preparacion, méritos y capacida-
des para liderar e innovar en el negocio del trans-
porte y la logistica de hidrocarburos.

2. Lograr que las discapacidades fisicas o senso-
riales no sean un limite o un impedimento para te-
nery desarrollar el mejor talento humano, median-
te la adecuacién de las condiciones de trabajo en
atencion a las necesidades de dicha poblacién.

3. Transformar imaginarios sociales y barreras de
inclusién que puedan afrontar comunidades dife-
renciadas por su etnia, raza, origen y otras con-
diciones socioculturales (educacién, nivel socioe-
condmico, etc.).
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4. Fortalecer en Cenit un espacio libre, seguro e inclusivo que consolide una cultura de toleran-
cia y respeto por la diversidad sexual, partiendo de la igualdad y la dignidad de todas las perso-
nas, promoviendo espacios de sensibilizacion para eliminar tabues y prejuicios para el logro de
cambios transformadores en pro de la comunidad LGBTI+ desde la esfera laboral.

5. Fomentar la diversidad mas alla de lo visible, desde distintas perspectivas y generaciones
para potencializar la diversidad y favorecer la innovacion.

Lo anterior, reafirma el compromiso de la empresa con la promocion y respeto de los Derechos
Humanos y busca asegurar que los procesos corporativos no reproduzcan practicas discri-
minatorias o inequitativas y generen oportunidades para lograr una estructura organizacional
diversa e inclusiva. Para mayor informacion sobre la gestion de Cenit en Derechos Humanos,
consultar la pagina 82.

. EQUIDAD
r ¥ DIVERSIDAD

. . . . 2 ° MANIFIESTO
La estrategia de diversidad e igualdad de oportunidades se gestio- PORLA EQUIDAD
na desde la Presidencia, se ha formalizado internamente, cuenta Y DIVERSIDAD

con asignacién de responsables y se ha impulsado mediante la
politica “Manifiesto por la Equidad y la Diversidad” que expresa la

intencion de la compafia de actuar bajo principios de igualdad,
equidad, inclusion y diversidad.

El Manifiesto es de publico acceso y se encuentra disponible en:
https://cenit-transporte.com/equidad-y-diversidad/

De 2021 se resalta la construccion y divulgacion del Manual de
Lenguaje Incluyente, que sirve como herramienta para contribuir
a transformar desde la comunicacion las palabras y narrativas
de tal forma que formenten la equidad y se combatan prejuicios.
https://cenit-transporte.com/equidad-y-diversidad/

cenit J#=EE

Cenit también cuenta con un Comité de Equidad
y Diversidad con cinco miembros de la alta di-
reccion y encargados de movilizar y hacer segui-
miento a las iniciativas del Programa.

Anualmente se construye un plan con objetivos y
metas pensadas en fomentar la equidad y diversi-
dad, estas acciones estan integradas en la agen-
da corporativa, por lo cual, se ven reflejadas en
el Tablero Balanceado de Gestién de la compafiia
bajo el hito “Adaptacion del entorno laboral Cenit
a realidades diversas, inclusivas e igualitarias”.
Cada afio se les hace seguimiento a las acciones
propuestas para medir su impacto y garantizar su
cumplimiento.

Adicionalmente, en la compafia se cuenta con
employee resource groups (ERGs), empleados

que voluntariamente actian como agentes de
cambio en cada una de las 5 aristas del programa.

A nivel externo el Programa es monitoreado a
través de certificaciones como: Sello de Equidad
Laboral y Top Employers y la participacion en ran-
kings Nacionales e internacionales, adicional al
seguimiento semestral interno al indicador con
10% de peso en el Tablero Balanceado de Gestion.

Finalmente, los aliados estratégicos como la Co-
munidad Aequales, la Camara de Comerciantes
LGBT de Colombia, Best Buddies y Cirec, brindan
a Cenit herramientas de medicién y comparten
sus mejores practicas de equidad, diversidad e
inclusion.

GRI 407-1, 102-41
WEF 21E
COP Avanzado 6

Cenit actuando de forma coherente con su po-
litica de respeto a los derechos humanos y fun-
damentales, respeta el derecho de asociacién,
la libertad sindical y negociacion colectiva tan-
to para trabajadores como para contratistas.

En 2021 no se presentd ningun evento que
pusiera en riesgo este derecho de los contra-
tistas y proveedores con los que actualmente
cuenta la compaiiia.

El porcentaje de trabajadores cubiertos por los
acuerdos de negociacién colectiva en los ulti-
mos cuatro (4) afios se describe a continua-
cion:

Tabla 13. Porcentaje de
trabajadores cubiertos por acuerdos
de negociacion colectiva
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Los acuerdos formales con sindicatos abarcan el
tema la salud y la seguridad de los trabajadores
de la compafiia, quienes cuentan con una pdliza
de salud adicional a la afiliacion al régimen de se-
guridad social integral.

Cenit mantiene relacionamiento con la Unién Sin-
dical Obrera de la Industria del Petréleo — USO,
sindicato de la industria petrolera en Colombia y
con quienes el 29 de octubre de 2019 se suscribio
el primer acuerdo convencional por un periodo de
4 anos lo cual evidencia la aplicacién y el asegura-
miento del derecho a la libre asociacion.

Del acuerdo se destacan los siguientes aspec-
tos:

« Campo de aplicacion de la convencion plena-
mente definido.

+ Pacto sobre permisos y auxilio sindical.

+ Conformacion de comision de didlogo labo-
ral.

« Paquete de beneficios extralegales acorde
con la politica de beneficios de la empresa,
con la inclusion del plan odontolégico y el
préstamo de vivienda.

+ Definicion del procedimiento disciplinario.
+ Descripcion de las condiciones de los permi-
sos remunerados y los conocimientos reque-

ridos.

+ Permisos remunerados a reconocer a los tra-
bajadores.

COP Avanzado 7 y 8

Los mecanismos de didlogo empleados con los
sindicatos son los siguientes: Comision de Dialo-
go Laboral, Comision estatutaria de reclamos, Co-
mision de salud, Reuniones periddicas con miem-
bros de las subdirectivas del sindicato en las que
participan diferentes areas de la compaiiia, segun
tematica, e Interrelaciéon permanente con repre-
sentantes del sindicato a través de la Gerencia de
Relaciones laborales y Sindicales.

Las premisas para el relacionamiento con el sin-
dicato de trabajadores son el didlogo y el respeto
mutuo para intercambiar informacién de interés
y resolver inquietudes de las partes. Estos espa-
cios permiten promover relaciones de confianza'y
colaboracion reciproca entre el sindicato y la em-
presa.
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Compromiso con la vida

ASUNTO MATERIAL

I R R R R ——————————.

Cenit promueve entornos de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores, apuesta que contribuye a la meta 8.8 de los Objetivos de Desarrollo

\ Sostenible. /

Salud ocupacional
GRI 103-1, 119-1

En cum La estrategia de gestion de la salud ocu-
pacional y seguridad industrial esta inmersa den-
tro del sistema integrado de gestiéon y mejora con-
tinua de Cenit, especificamente en el elemento
Compromiso con laVida y Seguridad de Procesos,
el cual se define como el conjunto de principios,
acciones, herramientas y documentacion, articu-
lados entre si para gestionar los riesgos de segu-
ridad industrial, salud y seguridad en el trabajo,
higiene ocupacional y seguridad de procesos en
la Compaiiia. Este se sustenta en el cumplimiento
normativo e implementa las mejores practicas de
la industria, con el propdsito de sostener una ope-
racion sana, limpia y segura dentro del marco del
cumplimiento de la normatividad vigente.

N A

Politicas: i) La Politica de Gestion Empresarial
realiza la promocién de 6 principios culturales, el
primero de ellos da soporte aspiracional al Ele-
mento Compromiso con la Vida y Seguridad de
Procesos: “HSE. Primero la vida: nos cuidamos y
cuidamos el planeta”; y, ii) la Politica de Salud y
Seguridad en el trabajo - Prevencion de consumo
tabaco y sustancias psicoactivas.

Programas de Gestion de Riesgos: Denominado
internamente “SHO - SI”.

Herramientas: Salesforce.

Las politicas, programas, proyectos y herramien-
tas estan soportados y debidamente documen-
tados para adelantar la gestion de la salud ocu-
pacional y seguridad industrial de forma eficaz y
que soporte las actividades de mantenimiento y
operacion de la infraestructura de Cenit para que
éstas sean desarrolladas de manera segura y
confiable.
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GRI 103-3

Los programas de gestion de riesgos SHO - Sl son evaluados a través de La Estructura de
Control de Gestidon - ECG cdmo herramienta de gestién definida por Cenit para asegurar los
resultados del elemento de Compromiso con la Vida.

Esta permite monitorear y evaluar los escenarios, planes, informes, reuniones e indicado-
res sobre los cuales se realiza el control y seguimiento. Anualmente, la Alta Direccion fija
limites de los indicadores (KPI's/ Hitos) de conformidad con el comportamiento del afio
inmediatamente anterior.

Conoce nuestro Propasito Superior: /

Conectamos

por
las oportunidades

Energeticas «
Colombia hacia

De forma paralela, Cenit realiza seguimiento y re-
porte interno sobre los indicadores de Salud Ocu-
pacional y Seguridad Industrial ante los principa-
les érganos de gobierno corporativo, como lo son:
la Junta Directiva de forma mensual, el Comité Di-
rectivo de forma semanal, el Comité de HSE y de
Seguridad de Procesos, el Comité de Segmento
de Transporte de Ecopetrol, y ante las reuniones
de alineacién y relacionamiento con las filiales del
Midstream.

Finalmente, en Cenit se desarrollan auditorias in-
ternas e identifica las oportunidades de mejora
para dar cumplimiento al ciclo Planear — Hacer -
Verificar — Actuar - PHVA. Durante 2021 se reali-
zaron varias evaluaciones a la estrategia de Salud
Ocupacional y Seguridad Industrial, dentro de las
que se destacan:

Auditoria interna madurez
modelo HSE

Auditoria operacion de
Carrotanques

Auditoria Efectividad
Medidas Bioseguridad

Auditoria al Sistema de
Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo SG-SSST

Autoevaluacion DDHH capitulo
Seguridad Industrial y
Proteccién Social

Logros
GRI 103-2, GRI 103-3

En 2021 ante las condiciones laborales atipicas aun fruto
del problema de salud publica por el COVID-19, los prin-
cipales logros en materia de Salud Ocupacional y Seguri-
dad Industrial fueron:

Implementar iniciativas de transformacion Cenit lo-
gré tasa de accidentalidad mas baja en los ultimos
4 ainos, con una reduccion de 17% respecto de 2020.

Se implemento acciones en promocion y prevencion
de riesgo psicosocial que permitieron un soporte
adecuado de la salud mental de los trabajadores du-
rante la pandemia en al afio 2021.

Evaluaciones de puestos de trabajo a poblacion a
riesgo que se desempeid bajo la modalidad de tra-
bajo remoto.

Participacién en el programa “Empresas por la Va-
cunacién” de la ANDI y el Gobierno Nacional para
adquirir vacunas y agilizar su aplicacién a los traba-
jadores de Cenit.

Actualizacion y puesta en marcha del esquema de
Plan de Evacuacion de Emergencias Médicas - ME-
DEVAC de todas las Estaciones involucrando a la Ad-
ministradora de Riesgos Laborales (ARL) como ente
de notificacion de primera linea.

Oportunidad en las medidas de promocion y pre-
vencion en SARS-COV-2 que permiti6 la continuidad
operativa en los procesos.

Lanzamiento del Estandar de Viabilizacidon de Activi-
dades EVA.

- Capitulo 2 Dimensién Social
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Retos
Principales retos del 2021.

Avanzar en los esquemas de vacunacion de los trabajado-
res de Cenit ante retos de dispersién geografica y la disponi-
bilidad y aplicacion de la vacuna.

Cumplimiento en cobertura en los Examenes Médicos Ocu-
pacionales, debido a los cierres temporales en la prestacién
de servicio a la IPS y sus aliados.

Oportunidad y cobertura en tomas de muestra de laborato-
rio para SARS-COV-2.

Picos epidemiolégicos que limitaron la atencién operativa
oportuna.

Metas

Dentro de las metas de Cenit en materia de Salud Ocupacio-
nal y Seguridad Industrial - SST esta el establecer el modelo
de ambientes de trabajo saludables y obtener la certifica-
cion del sistema de gestion SST.

Sistema de Salud y
Seguridad

GRI 403-1,11.9.2

Cenit ha implementado un sistema de gestion transversal a
todas las actividades y se desarrolla con un enfoque basado
en procesos y en el riesgo, ademas cuenta con una estruc-
tura que da cumplimiento a los requisitos establecidos en
la ley (Decreto No. 1072 de 2015 y Resolucion No. 312 de
2019). Adicionalmente se toman como base lineamientos
de lanorma ISO 45001:2015 que tiene por objetivo la estruc-
turacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, dando observancia la normatividad vigente.

El alcance del cubrimiento del Sistema Integrado de Gestién
HSE, abarca a todos los trabajadores y sitios de trabajo que
estan bajo el control de Cenit y que son requeridos para el
cumplimiento y desarrollo de los servicios de Transporte y
Logistica de Hidrocarburos de crudos y refinados, en todos
sus procesos, actividades y tareas realizados por personal
propio, contratistas, subcontratistas y visitantes.

GRI 403-3,11.9.4

Cenit como empresa comprometida con la promocién vy
prevencion en salud, busca que sus trabajadores sean un
reflejo de las acciones en salud y los estilos de vida salu-
dable, bajo este esquema desarrolla el Plan de Gestion de
Salud en el trabajo e higiene, fundamentado en el Modelo de
la Organizacion Mundial de la Salud de Entornos de traba-
jo saludables y en las directrices nacionales del Ministerio
de Trabajo, que definen el lugar de trabajo saludable como
aquel en el que los empleadores y trabajadores aportan y
participan en el proceso de mejora continua para protegery
promover la salud y el bienestar de todos y la sostenibilidad
del lugar de trabajo, teniendo en cuenta las siguientes con-
sideraciones basicas:
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Vigilancia factores de entorno, salud y rela-
cién con el trabajo, aseguramiento, asesora-
miento, fomento y organizacion.

Mediciones ambiente fisico del trabajo.

Promocion y Prevencién de la salud en el tra-
bajo.

Condiciones de Salud del trabajador.
Entorno Psicosocial del Trabajo.

Asegurar la oportuna atencion y transporte
adecuado de los lesionados - MEDEVAC.

GRI 403-8,11.9.9

La cobertura de SHO-SI abarca la totalidad de los
centros de trabajo de Cenit, asi como a todas las
personas que realizan las diferentes actividades
para el cumplimiento y desarrollo de los servicios
de transporte y logistica de hidrocarburos de cru-
dos y refinados en todos sus procesos, cubriendo
en un 100% tanto a empleados directos como de
los trabajadores de los contratistas.

GRI 403-2
WEF15

A través de la herramienta Salesforce se reportan
y gestionan eventos HSE, que incluyen incidentes,
reflexiones, condiciones y comportamientos en
riesgo o seguros. Se cuenta también con buzones
de atencién a los trabajadores en tematicas HSE,
el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo - COPASST y con una red de profesionales
HSE quienes estan distribuidos en cada una de las
troncales de la operacién de Cenit.

La compaiia tiene a disposicidén de los empela-
dos dos lineas telefonicas que funciona las 24
horas, para el reporte de las condiciones de salud
mental y para informar los accidentes de trabajo
que requieren atencion por parte de la ARL.

A continuacién se enuncian las instancias para
recibir y tramitar solicitudes, quejas y reclamos,
provenientes por trabajadores o contratistas ante
situaciones que se considere puedan provocar le-
siones, dolencias o enfermedades:

Comité de Convivencia
COPASST.

Oficina de Participacion
Ciudadana.

Gremios Sindicales.
Comité de reclamo sindical.

Gerencia de Relaciones
Laborales de Cenit.
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Cenit ha implementado lineamientos generales
para la investigacion y reporte de incidentes que
ocasionen o tengan potencial de generar con-
secuencias en personas, en operaciones de la
infraestructura, en las comunidades o en el am-
biente. Este procedimiento tiene como alcance la
gestion de los incidentes que ocurran en las ins-
talaciones de Cenit y/o bajo su control operativo.

El registro de peligros y riesgos se actualiza pe-
riodicamente de acuerdo con las causas basicas
o raiz, andlisis de fallas resultantes de la inves-
tigacion, andlisis de accidentes y enfermedades
laborales.

Prevencion y mitigacion de
impactos

GRI 403-7; 11.9.8

Cenit planifica, implementa, controla y mantiene
las acciones necesarias para la prevencion de in-
cidentes, de enfermedades laborales, de impac-
tos negativos al ambiente, la pérdida de conten-
cion y/o dafos a la infraestructura, a través de:

Gestion de salud e higiene
ocupacional

Gestion de seguridad
en el trabajo

Gestion de aspectos
ambientales

Gestion de procesos basada
en riesgos

Revision de seguridad
pre-arranque

Integridad de activos
Gestion del Cambio
Gestion de Contratistas

Preparacion y respuesta
ante emergencias

Capitulo 2 Dimensién Social
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Lesiones por accidentes laborales

GRI 403-9; 11.9.10
WEF15

A continuacion se relacionan las lesiones por accidentes laborales

durante 2021 para los trabajadores de Cenit y los contratistas.

ocurridas

TOTAL 2018 2019 2020 2021
Numero de horas trabajadas 15.282.104 | 16.220.149 H 16.317.615 20.006.240
Numero de fallecimientos resultantes | 0 0 0 0
de una lesién por accidente laboral
Numero de incidentes HIPQ' 4 1 0 1
Numero de lesiones por accidente 13 8 9 6
laboral registrables
Resultados TRIF | 0,85 0,49 0,55 0,3
Limite/Meta TRIF | 0,47 0,65 0,56 0,5

De lo anterior se destaca que en 2021 el indicador TRIF
tuvo un desempefio satisfactorio al mantenerse deba-
jo del limite maximo permisible fijado por la Alta Direc-
cién en materia de lesiones por accidentes laborales.

Ahora bien, se informa que respecto a los trabajadores
de Cenit, se presentaron 6 lesiones por accidentes la-
borales, a saber: 3 casos de contusiones, 2 casos de
picaduras y 1 fractura.

En lo correspondiente a contratistas, en el mismo pe-
riodo se presentaron 67 lesiones por accidentes la-
borales en personal de los contratistas. Los tipos de
lesidén son: 26 contusiones, 11 cortadas, 9 desgarros,
3 picaduras, 4 raspaduras, 2 inflamaciones, 2 luxacio-
nes (esguinces), 2 quemaduras, 1 fractura, entre otras
7 lesiones.

Los peligros laborales que representan un riesgo de
lesién por accidente laboral con grandes consecuen-
cias en Cenit se determinan a través de los programas
de gestion para evitar provocar lesiones, accidentes y
enfermedades laborales y tomar medidas de preven-
cidn para intervenir peligros y riesgos segun jerarquia
de control. Los principales peligros se encuentran aso-
ciados a:

Trabajos en Alturas
Espacios Confinados

Manejo de Productos
Quimicos

Levantamiento Mecanico
de Cargas

Trabajos en Excavaciones
Seguridad vial

Riesgo Eléctrico

Riesgo Psicosocial

Riesgo Ergonémico

Riesgo Bilagico (Sars Cov2)

Riesgos Fisicos (Ruido)

Riesgo Mecanico
A través de los procesos de Gestion de Salud e
Higiene Ocupacional y Gestion de la Seguridad
en el Trabajo, Cenit jerarquiza la intervenciéon de
estos peligros a través de estrategias de control

para minimizar el impacto en la salud de los tra-
bajadores.

THIPO: High Potential Incident.
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Dolencias y enfermedades
laborales

Durante el aino 2021 no se presentaron fatalida-
des en Cenit ni en las empresas contratistas, los 4
de casos de dolencias y enfermedades laborales
registrables presentados en trabajadores de Cenit
fueron a causa del Covid-19.

Para 2021 las ausencias que se presentaron fue-
ron por peligro bioldgico, con el riesgo materia-
lizado de contagio laboral tipo COVID-19. Como
respuesta al riesgo de contagio en Cenit se defi-
nieron estrategias de prevencion y de respuesta
para trabajadores y contratistas, en el marco de la
condicién de emergencia sanitaria del pais.

Las medidas preventivas adoptadas bajo lanorma-
tividad legal vigente fueron: i) Reduccion de perso-
nal expuesto, ii) documentacion interna ajustadas
a la normatividad, iii) acciones pedagdgicas y de
formacién para la prevencion, iv) facilidades para
prevencion y control en instalaciones, v) dotacién
de elementos de bioseguridad, vi) pruebas de ta-
mizaje, vii) plan de vacunas, viii) trabajo remoto,
y ix) plan de regreso organizado a la oficina. Los
controles fueron en su mayoria administrativos y
de elementos de proteccion personal.

Plan de vacunacion

A través del proyecto de la ANDI y el Gobierno Na-
cional denominado Empresas por la Vacunacion,
Cenit adquirié 670 esquemas de vacunacion con
el fin de proteger a sus empleados y familiares. A
continuacion se presentan los resultados del Plan
de Vacunacion de Cenit:

Inversion en vacunas

=
$142.966.610. =
dquirid
Vacunas adquiridas,
suministradas y
° °

disponibles:

DETALLE DE LOS ESQUEMAS DE VACUNACION CANTIDAD

Vacunas adquiridas (dosis) 1340

Dosis aplicadas 627

Dosis aplicadas empleados 361

Dosis aplicadas aprendices 32

Dosis aplicadas familiares 209

Dosis aplicadas ex empleados 20

Dosis aplicadas de refuerzo (3ra dosis) 5

Dosis pendientes por aplicar 3

Empleados pendientes segunda dosis 2

Familiares pendientes segunda dosis 1

Personas con esquema de vacunacién incompleto 3

Personas con esquema de vacunacién completo 324

Total personas vacunadas 332

Total dosis disponibles 710

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2027 - Capitulo 2 Dimensién Social

o
N



Participacion de los
trabajadores
GRI 403-9; 11.9.10

Como se evidencia, en Cenit se cuenta con 3 Co-
mités en materia de salud y seguridad para aten-
der asuntos entre los trabajadores y la Compainiia.
Sus principales funciones se relacionan a conti-

En Cenit los procesos de participacion y consulta
en el sistema de SHO - Sl funcionan de la siguien-
te manera:

Se cuenta con una matriz sobre comunicacion ~ N4acton: 78
articipacion y consulta donde se identifican las o
Eartespinteresyadas, responsables, medio y fre- Comité Paritario Sgguridaq y Salud en el Trabgjo (2
cuencia. Alli se relacionan los mecanismos de — COPASST: Reahzai actmda;les de promocion %
participacién y consulta. en salud y la prevencion de'ac’:C|de.ntes y enferme- =
dades laborales. Este comité sesiona una vez al £
Escenarios de participacion de los trabajadores: mes, en Cenit esta distribuido en 7 zonas y para S,
cada una hay un representante de los trabajado- o
res y uno del empleador. 2
]
COPASST Comité de Transporte Multimodal: Planificar, di- o
sefar, implementar y medir acciones que logren ~
Comité de Transporte Multimodal objetivos a favor de la seguridad vial, a través del -
seguimiento y mejora del Plan Estratégico de Se- o
Comité de Convivencia guridad Vial, coordinando esfuerzos corporativos =
] para prevenir la ocurrencia de accidentes de tran- 2
Reportes en la herramienta Salesforce sito dentro y fuera del entorno laboral. Esté comi- 3
té sesiona Trimestralmente y esta conformado =
Buzones HSE por trabajadores de diferentes areas de Cenit. =
(D)
Comité de Convivencia: Crear mejores condicio- 1%
nes laborales para todos los empleados, con el fin ©
promover un ambiente sano y cordial. Esta con- =
formado por 2 representantes de los trabajadores £ =
y 2 del empleador y sesiona trimestralmente. Rl " < Y/ =
v e ©
68

9 GASNOVA: Organizacion que agremié-.éi"'l.oé principales distribuidores de G;%a
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Comunidad y Sociedad

ASUNTO MATERIAL

Estrategia de entorno
GRI 103-1, 11.15.1

Consolidar la empresa como como lider del seg-
mento de transporte, es el resultado de una ac-
tuacion socialmente responsable, evidenciada en
la construccion de relaciones confiables y soste-
nibles con las comunidades. La estrategia de en-
torno esta orientada a contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida y al desarrollo integral de las
comunidades en un marco de legalidad y respeto.

El Plan de Gestion de Entorno comprende el desa-
rrollo de programas, elaborados a partir de diag-
nosticos de los territorios, su apropiacién y aplica-
cioén en la planeacién y ejecucioén de los proyectos
y las operaciones, con los cuales se gestionan in-
tegralmente los riesgos y los impactos de la ope-
racion, tales como:

Relacionamiento, orientado a construir y mante-
ner relaciones de corresponsabilidad y confianza
de largo plazo con nuestros grupos de interés, Es-
tado y Comunidades y Sociedad Civil.

Cumplimiento de Obligaciones Sociales del Plan
de Manejo Ambiental - PMA, corresponde a la
ejecucion de las actividades del componente so-
cio-econdémico y cultural de los PMA, mediante la
respuesta oportuna a los requerimientos de las
autoridades ambientales, entrega oportuna y com-

pleta de los Informes de Cumplimiento Ambiental — ICA de los PMA, la parti-
cipacion en la identificacion y gestion de los impactos socioambientales que
generan las actividades empresariales y el monitoreo de impactos internos
y externos del entorno.

Gestion con contratistas, cuyo objetivo es articular de manera efectiva con
las empresas contratistas de la compafiia el andlisis de los riesgos y oportu-
nidades del territorio, realizando el seguimiento a los Planes de Entorno y al
cumplimiento de los Anexos de Entorno de |os contratos.

Inversidon Socioambiental, enfocado en impulsar procesos corresponsables
de desarrollo territorial en la identificacion y estructuracion de iniciativas y
proyectos estratégicos territoriales que generan condiciones de prosperidad
compartida y promueven la sostenibilidad de la empresa en el territorio.

COP Avanzado 16

La puesta en marcha de los programas del Plan de Gestién de Entorno Social,
implican acciones de informacién, comunicacion, resolucion de conflictos,
formacion o capacitacion y gestion de proyectos para el desarrollo social y
comunitario en pro de la operaciéon en armonia con el contexto del territorio.

Cenit da a conocer a las comunidades del area de influencia directa y a las
autoridades locales de los diferentes municipios, el inicio, avance y/o finali-
zacion de las diferentes actividades de los procesos; los alcances y carac-
teristicas relevantes en aspectos técnicos, ambientales y sociales, para res-
ponder inquietudes de forma oportuna y directa.

La interaccion para el desarrollo de las actividades empresariales y su sos-
tenibilidad se hace conforme al analisis del territorio y de los actores con los
que la compafiia tiene principal interaccion.

En el marco del relacionamiento con las Comunidades
y la Sociedad Civil y con autoridades estatales, en

2021 Cenit realizo:

diagnésticos de municipios
del area de influencia

obligaciones sociales, prove-
nientes de los Planes de Manejo

Ambiental, atendidas.

actividades en la identificacion
de necesidades y planeacion de
proyectos de inversion
socioambiental.

actividades de relacionamiento
con los grupos de interés Estado
y Comunidades y Sociedad Civil.

actividades en el seguimiento de
la gestion de entorno de los
contratistas.

actividades en la identificacion
de necesidades y planeacion de

proyectos de inversién socioam-

biental.
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Adicionalmente, Cenit adelanta actividades de
Monitoreo y Gestion de alarmas e incidentes de
entorno para la gestion de situaciones de conflic-
tividad y se basa en la facilitaciéon y mediacién de
escenarios de didlogo y la generacion de acuer-
dos y acciones de seguimiento para la resolucién
de los conflictos. En 2021 se realizé la siguiente
gestion:

alamas gestionadas
y 44 incidentes de
entorno gestionados

capsulas de analisis
territorial

reportes y analisis de
situaciones de entorno
especiales relacionadas
con la pandemia y paro
nacional

GRI 103-3

Los resultados de la gestion de los programas de
la estrategia de entorno y el analisis de los apren-
dizajes, se realiza mediante el aseguramiento de
los activos de la informacién, el andlisis de las
lecciones y la gestion documental a través de los
informes semanales y anuales de gestion, la sis-
tematizacion de la informacién y sus soportes en
la nube y la apropiacién de los aprendizajes y ex-
periencias de gestion de entorno por parte de las
areas internas.

Retos

WEF 2E
COP Avanzado 16

Atencidn de la conflictividad social por efec-
tos de la pandemia y paro nacional.

Construccion de la Plataforma de Centro de
Monitoreo de Entorno del segmento de trans-
porte.

Atencidn de las expectativas y conflictividad
asociada al periodo electoral -monitoreo y
caracterizacion de actores que puedan gene-
rar afectaciones (uso de la industria en cam-
pafa electoral).

Implementacion de la estrategia de prevencién y
control de apoderamiento de hidrocarburos, per-
mitiendo desarrollar inversiones enfocadas en la
transformacién de riesgos en oportunidades para
los territorios de Catatumbo y Narifio.

Comunidades locales
GRI 413-1

En 2021 el 2% de las operaciones contaron con
programas de participacion de las comunidades
locales. En este periodo se realizaron dos estu-
dios de impacto ambiental para los proyectos va-
riante El Banco y variante Galan Chimita. Los es-
tudios ambientales permitieron la identificacion
y evaluacion de los impactos sociales de estas
intervenciones en los entornos y se socializaron
con las comunidades y autoridades siguiendo la
metodologia de estudios de impacto ambiental
establecida por la ANLA.

Los documentos finales se convirtieron en un
aporte para identificar los potenciales impactos
que la infraestructura de transporte de hidrocar-
buros generara en el medio (fisico, biético y so-
cial) y para formular sus respectivas medidas de
manejo.

GRI 413-2

Es importante aclarar que todos los sistemas de
transporte de Cenit cuentan con un instrumento
de control ambiental aprobado por la autoridad
competente, sobre los cuales se realiza segui-
miento de manera perioddica. Cada uno de estos
instrumentos contiene una serie de medidas de
manejo para prevenir, mitigar, controlar y com-
pensar los impactos que se generan a los medios
abidtico, bidtico y socioeconémico.

Adicionalmente, Cenit desde la etapa contractual,
se asegura que todos sus aliados contratistas
cumplan a cabalidad con la ejecucion de las me-
didas de manejo de cada instrumento de control
y presenta de manera anual ante la Autoridad los
soportes de la implementacion de cada medida.

La inversion de Cenit para el desarrollo comunita-
rio basado en necesidades del territorio en 2021
se centrd principalmente en los siguientes pro-
yectos:

Inversion de 300 millones de pesos
en el mejoramiento del proceso |
productivo y encadenamiento |
comercial de cacao especial en !
Tumaco beneficiando 286 personas |
de las cuales 123 son mujeres y de |
ellas 60 madres cabeza de familia. |

Fortalecimiento de pequenos
y medianos productores de
comunidades Arhuacas de la
cuenca del rio Fundacion en
el desarrollo de la industria
panelera.

Proyecto de Desarrollo de
capacidades en el Catatumbo, que
permitio el establecimiento de
viveros locales beneficiando a 17
cooperativas de la region y 453
personas con capacidad instalada.
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Inversion Socioambiental

GRI 203-1,413-1,11.14.4, 11.15.2
COP Avanzado 16

| Estas cifras estan sujetas a variaciones en el tiempo de acuerdo con
.\ las planeaciones detalladas y aprobaciones de presupuesto. !

EDUCACION TRABAJO DECENTE 1 ACCION
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA =
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Las lineas de inversion socioambiental y sus prin- 2
cipales beneficiarios se relacionan a continuacion: Como elemento clave dentro de la estructuracion =
a a o q . . o O
_ e Cifras en miles de millones de pesos colombianos de proyectos se adelantan sinergias con entida-
En desal‘l’O”O de Ia EStrateg'a de SOSTECnIbI|I- (mM COP) des nacionaleS, regionalesylocaleS.
dad de Cenit, la inversion socioambiental en Ce-
nit aporta a la transformacién de los riesgos en
oportunidades y al bienestar de los territorios de Lineas de inversién Indicadores de resultado Metas
la operacion. 610 familias Arhuacas beneficiadas
p Desarrollo rural 286 personas beneficiadas de los . .y . b | d
inclusivo cuales 123 son mujeres, 60 de ellas La inversion socioambienta pI’OyeCta a pal'a
WEF 28E 32E son madres cabeza de familia. 2022_2025 es de.
0z 163 instituci , 16.808
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Proyeccion de la inversion socioambiental
Cifras en miles de millones de pesos colombianos (mM COP)

35 mM COP

(m \Y COP) Emprendimiento y 04 453 beneficiarios con capacidad

: instalada y 17 cooperativas
desarrollo empresarial fortalecidas
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435 empleos generados, 71 de ellos
otorgados a madres cabeza de
familia, 331.701 arboles sembrados.

Inversion social 2019 | 2020

Totl Ceni

Gestion ambiental

35 mM COP
20 mM COP

20 mM COP

Infraestructura 23 infraestructuras mejoradas, 3,8
km de via mantenidos, 16.500
beneficiarios

-
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Total general

Aportes voluntarios | 54 15
Aportes obligatorios | 4,3 42
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Enfoque diferencial

En el 2021 las inversiones de Cenit se concentra-
ron principalmente en proyectos que beneficiaron:
i) a victimas del conflicto armado a través de los
proyectos de infraestructura; ii) a poblacion rural
a través de proyectos de siembra; y iii) a poblacion
en situaciones de pobreza a través del proyecto
de bonos de carbono en Bahia Solano.

A continuacion se indica el porcentaje de inver-
sién por grupos poblacionales.

Finalmente, en 2021, la cofinanciaciéon de recursos para la inversion so-
cioambiental voluntaria consistio en el 2% con entidades privadas y 1% con
fuentes de cooperacion.

Proyectos de inversion socioambiental
destacados

COP Avanzado 16

En 2021 desde la inversion socioambiental, y en linea con la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible, se impacté a distintos Objetivos de Desarrollo
Sostenible mediante los proyectos que se destacan a continuacion:

Grupos poblacionales 2021
Mujeres cabeza de familia 3%
Personas en situacion de pobreza 11%
Victimas del conflicto 29%
Comunidades étnicas 1%
Nifios, nifas, adolescentes y jovenes 5%

A continuacion, se indica el monto y el porcentaje

de inversion social privada por tipo de beneficiario.

Inversion por beneficiario Monto Porcentaje
Cifras en mM COP

Poblaciones rurales 6,5 22%

Poblacion vulnerable 9,6 33%

Municipios PDET 12,8 44%

Total 28,9 100%

EDUCACION
DE CALIDAD

En los anos.

Dotacion mobiliario escolar en El
Copey y La Gloria en Cesar y Dagua
Valle del Cauca, y mejoramiento
educativo en Buenaventura.

Cenit, entregé mobiliario escolar para los
niveles de preescolar, primaria y secundaria
127 Instituciones y Centros Educativos de
los municipios de El Copey y La Gloria en el
Departamento del Cesar y en el municipio de
Dagua en el Departamento del Valle del
Cauca.
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Este proyecto fue ejecutado a través del mecanis-
mo de Obras por Impuestos y contribuyé al forta- INDUSTRIA,
lecimiento de las capacidades institucionales de INNOVACION E

los centros educativos y a la disminucién de la de- INFRAESTRUCTURA
sercion escolar. De esta manera, CENIT aporta al
tratamiento de los riesgos asociados a acciones
al margen de la ley en nuestro territorio, contribu-
yendo a la generacion de nuevas oportunidades
para la poblacién estudiantil.

Cenit invirtio $13,4 mMCOP en proyectos de infraestructura
beneficiando a mas de 16.500 personas en los departamen-
tos de Narino, Norte de Santander, Arauca y Cesar principal-
mente en mantenimientos viales en mas de 4 km.

En la entrega participaron las Gobernaciones del En el departamento de Risaralda se realizé
Cesary Valle del Cauca respectivamente, la Agen- el mejoramiento de 23 infraestruc-
cia de Renovacion del Territorio - ART, alcaldes y el turas escolares.

Ministerio de Educacion Nacional.

Puentes Tibu, mejoramiento de infraestruc-

. 0 0 0 tura en Chinchina, obras viales en Alisales,
Mejoramlento de la calidad educativa Toledo y Saravena en Arauca y Cubara en

Boyaca.

instituciones del distrito de Buenaventura
promoviendo el desarrollo de habilidades de lectura,

escritura y pensamiento matematico en 3.735 ninos, o . .
Adicionalmente, se avanza en conjunto con el Distrito de

Santa Marta y la Gobernacion del Magdalena en la elabo-
_________ racion de estudios y disefios para el sistema de acueducto
--7 -~ El Curval en la zona urbana y rural de Santa Marta D.T.C.H.

nifas y jovenesy el fortalecimiento de 75 docentes.

‘I ACCION Establecimiento de viveros locales siembra
POR EL CLIMA de 331.701 arboles en municipios del

Norte de Santander.

Cenit se suma a la meta de siembra de

arboles del Gobierno Nacional 288

empleos, 65 de ellos otorgados a

madres cabeza de familia.
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Proyecto de conservacion REDD+ Delfines Cupica

en Bahia Solano Choco

Proyecto de conservacion REDD+ Delfines Cupica
en Bahia Solano Chocé

Proyecto de conservacion REDD+ Delfines Cupica
en Bahia Solano

Una de las mas grandes apuestas de Cenit en 2021

Beneficiadas 7.000 personas aproximadamente de
2 consejos Comunitarios

Conservacion de 103.022 hectéreas protegidas
de bosque

Reduccién anual de 289.822 toneladas de CO2.
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GRI203-2;11.14.5
WEF 29E TRABAJO DECENTE
COP Avanzado 17 Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

Industria Panelera
Arhuacos en Fun-
dacién, Magdalena

y Cacao especial en ‘I

Tumaco, Narino.

Cenit en conjunto con la Oficina de las Nacio-
nes Unidas Contra la Droga y el Delito - UNODC,
adelant6 el fortalecimiento de pequefios y media-
nos productores de comunidades Arhuacas de
la cuenca del rio Fundacion en el desarrollo de la
industria panelera. Se impartieron conocimien-
tos sobre mejores practicas agricolas que incre-
mentan la sostenibilidad de los cultivos de caiia
y el proceso de producciéon de panela organica,
asi como el encadenamiento para la exportacion.
Este proyecto se ha convertido en una gran opor-
tunidad para fortalecer la economia y autososte-
nibilidad de las comunidades Arhuacas de la re-
gion con el potencial de generar sostenibilidad de
la economia de las generaciones futuras de este
grupo étnico como lo expresa Gunnawi Mejia:

“Somos la primera comunidad en poten-
ciar el tema panelero en todo el sector
y comercializarlo es un reto, como ben-
eficiarios, como arhuaca pienso que es
una gran oportunidad para aumentar la
economia propia y la autosostenibilidad
de las comunidades”

Gunnawi Mejia
Coordinadora Programa Alimentacion Escolar,
Cabildo Arhuaco.

Actualmente se benefician 610 familias Arhuacas
distribuida por pueblos de la siguiente manera:

Organizacion Asoarhuacos

Pueblo Familias
Kankawarwa 50

Yeiwin 75
Bunkuamake 65
Singuney 70
Windiwa 350

Comunidades étnicas
- Comunidades étnicas

GRI 411-1

El relacionamiento con comunidades étnicas
se ha implementado acorde con la “Guia para
el relacionamiento con comunidades étnicas -
GDE-G-006" de Ecopetrol S.A., como casa matriz.
La contratacion de miembros de las comunida-
des étnicas como mano de obra para el desarro-
llo de actividades de mantenimiento o desarrollo
de proyectos de los sistemas de transporte de
hidrocarburos de Cenit se realiza conforme a los
principios de respeto a los derechos humanos, a
la legalidad y la normatividad nacional e interna-
cional, transparencia y comportamiento ético de
conformidad con lo expresado en la Politica Cor-
porativa de Derechos Humanos y Derecho Inter-
nacional Humanitario.

La vinculacion laboral de miembros de etnias en
el area de influencia de los sistemas de transporte
de hidrocarburos de Cenit se fundamenta en lo que
en esta materia dispone el Convenio 169 de la OIT.
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Nuestros aliados:
Proveedores y Contratistas

ASUNTO MATERIAL

GRI 103-1, 103-2
COP Avanzado 2, 7, 8

Estrategia de abastecimiento

Con el propdsito de ser el aliado estratégico de la
industria petrolera, Cenit ofrece soluciones inte-
grales de logistica y transporte, asegurando una
gestion responsable y sostenible de cara a los
grupos de interés. En este capitulo se detalla la
gestion de Cenit en materia de aprovisionamien-
to o abastecimiento, asi como nuestro relaciona-
miento y generacién de valor compartido con el
grupo de interés compuesto por los Oferentes,
Proveedores y Contratistas.

La estrategia de abastecimiento se enfoca en ser
un aliado para las diferentes areas de la compa-
fiia y su principal grupo de interés a través de es-
trategias que buscan agregacion de valor finan-
ciero y de calidad en la prestacion de servicios y
suministro de materiales. Esa agregacion de valor
financiero, tiene en cuenta una matriz de posicio-
namiento de abastecimiento, la cual pondera ob-
jetivamente criterios de riesgo/impacto, basados

en la matriz de riesgos corporativos vs nivel de
gasto anual. De igual manera la estrategia busca
generar relaciones de mutuo beneficio con pro-
veedores y contratistas que aporten a la reactiva-
ciéon econdémica regional, como estandarte en el
desarrollo econdmico del pais.

El Abastecimiento Estratégico, que corresponde a
uno de los principales macroprocesos de Cenites
el responsable de soportar transversalmente a la
organizacion y viabilizar su operacion a través de
la contratacién. 2021 fue un afo de retos impor-
tantes para el pais, especialmente en temas de
reactivacion econdmica y en este sentido, Cenit
mantuvo una postura encaminada a la optimiza-
cion del modelo de abastecimiento y servicios ad-
ministrativos, como apalancador en la generacion
de valor al Grupo.

En Cenit, nuestra Cadena de Abastecimiento se
compone de varios procesos a saber:

Planeacién de bienes y servicios.
Aprovisionamiento de bienes, servicios.
Desarrollo de Categorias Estratégicas.
Administracion de bienes y servicios.
Logistica y Almacenamiento de bienes.

Todo lo anterior, sobre las bases de un relacio-
namiento armonico y equilibrado con Oferentes,
Proveedores y Contratistas, enmarcado en un ci-
clo de mejora continua.

GRI 103-3

La gestidon del Abastecimiento de Cenit cuenta
con mecanismos de monitoreo y evaluacion. En
el 2021 se conté con mediciones en los siguien-
tes aspectos:

La medicion de generacion de valor a la or-
ganizacion y su agilidad.

Impacto del nuevo modelo operativo y su es-
tructura organizacional en Cenit.

Disponibilidad oportuna de bienes y servi-
cios acorde a la adherencia del prondstico
del Plan de Compras y Contrataciones -
“PCC”y entrega oportuna de materiales criti-
cos para la operacion.

Aseguramiento de los procesos de aprovisio-
namiento requeridos para el cumplimiento de
la ejecucidn de las inversiones en Cenit.

Implementacién del sistema de gestion do-
cumental.

Identificacion de expectativas y percepcio-
nes de los proveedores y contratistas en ma-
teria de Responsabilidad Social Corporativa.

Con el proposito de realizar seguimiento, Cenit de-
sarrolla didlogos de desempefio mensuales con
los proveedores y contratistas y la evidencia de la
maduracién de este proceso se tuvo con en la me-
dicion realizada por la consultora McKinsey & Co
del Global Procurement Excellence (GPE), que en
2018 ubicé a Cenit en la categoria de seguidores y
en 2021 en la categoria de lideres de la industria.
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Logros
GRI 103-3

Cenit finalizé el afio con un cumplimiento del 100% de la estrate-
gia de regionalizacion tanto en zonas verdes como en manteni-
miento no industrial, contratos asignados y en ejecucion.

Retos Metas

GRI 103-2 -
Se espera alcanzar las siguientes metas en el

En el marco del fortalecimiento de su cadena de suministroy ges-  corto plazo:

tion del abastecimiento, Cenit contd con los siguientes retos en
2021:

Reducir inventarios mediante la venta "subasta" de activos
no necesarios para la operacion.

Generar de ahorros por el orden de $34,4 mMMCOP para la
vigencia 2021.

Simplificar e implementar mejoras en 5 procesos para lo-
grar reducir tiempos de proceso y lograr un aprovisiona-
miento mas oportuno y agil.

Disenar, de la mano del Grupo Empresarial, la ruta tecnolo-
gica para disminuir el nivel transaccional operativo y ase-
gurar lainformacién, buscando la optimizacién de tiempos.

Reducir la cancelacion de mecanismos de eleccion en un
30% con relacién al afio 2020, evitando costos que no ge-
neran utilidad.

Acotar los tiempos promedio de ciclo de pago menores o
iguales a 60 dias acorde a la ley de pagos en plazos justos.

Identificar, gestionar y ejecutar contratos locales por valor
de $35,4 mMCOP para el afio 2021.

Reducir inventarios por $80 mMCOP.
Generar ahorros por $50 mMCOP.
Contratar localmente $26 mMCOP.

Consolidar la estrategia de relaciona-
miento con filiales.

Implementar modelo de saneamiento ba-
sico en las estaciones.

Lograr un tiempo promedio de ciclo de
pagos en 45 dias.

Capitulo 2 Dimensién Social
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Cadena de suministro
GRI 103-1, 204-1, 11.14.6

La cadena de suministro de Cenit se compone de las
siguientes etapas:

Planeacion de Bienes y Servicios: Esta se basa en
la visidn corporativa, definiendo lineamientos de alto
nivel, que guian las actividades y operaciones de
los procesos de la Cadena de Abastecimiento. Es-
tructura las necesidades de bienes y servicios de la
Organizacion, de manera anticipada en linea con el
presupuesto, el plan de negocios y la estrategia em-
presarial, con el propdsito de asegurar su oportuno
cumplimiento.

Relacionamiento con Oferentes, Proveedores y
Contratistas (OPC): Cenit propende por un relacio-
namiento armonico y equilibrado entre la compafiia
y el grupo de interés compuesto por los OPC, con
el objetivo de asegurar la disponibilidad de vehiculos
contractuales de bienes y servicios que satisfagan
las necesidades de los usuarios y estén alineados
con las estrategias de abastecimiento definidas para
cada categoria y/o mecanismo de eleccién, median-
te esta etapa se conocen las posibilidades que ofre-
ce el mercado para alinearlas con las necesidades de
la organizacion.

En ese sentido, esta etapa, adelanta la busqueda de
Proveedores, asi como la posterior vinculacion y pre-
seleccion de los mismos, de requerirse, para conocer
el nivel de cumplimiento o de gestidn en relacion con
estandares técnicos, condiciones legales, financie-
ras, HSE y de conocimiento de contraparte, que les
permita participar, posteriormente y en calidad de
Oferentes, en los Mecanismos de Eleccion para el su-
ministro de bienes y la prestacion de servicios reque-
ridos por Cenit.

Aprovisionamiento de Bienes y Servicios:

Cenit cuenta con cuatro mecanismos de eleccién
de oferentes, que proceden conforme se haya de-
finido en la etapa de planeacion de cada contra-
tacion:

* Mecanismo de elecciéon competitivo

* Mecanismo de eleccion con persona
determinada

* Mecanismo de eleccion por emergencia

» Mecanismo de eleccion para contrata-
ciones agiles.

Las ofertas se podran presentar mediante el me-
dio previsto por Cenit, de acuerdo con los parame-
tros establecidos en los términos de referencia de
los Mecanismos de Eleccion de la companiia que
concluyen con la asignacion del contrato o con su
cancelacion.

Administracion de contratos de bienes y servi-
cios: Este componente gestiona el eficiente se-
guimiento a la ejecucion de los contratos/6rdenes
de compra para verificar tiempo, costo, calidad y
alcance de los bienes y/o servicios contratados.
Cenit ejerce la supervision y control de las com-
pras y contratos a través de los administradores y
supervisores técnicos que designe para ello.

Esta etapa contempla las siguientes actividades:
Designacion del administrador y supervisor téc-
nico, administracion contractual, modificaciones
contractuales, clausulas accidentales, soluciones
de conflictos contractuales, y por ultimo el cierre
administrativo y financiero de los contratos.

Monitoreo del desempeno del proceso de abas-
tecimiento de bienes y servicios: Cenit realiza un
seguimiento continuo al desempefio de los proce-

sos através de indicadores claves de gestion y planes
de mejoramiento cuyos resultados se presentaran a
los érganos colegiados que ostenten dicha funcion.
Dentro de la gestion del desempeio se contempla
ademas la referenciacion e incorporacion de mejores
practicas que apalanquen el mejoramiento continuo.

Preseleccion basada en criterios
sociales y ambientales

GRI 308-1, 414-1

En los ultimos dos afios Cenit avanzo en la construc-
cion de lineamientos y esquemas internos que per-
mitieran a la organizacién contar con esquemas de
preseleccion basados en criterios sociales y ambien-
tales.

En 2020 se establecieron criterios de preseleccion
en compras verdes y de responsabilidad social como
parte del procedimiento de Preseleccién de Oferen-
tes. En 2021 se avanzo en la publicacién de dicho
procedimiento que cita los mencionados criterios de
preseleccion como items que otorgan valor agregado
a las ofertas que se reciben por parte de los oferen-
tes. Para el 2022 se parametrizara una herramienta
para recolectar esta informacion por parte de los Ofe-
rentes.

GRI 308-2, 414-2

Durante 2021 Cenit no identificé impactos sociales y
ambientales negativos significativos en la cadena de
suministro. De la misma manera, se informa que con
ocasion de las evaluaciones de desempeio adelanta-
das a los proveedores y contratistas, no hubo reque-
rimientos para acodar planes de mejora en materia
de impactos sociales o ambientales, ni se tuvo casos
que potencialmente implicaran poner fin a la relacion
comercial como consecuencia de estos impactos.
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Proveedores y

contratacion local
GRI 103-1, 204-1, 11.74.6

Cenit es abanderado en la promocion de buenas
practicas de desarrollo sostenible frente a su ca-
dena de suministro. En ese sentido contribuye a
las metas 8.3 y 8.5 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en pro de contar con politicas orienta-
das al desarrollo que apoyen las actividades pro-
ductivas, la creacion de puestos de trabajo decen-
tes para las mujeres, los jévenes y personas en
situacion de discapacidad, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la forma-
lizacion y el crecimiento de las microempresas y
las pequefnas y medianas empresas.

La contratacién local es un instrumento cataliza-
dor de la reactivacién econdmica en las regiones,
que mas alla de aportar al crecimiento de la eco-
nomiay el comercio local, apalanca la licencia so-
cial en los territorios en un marco de confianza 'y
respeto, que permite reducir el numero de inciden-
tes a la infraestructura de la compania y genera
sentido de pertenencia.

Para Cenit los proveedores y contratistas loca-
les son un grupo de interés priorizado dentro de
la estrategia de reactivacion econémica regional,
puesto que se reconoce la relevancia de lograr la
viabilidad en entornos sostenibles, armonizando
las necesidades de Cenit con las del territorio,
privilegiando la rentabilidad empresarial y propen-
diendo por una gestion comprometida con la in-
clusion social y productiva de las poblaciones en
los territorios del area de influencia de Cenit.

El conocimiento de los territorios y la experiencia
de los empresarios locales los convierte en im-
portantes aliados para suplir las necesidades de
la compaiiia en los tiempos y estandares de cali-
dad requeridos, con precios competitivos.

Para materializar lo anterior Cenit cuenta con dis-
tintas medidas, mayoritariamente de naturaleza
contractual, que sefialan el compromiso con la
promocion de la contratacion local de mano de
obray de bienes y servicios.

Con el propésito de hacer transparente los pro-
cesos de contratacion de mano de obra, y brindar
oportunidad a los oferentes, los procesos de re-
clutamiento se realizan a través del Servicio Pu-
blico de Empleo.

Con el objetivo de alinear las expectativas, la
compaiia ha disefiado mecanismos como la im-
plementacién de planes de mejora, programas
de desarrollo y fortalecimiento de capacidades,
proyectos de innovacion y el autodiagndstico de
los oferentes, contratistas y proveedores en 11 di-
mensiones:

« Enfoque al cliente.

« Administracion del cambio.

« Sistema de calidad.

« Capacidad operacional y de productividad.
« Gestion de abastecimiento.

« Desarrollo sostenible.

« Aspectos organizacionales.

« Dimensién financiera.

« Responsabilidad social.

« Direccionamiento estratégico.

+ Investigacion, desarrollo e innovacion.
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Programa de Desarrollo de Oferentes,

Contratistas y Proveedores
GRI 413-1

De igual manera, se destaca que Cenit trabaja en
el fortalecimiento organizacional de los oferentes,
proveedores y contratistas, con el propdsito de for-
talecer su gestion integral, materializado con el Pro-
grama de Desarrollo de Oferentes, Contratistas y
Proveedores el cual mediante alianzas estratégicas
con diferentes entes del estado, universidades, fun-
daciones, personal interno de Cenit, buscan incre-
mentar las capacidades de los OPC's de las regiones
donde la empresa tiene presencia y/o estaciones de
trabajo, para dinamizar la economia, mejorar la cal-
idad de vida y potencializar las posibilidades de la
region mediante oportunidades de trabajo a media-
noy largo plazo.

Durante 2021 expertos internos de Cenit hicieron
realidad el desarrollo de proveedores locales en
tematicas como:

« Gestion administrativa.

+ Transformacion Digital.
* Innovacion.

«  Presentacién de ofertas.

+  Contribucién de obra.
+ Taller de cumplimiento contractual.
+ Taller de generalidades de Ley de Garantias.

Con estos talleres se impactd positivamente mas de
1.500 personas en diferentes poblaciones tales como:
Tibu, Toledo, Samoré, Covenas, San Antero, Yopal Orito,
Monterrey, Villavicencio, Puerto Boyacd, Barrancaber-
meja, Neiva, Medellin, entre otros.

En el marco de la Mesa Sectorial del SENA (Servicio
Nacional de Aprendizaje) de Refinacion y Transporte de
Petréleo, Gas y Derivados, en 2021 se inicio a la Escuela
de formacion del Midstream, cuyo alcance es:

Promover el desarrollo y certificacion de competencias
laborales, bajo los estandares del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo.

Desarrollar conocimiento técnico y ha-
bilidades de comunicacion, trabajo en
equipo, liderazgo.

Potencializar el uso herramientas digi-
tales buscando desarrollar competen-
cias en Flexibilidad, Agilidad y analitica
de datos.

Actualizar el conocimiento técnico aso-
ciado a la operacién y los procesos

Para el 2022 se consolidara el trabajo
adelantado por la escuela dictando tall-
eres en tematicas como:

« Andlisis de riesgos.

« Control de Trabajo.

« Trabajo en alturas.

« Levantamiento Mecanico de Cargas.

+ Sistema de aislamiento eléctrico se-
guro.

« Sustancias quimicas.

* Trabajo Seguro en Excavaciones.

« Espacios Confinados.

+ Salud ocupacional.

« Ergonomia.

* Metodologias Agiles.

+ Ciberseguridad y tratamiento de da-
tos personales.

De igual manera Cenit se articulé con las
filiales del Midstream y Ecopetrol para
de manera conjunta, generar espacios
de formacion y relacionamiento con este
grupo de interés.

—
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GRI413-1,11.15.2

Cenit se ha enfocado en el modelo de relacionamiento con este grupo de interés con el
objetivo de identificar las oportunidades de desarrollo y fortalecimiento de competencias

para los oferentes, proveedores y contratistas.

. Relacionamineto

MODELO DE

RELACIONAMIENTO Y ‘ Habilitacion

DESARROLLO DE OFERENTES,
PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

. Desarrollo

Principales resultados de la contratacion
GRI 102-9, 102-10 (a.iii), 413-1, 11.14.6

* Aseguramiento de la promesa de valor y la promocién

Segmentacion y relacionamiento de OCP
Encuesta de satisfaccion
Plan de relacionamiento - Eventos locales

y regionales para la busqueda de oferentes locales

de la oferta local cuando aplique

Vinculacién

Segmentacién arbol de categorias
Precalificacién

Hoja de vida

Diagndstico interno

Promocién de la oferta local en la
etapa de planeacion

Implementacion del plan de desarrollo o
fortalecimiento de ocp

Plan de desarrollo o fortalecimiento de
proveedores locales, regionales y nacionales
Plan de mejoramiento individual

Desarrollo de capacidades

Proyecto mejoramiento Conjunto

Proyectos de innovacién

En Cenit no se contd con cambios significativos en la cadena de suministro o en el relacio-
namiento con el grupo de interés Proveedores y Contratistas. Se mantiene el objetivo de
aportar a la reactivacion economica del Pais, donde priorizamos la contratacion nacional.

En cuanto a los resultados de la contratacién, se in-
dica que:

Numero total de proveedores y contratistas: 515

Valor monetario de los pagos realizados a los
proveedores y contratistas en 2021 fue de
$2.041.146.189.469 COP.

De los 515 proveedores y contratistas, 506 son
nacionales (98%) y 9 son extranjeros (2%).

Numero de empresas contratistas y de empleados
de empresas contratistas de Cenit

PROVEEDORES 2020 2021
LOCALES
Numero total de empresas | 30 69

contratistas de Cenit

Numero de empleados de
empresas contratistas de
Cenit

NACIONALES NO LOCALES

10.603 10.452

Numero total de empresas 393 446
contratistas

Numero de empleados de 2.555 2.872
empresas contratistas de
Cenit

A cierre de 2021, los trabajadores de los provee-
dores y contratistas fueron 10.452 personas, de los
cuales: i) 2.439 son mujeres y 10.885 son hombres;
ii) 1.542 son cabeza de hogar; iii) 5 cuentan con
alguna condicién de discapacidad; iv) 247 son de
primer empleo; y v) 35 pertenecen a grupos étnicos
(indigenas, afrodescendientes, entre otros).

Contratacion total suscrita con proveedores y con-
tratistas Cifras en miles de millones de pesos (MMCOP)

PROVEEDORES 2020 2021
Local Cenit 19 168
Nacional Cenit 1.666 2514

Proporcion de la contratacion local respecto a la

nacional, para la vigencia 2021 Cifras en miles de mil-
lones de pesos (MMCOP)

Proporcion de la contratacion para la vigencia 2021

Contratacion nacional vigencia 2021 468
Contratacion local vigencia 2021 37,7
Porcentaje de la contratacién total 8,8%

para la vigencia de 2021, realizada
con proveedores y contratistas
locales.

WEF23E

Con respecto a la remuneracion de los trabajadores
de contratistas, una proporcion significativa recibe
su salario en cumplimiento de la normatividad co-
lombiana sobre salarios minimos diarios. Para
el ano 2021, el minimo salarial de actividades no
propias de la industria del petréleo corresponde a
$52.786 COP, discriminado de la siguiente forma:

Salario basico diario 35.902 COP
Auxilio de alimentacién 13.336 COP
Auxilio de transporte 3.580 COP

Total ingreso diario monetario por dia 52.786 COP

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2027 - Capitulo 2 Dimensién Social

(o]
-



Promocion y respeto de los
Derechos Humanos

ASUNTO MATERIAL

GRI 103-1
COP Avanzado 3

Cenit ratifica su compromiso con los 10 Principios del Pacto Global, la observancia a

los Principios Rectores de Derechos Humanos y Empresa y los Principios Voluntarios en
Seguridad y Derechos Humanos y el acatamiento a lo dispuesto en los instrumentos inter-
nacionales de derechos humanos aplicables en Colombia.

Cenit considera que la promocién y el respeto de los derechos humanos - DDHH desde el marco empresar-
ial aporta a la sostenibilidad y resiliencia del negocio, le permite fortalecer relaciones de confianza con los
grupos de interés, reducir impactos negativos de la operaciéon que pueden conducir a la conflictividad social
y contar con mejores practicas de comunicacion directa y de rendicion de cuentas. La gestion y debida dili-
gencia de los DDHH es considerada como un asunto material para los grupos de interés y la Alta Direccion,
y ha sido visibilizada como un objetivo de la Estrategia de SosTECnibilidad.

Esquema de debida diligencia

Con el fin de divulgar y consolidar la gestion empresarial en materia de DDHH, en 2021 se consolido un es-
quema de debida diligencia compuesto por seis (6) lineas de accidén de comportamiento para trabajadores,
proveedores, contratistas y socios que integran la cadena de valor de la organizacion, que se desarrollaran
en este capitulo:

1. POLITICA Y
LINEAMIENTOS

4 BIDIRECCIONALIDAD
Y GESTION DE RIESGOS

2. CADENA
DE VALOR

(é'v_

UL

5. COMUNICACIONES
Y CAPACITACIONES

3. ALIANZAS Y
PROYECTOS

S

6. CANALES DE
REMEDIACION
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Politicas y lineamientos de respeto
por los DDHH

GRI 103-2
COP Avanzado 2, 3,4, 5, 6

El Cédigo de Etica y de Conducta, el Cédigo de
Buen Gobierno, la Politica de Gestion Empresarial
y la Politica Corporativa de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario contienen dis-
posiciones que establecen formal y publicamente
el compromiso de la organizacién con el respeto y
promocioén de los DDHH en su operacion y ambito
de influencia, mediante la adopcién progresiva de
estandares internacionales de Derechos Humanos
y Empresa

Acceso a las principales directrices corporativas:

« Cadigo de Buen Gobierno
https://cenit-transporte.com/wp-content/
uploads/2020/09/codigo-de-buen-gobier-
no-20200929.pdf

« Cédigo de Etica y conducta

https://cenit-transporte.com/wp-content/up-
loads/2021/04/etica.pdf

» Politica de Gestion Empresarial

https://cenit-transporte.com/wp-content/up-
loads/2021/10/Politica-de-la-Gestion-Empresarial.pdf

+ Politica Corporativa de DDHH y DIH

https://cenit-transporte.com/wp-content/up-
loads/2020/09/Politica-de-DDHH-y-DIH.pdf

Respeta los derechos reconocidos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos,
la Convenciéon Americana sobre Derechos
Humanos, el Pacto Internacional de Derechos

Civiles y Politicos, el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, y
los Convenios de la Organizacion Internacional

del Trabajo.

Para mas informacion consultar el capitulo de Equidad y Diversi-
dad, pagina 58.

La Politica Corporativa de Derechos Humanos y Derecho
Internacional Humanitario, declara que Cenit:

___________________________ + Cenit es consciente del contexto social y politico en el que
opera, por lo cual, expresa que en sus procesos implementa
los mas altos estandares de seguridad para sus empleados
y que, en los casos en que llegare a aplicar, tomara en consid-
eracion las directrices generales del Derecho Internacional
Humanitario para las empresas y los Principios Voluntarios
de Seguridad y Derechos Humanos cuando llegue a relacio-
narse con la fuerza publica.

Actua poniendo en el centro de las actividades
la dignidad de las personas y rechaza contun-
dentemente todas las formas de trabajo forza-
do, de trabajo infantil, y la utilizacién o reproduc-
cion de practicas discriminatorias por razones
de género, etnicidad, religién, orientacion sexual,
pensamiento politico, condicién socioecondmi-
ca, discapacidad, entre otras.

* Respeta el derecho fundamental de acceso a la justicia y de-
bido proceso. Ningun comportamiento de la empresa puede
interpretarse en el sentido de obstaculizar o negar el derecho
fundamental de peticidn, de accién y de contradiccién de qui-
en se crea patrimonial o moralmente lesionado por Cenit.

+ Asimismo se cuenta con mecanismos gratuitos y accesibles
de recepcion, tramite y respuesta a peticiones, quejas, rec-
lamos y denuncias provenientes de los diversos grupos de
interés.

COP Avanzado 2, 3,4, 5, 6

En lo relacionado con los estandares laborales internacionales,
Cenit materializa y desarrolla los compromisos de la Politica
Corporativa de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario a través de distintos documentos y practicas que
se aplican a los trabajadores y a los proveedores y contratistas.

Frente a los empleados/as, Cenit cuenta, por ejemplo, con
el Reglamento Interno de Trabajo que establece, entre
otras cosas, como obligacion del empleador el respeto por
la dignidad de empleado y de sus DDHH. El reglamento
también realiza una serie de prohibiciones explicitas en
materia de discriminacidén y acoso laboral, lo cual refuerza
las herramientas para hacer respetar los DDHH al interior
de la empresa.

Se compromete a emprender acciones para lograr la equidad de género, |a
cultura de tolerancia, el reconocimiento de la diversidad, el respeto por la
diferencia, y la disminucién de barreras de acceso a oportunidades, como
comportamientos necesarios para apalancar el desarrollo social y cultural
del pais. Promueve un ambiente de trabajo sano y seguro y rechaza todo
tipo de comportamiento que constituya acoso laboral y sexual.
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Frente a los proveedores y contratistas, se cuenta
con un estandar de minimos laborales para traba-
jadores de contratistas que es exigido contractual-
mente. Este estandar parte del reconocimiento de
normas internacionales como la Declaracion Univer-
sal de los Derechos Humanos, la Convencion Amer-
icana de Derechos Humanos y los Convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo.

En materia de buenas practicas, hace referencia
a los principios 3, 4, 5 y 6 del Pacto Global de las
Naciones Unidas en lo relacionado con el respeto
a la libertad de asociacion, la prohibicién de la con-
tratacion de mano de obra infantil, el trabajo forzo-
so, y la eliminacion de practicas discriminatorias en
el empleo; y a la Declaracion de la OIT relativa a los
principios y derechos fundamentales en el trabajo.

Nivel de conocimiento y divulgacion

En 2021 en la Encuesta de Responsabilidad Social
Corporativa midi6é el nivel de despliegue y cono-
cimiento de la Politica y practicas de DDHH con tra-
bajadores, proveedores y contratistas y cuyos resul-
tados se ilustran a continuacion:

De los trabajadores que respondieron la

encuesta:

conoce la Politica Corporativa
de DDHH y DIH de Cenit.

manifesté que Cenit respeta el
derecho a la igualdad y a la no
discriminacion en el trabajo.

indicé que Cenit ofrece condi-
ciones dignas y seguras de tra-
bajo.

indicé que Cenit capacita en ma-
teria de DDHH y DIH.

manifesté conocer los mecanis-
mos para la atenciony tramite de
quejas, solicitudes, peticiones
o reclamaciones por parte de
los trabajadores o de los demas
grupos de interés.

De los proveedores y contratistas
que respondieron la encuesta:

conoce la Politica Corporativa
de DDHH y DIH de Cenit.

indico que Cenit capacita en ma-
teria de DDHH y DIH.

manifestd conocer los mecanis-
mos para la atenciony tramite de
quejas, solicitudes, peticiones o
reclamaciones.

manifesto que Cenit respeta
el derecho a la igualdad y a
la no discriminacion.
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Se identifican resultados positivos en cuanto al niv-
el de conocimiento de las politicas de DDHH y de
capacitacion que brinda Cenit en esta materia y se
continuara desplegando conocimiento alrededor
de los DDHH para fortalecer su cultura de respeto y
promocion en la cadena de valor de la organizacion.

Cadena de Valor
GRI 412-3
COP Avanzado 4

Dentro de los contratos suscritos con proveedores
y contratistas se incluyen clausulas en las que se
exige el respeto frente a los derechos humanosy la
debida diligencia.

Los contratos con clausulas sobre derechos
humanos son:

2020 2021
Numero total de contratos con | 100 225
clausulas sobre derechos
humanos

Nota: Los 225 acuerdos y contratos suscritos con clausulas
de Derechos Humanos corresponden al 100% de los suscritos
por Cenit.

Alianzas y proyectos

Para movilizar los compromisos en materia de res-
peto y promocion de los DDHH, Cenit:

+  Desde 2014 apoya el Pacto Global de las Na-
ciones Unidas.

«  En 2021 se sumo6 a la Red Colombia del Pacto
Global.

« Se adhirio a la iniciativa multiactor de Guias Co-
lombia de la Fundacién Ideas para la Paz.

+ Ha fortalecido sus procesos internos con las
recomendaciones de la iniciativa Free & Equal
de las Naciones Unidas sobre la lucha contra la
discriminacion de las comunidades LGBTI+.

+ Respecto a proyectos con impacto positivo en
los derechos humanos de diversos grupos de
interés, las principales acciones de Cenit se de-
scriben en:

Programa de equidad y diversidad

que desarrolla acciones en pro de la equidad de
género, inclusion de poblacion en condicion de dis-
capacidad, entornos seguros para los trabajadores
LGBTI+, inclusion de la poblacion étnica y cultural-
mente diversa.

Inversion socioambiental que cuenta con diver-
sas lineas de inversidn que pretenden aportar valor
a las comunidades del area de influencia de la op-
eracion de Cenit.

Desarrollo de proveedores que se enfoca en
generar valor compartido en el area de influencia de
Cenit al fortalecer a los proveedores y contratistas,
especialmente locales.

Bidireccionalidad y gestion de riesgos
GRI 412-1
WEF 22E

Cenit adelanto el primer analisis bidireccional de
impactos en Derechos Humanos en el area de
influencia del Catatumbo y Magdalena Medio
entre 2020 y 2021. Este ejercicio consto de 93
entrevistas con funcionarios de administraciones
locales (secretarias de gobierno, planeacion,
personeros), miembros de las fuerzas militares y
de policia, 7 grupos focales con trabajadores, 19
talleres con comunidades con la participacion de
147 lideres.

El analisis contemplé: Estudio de los impactos o riesgos reales o potenciales sobre los derechos humanos
de los grupos de interés de Cenit, asociados a variables como conflicto armado, vulnerabilidad social e
impactos ambientales.

Metodologia que incluyé una fase de levantamiento de informacién cuantitativa y de fuente secundaria
para comprender las dinamicas del territorio y del conflicto armado en la zona; y otra fase cualitativa con
fuentes primarias.

Los resultados fueron presentados en 2021, afio en el cual se trabajo de forma multidisciplinaria con
diversas areas en la fijacion de planes de accion que cuentan con mas de 100 actividades que aportan
a lineas de gestion de riesgos, prevencion, mejora continua y monitoreo, acorde a lo previsto en los
estandares observados por Cenit en asuntos de DDHH.

SR
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Los resultados del analisis bidireccional de im-
pactos en Derechos Humanos se encuentran dis-
ponibles a nivel interno en un aplicativo digital,
con el objetivo de que la informacion recopilada
en el area de influencia sea conocida y de facil
consulta para todos los trabajadores de Cenit y
sirva de insumo en el marco de sus actividades y
toma de decisiones.

Fueron 15 las operaciones evaluadas por impac-
tos sobre los derechos humanos, que equivalen
al 26%.

Comunicacion y capacitacion

* 2021 supuso para Cenit un ano relevante en
materia de formacion a los grupos de interés
en tematicas de DDHH:

Mas de 430 horas de formacion a 863 em-
pleados (79,9% de la planta de personal) los
lineamientos y politicas de Derechos Huma-
nos de Cenit.

En materia de los parametros de comporta-
miento de los Principios Voluntarios de Se-
guridad y Derechos Humanos, se realizé ca-
pacitaciones dirigidas al 100% del equipo
de seguridad fisica de Cenit y se conté con
1 sesion de capacitacion con miembros de la
Fuerza Publica.

Adicionalmente, se extendié a la cadena de
suministro (proveedores y contratistas) di-
versas sesiones de capacitacion en Derechos
Humanos y Empresa, lideradas por entidades
estatales, como la Defensoria del Pueblo.

Canales de remediacion

WEF 22E
COP Avanzado 4, 5

Para dar respuesta efectiva a las situaciones
que ocurren en el marco de la operacién y que
tienen potencial impacto en asuntos de DDHH,
Cenit cuenta con dos principales canales de
remediacion: la oficina de Participacion Ciu-
dadana y la Linea Etica. Los casos recibidos
que se relacionen con tematicas de DDHH son
conocidos por las areas involucradas para dar
analisis interno y respuesta oportuna.

Durante el periodo a reportar no se presenta-
ron quejas que involucraran impactos nega-
tivos consolidados o vulneraciones en Dere-
chos Humanos. Los casos de conflictividad
social presentados en el marco del desarrollo
de las actividades de Cenit fueron atendidos
por parte de la organizacion bajo los principios
de legalidad y de respeto por los derechos hu-
manos, y en ellos se ha promovido el dialogo
respetuoso y pacifico con la comunidad y so-
ciedad civil y la participacion activa las autori-
dades competentes.

GRI 408-1
WEF 14, 22E

En materia de trabajo infantil y trabajo forzoso,
Cenit no ha reportado ningun caso propio ni de
su cadena de suministro.
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Monitoreo y evaluacion del

esquema de debida diligencia
GRI 103-3
COP Avanzado 3,4, 5

La gestion de asuntos relacionados con los De-
rechos Humanos en la empresa cuenta con un
esquema formal de gobernanza claramente defi-
nido, con recursos humanos, técnicos y economi-
cos asignados para adelantar la implementacién
de buenas practicas en materia y su evaluacién
se realiza a través de indicadores de formacién
en politicas y buenas practicas de DDHH a los tra-
bajadores; de cubrimiento del area de operacion
con analisis de impactos en DDHH a luz de los
estandares internacionales y la aplicacion de las
clausulas y anexos de DDHH en los contratos que
suscribe para desplegar las mejores practicas en
la cadena de abastecimiento.

En asuntos de monitoreo y evaluacion, Cenit avanzé en
los siguientes aspectos:

« La organizacion ha visibilizado la relevancia
del respeto y promocion de los DDHH y ha
fortalecido su esquema de gobernanza y de
reporte interno. La gestion de los DDHH es re-
portada a la Alta Direccion y a la Junta Directi-
va, quienes supervisan y direccionan.

En materia de gestion y prevencién de riesgos
de DDHH, se adelanté un ejercicio de iden-
tificacion de riesgos ESG con una vision de
DDHH lo cual, que fue integrado al sistema de
gestion integral de riesgos de la organizacion.
En materia de referenciacion y consulta a gru-
pos de interés, Se realizd un autodiagndstico
frente a las practicas laborales de Cenit y se
identificaron oportunidades de mejora que
son objeto de trabajo internamente, gracias a
la adhesidn a la iniciativa multiactor Guias Co-
lombia.

Se publicaron comunicados internos y exter-
nos dirigidos a proveedores y contratistas y
en LinkedIn sobre promocion de los Derechos
Humanos.

Se extendieron las buenas practicas de DDHH
y sostenibilidad a proveedores y contratistas
locales.

+ La empresa participé y divulgd eventos de in-
terés general para los grupos de interés, desa-
rrollados por la Fundacioén Ideas para la Paz 'y
la Defensoria del Pueblo.

Metas
GRI 103-2

« Continuar con los esfuerzos por generary con-
solidar una cultura frente a la relevancia de la
gestion de los DDHH en el ambito empresarial
promoviendo el empoderamiento entre los tra-
bajadores y la cadena de valor.

+ Generar alianzas con entidades publicas e ini-
ciativas multiactor para divulgar conocimien-

to respecto a los estandares internacionales
y buenas practicas de debida diligencia en
DDHH en la cadena de valor de Cenit, especial-
mente frente a proveedores y contratistas que
sean pequenas y medianas empresas.

En el marco de la participacion de Cenit en la
iniciativa multiactor Guias Colombia, se traba-
jara en la elaboracién de una Guia de Transi-
cién Energética Justa y en el autodiagnostico
sobre el estado de avance de los mecanismos
de remediacion existentes en Cenit.

En materia de impactos en DDHH, a largo pla-
Z0 se espera cubrir la totalidad de las zonas de
operacion. Por lo pronto, entre 2022 y 2023 se
planea priorizar areas de influencia del suroc-
cidente del pais.
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Participacion Ciudadana
GRI 103-1, 103-2, 103-3

Para Cenit es esencial dar cumplimiento a la
obligacion Constitucional y legal con el fin de
que las personas que ejercen su derecho fun-
damental de peticién obtengan una respuesta
por parte de la compafiia de manera clara, de
fondo, congruente y oportuna.

La Oficina de Participacion Ciudadana (OPC)
es la encargada de la recepcion de Peticiones,
Quejas, Reclamos y Solicitudes (PQRS), a tra-
vés de la gestion de respuesta, se logra contra-
rrestar los posibles riesgos o afectaciones ala
integridad de la operacion o la infraestructura.
Adicionalmente, la labor desempefiada por la
OPC permite la identificacion de alarmas tem-
pranas, para de esta forma atender los even-
tos adversos que afectan a la companiay alos
diferentes grupos de interés.

El sistema de PQRS es un canal de didlogo y
participacion, a través del cual se realizan so-
licitudes de informacién relacionadas con las
actividades de Cenit, asi como también es un
medio eficiente para gestionar las expectati-
vas inconformidades y necesidades. Las infor-
macion recibida a través de este canal es un
insumo para el proceso de toma de decisiones
de la compafiia.

Para monitorear la gestiéon de PQRS, la OPC
realiza informes mensuales y un informe anual
que permite hacer seguimiento a la gestion de

participacion ciudadana. Ecopetrol como
casa Matriz, realiza control periodico so-
bre la gestion de informacién registrada en
la plataforma Salesforce Y anualmente la
Contraloria General de la Republica, realiza
un seguimiento del manejo de los mecanis-
mos de participacion ciudadana asociados
al control social.

Retos

En el ano 2021 Cenit recibio un incre-

mento de PQRS del 76,31% en compa-
racion con las recibidas y tramitadas el afio
anterior.

El incremento de las PQRS se presento por
el aumento del reconocimiento y posiciona-
miento de Cenit en las zonas de influencia
de la compaiiia, y en atencion a la asun-
cion de la operacién de la infraestructura de
transporte por el nuevo modelo operativo.

Metas
GRI 103-2

La OPC tiene como meta lograr implemen-
tar una recepcion de PQRS que permita agi-
lizar y hacer mas eficiente el tramite interno,
ampliar los canales de recepcion de PQRS y
digitalizar y sistematizar su tramite con nue-
vas tecnologias.

Capitulo 2 Dimensién Social
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GRI413-1

El proceso de PQRS de Cenit se describe a continuacion:

Canales Oficiales la Oficina de Participacion ciudadana Dependiendo de la tematicade la PQRS, ésta Acargo del area responsable con acompafia-
1. Electrénico: asegura el correcto y oportuno registro de serd tipificada a la Jefatura o Gerencia miento de la oficina de Participacion Ciuda-
participacion ciudadana@cenit-transporte.com las PQRS asignandole un nimero de correspondiente. dana.

2. pagina web: radicacion (nimero caso) y registrando los

www.cenit-transporte.com/participacion-ciudada- atributos necesarios para el direcciona-

na miento al area que debe generar respuesta.

3. Presencial: acudiendo a nuestras instalaciones
de lunes a viernes de 8:00 am a 5:00 pm

4. Telefonico: Fijo en Bogota D.C 3198800

5. “Teleiguanas”: cabinas telefénicas lideradas
por Ecopetrol para la recepcién de PQRS.

Una Vez enviada la respuesta de fondo al peticionario, se cierra el caso a través de la Las respuestas a las PQRS se notifican a los Participacion ciudadan, una vez recibe la
} herramienta Salesforce. peticionarios sea por medios electrénicos o respuesta proyectada revisar y verificar que
fisicos. las respuestas cumplan con los requisitos
} Cuando el contenido de una respuesta implique la realizacion de una accion, se crea un legales y que sean completas de fondo y
compromiso a cargo del firmante de la respuesta, estableciendo una fecha limite para su oportunas

debida consecucién. Dichos compromisos tendran seguimiento y revision mensual por
cada uno de los enlaces de las Vicepresidencias.
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Principales indicadores de la OPC

Total de PQRS recibidas
PQRS 2018 2019 2020 2021
Total PQRS recibidas (#) 878 1315 = 1448 2553

Promedio de dias en dar respuesta

En 2021, el promedio de dias de respuesta de las PQRS fue 11,90 dias habiles.
Debido al buen manejo de PQRS dentro de la compaiiia, se evitaron multiples
danos antijuridicos como acciones de tutela y recursos de insistencia.

Relacion de PQRS por grupo de interés

Grupo de interés Cantidad
Sociedad Comunidad y autoridades locales 1788
Estado 423
Empleados y Sindicatos 304
Proveedores 37
Clientes 1

Cantidad de PQRS recibidas por tematica
Tematica Cantidad

Solicitud de Informacion 627
Casos de Consolidacion 582
Donacién 287
Tipificacion Genérica 127
Incumplimiento de Contratistas 97
Solicitud de Informacion 88
Interferencias con Terceros 76
Indemnizaciones 62
Solicitud de Apoyo 62
Otros 607

- Capitulo 2 Dimensién Social
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Cantidad de PQRS recibidas por departamento

Nombre Cantidad

Cundinamarca y Bogota D.C. 704
Norte de Santander y Santander 364
Narifo y Putumayo 305
Valle del Cauca 159
Antioquia 147
Casanare 112
Cesar 111
Bolivar 96

Boyaca 80

Otros 475

Cantidad de quejas de discriminacion recibidas por parte
de empleados para los ultimos 4 aios.

GRI 413-1 (a.viii)

Quejas de discriminacion 2018 | 2019 | 2020 2021
Tl g
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Cantidad de quejas de discriminacién reclbidas | 0 1 5

por parte de empleados (#)

Este tipo de quejas fueron tramitadas y atendidas por parte
de las areas competentes al interior de la empresa.
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Somos un negocio innovador
y ambientalmente responsable
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Gestion Ambiental

Estrategia ambiental
COP Avanzado 9, 10, 11

Adicionalmente, Cenit trabaja de manera articula-

Monitoreo y evaluacion de la estrategia

AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION da con sus grupos de interés liderando inversio- . y 9

Y SANEAMIENTO Y CONSUMO nes que aporten a la promocién del capital natu- ambiental
RESPONSABLES ral, alineando sus esfuerzos con las metas de los GRI 103-3

COP Avanzado 10, 11

L

ACCION 15 VIDA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

13

<

La implementacion de la Estrategia de SosTECnhibilidad y los lineamientos es-
tratégicos ambientales del Grupo Empresarial Ecopetrol, le han permitido a
Cenit materializar sus compromisos de responsabilidad corporativa sobre los
riesgos e impactos generados por el transporte de hidrocarburos. En ese sen-
tido, la compafiia ha orientado sus esfuerzos en materia de sostenibilidad en
la proteccion de los territorios en donde opera, el equilibrio entre el crecimiento
econdémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social en el pais.

14 ::JD;MARINA
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Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 6,7 12,
13,14y 15

Durante 2021 los esfuerzos se focalizaron en:

+ Viabilidad ambiental de los proyectos y ope-
racion

+ Cumplimiento de normatividad ambiental

+ Descarbonizacion

+ Economia Circular

+ Biodiversidad

+ Gestion del Agua

+ Atencion de las afectaciones por incidentes
ambientales

Esta apuesta da continuidad a la identificacion y
gestidon de los impactos ambientales, la capita-
lizacion de las lecciones aprendidas en la toma
de decisiones, el avance en la ruta de descarbo-
nizacion y la transicién energética, reconociendo
y potencializando el capital natural del territorio
donde se lleva a cabo la operacion, para de esta
forma consolidar a Cenit como una empresa Car-
bono Neutro.

El seguimiento a la gestion ambiental se realiza por medio de indicadores
de desempefio, entre los que se encuentran:

LTO: Autorizaciones ambientales necesarias para ope-
rar. Permite determinar si un proyecto o area operativa
cuenta con todos los requisitos legales en materia am-
biental para operar.

ICLA: Establece el cumplimiento de las obligaciones am-
bientales segun lo requerido por la Autoridad Ambiental.

Reduccion de emisiones: Contabiliza la reduccion anual
de Gases de Efecto Invernadero - GEI, asociada a la ejecu-
cién de proyectos nuevos o actividades adicionales que
generen reduccion en un proyecto existente, tales como:
optimizacion de procesos, aprovechamiento de gas, efi-
ciencia energética, cambios en la matriz energética, cap-
tura y almacenamiento de carbono y compensacion.

Siembra de arboles: Contabiliza el numero de arbo-
les nativos sembrados que aportan a la meta nacional
#SembrarNosUne.
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De igual manera, sobre la gestién ambiental Ce-
nit tiene definido y estructurado un proceso de
Viabilidad Ambiental que, a partir del analisis del
alcance de las intervenciones que se desarrollan
en el marco de los procesos de operacién, man-
tenimiento, proyectos y nuevos negocios, analiza
las interacciones de sus actividades con el am-
biente y, por tanto, los impactos que estas gene-
ran. En dicho proceso se incluye la identificacion
y evaluacion de las interacciones que va a tener el
proyecto a ejecutar con el componente hidrico. De
esta forma el equipo de viabilidad ambiental de la
compainia lleva a cabo esta actividad a través de
las siguientes fases:

Definicién del alcance del proyecto, obra
o actividad.

Definicion y formalizacion de la estrategia
de viabilidad ambiental.

Elaboraciéon de estudios ambientales.

Tramite y obtencién de permisos ambientales
ante las autoridades ambientales.

Socializacion a la organizacién de los
permisos ambientales obtenidos.

A través del seguimiento periédico de las obliga-
ciones ambientales de las autorizaciones ambien-
tales, se planificay ejecutan las acciones que per-
miten la continuidad operativa y el cumplimiento
ambiental.

Logros
GRI 103-3
COP Avanzado 9, 11

Algunos de los logros en materia de gestiéon am-
biental durante 2021, fueron:

+ Viabilidad de 696 intervenciones, de 6 pro-
yectos estratégicos para la compaiia

+ Habilitacion de la instalacién de 9 granjas so-
lares a través de giros ordinarios aprobados
por la Autoridad Nacional de Licencias Am-
bientales.

Retos
GRI 103-3
WEF 2E
COP Avanzado 9, 10, 11

+ Generacion de alianzas para el desarrollo del
Programa Forestal C-Siembra y Economia
Circular.

* Cierre del inventario de emisiones del afio
2020 en la transicion de la adopcidén del nue-
vo modelo operativo.

Metas
GRI 103-2
COP Avanzado 9

Corto plazo

+ Viabilidad: 100% de las autorizaciones reque-
ridas para operar.

+ Sostenibilidad ambiental:
- Reduccidén de las emisiones de aproxi-
madamente 6.000 toneladas
- Mantener la certificacién carbono neutro
- Inicio de la implementacion de Estacio-
nes SosTECnibles.

Mediano plazo

+ Viabilidad: 100% de las autorizaciones reque-
ridas para operar.

+ Sostenibilidad ambiental: i) En gestién ener-

gética lograr una reduccién 25% de las emi-
siones de CO2e en 2023, recertificacion
carbono neutro. ii) En materia de economia
circular: frente a la gestion de materiales y re-
siduos a 2023 lograr un incremento del 20%
de aprovechamiento de residuos solidos; y en
gestién hidrica una disminucién del 20% de
captacion de agua y volumen vertido a 2026.
iii) en materia de biodiversidad, adelantar la
siembra de 2.237.985 arboles a 2025y la de-
claracion de dos ecoreservas al 2024.

Largo plazo

+ Viabilidad: 100% de las autorizaciones reque-

ridas para operar.

Sostenibilidad ambiental: cero emisiones ne-
tas de carbono a 2050 y seguimiento a las
Estaciones SosTECnibles.

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2021 - Capitulo 3 Dimension Ambiental

O
a




Gestion energética

GRI 103-1

Con el propdsito de avanzar hacia la transicién
energética planteada por la meta 7.2 de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible y aportar a la diversi-
ficacion de la matriz energética del pais, Cenit esta
centrada en acciones alineadas con las estrategias
globales del uso de energias con fuentes no con-
vencionales, renovables 0 menos contaminantes.

La gestion energética y sus beneficios en torno
a la mitigacién del cambio climatico, se encuen-
tran alineados con el compromiso de eficiencia y
criterios de sostenibilidad del Sistema Integral de
Gestidn y Mejora Continua de la organizacion, que
promueve el respeto al medio ambiente y la dis-
minucion del impacto generado por el transpor-
te de hidrocarburos en las comunidades y en la
sociedad en general, a través de la reduccion de
las emisiones de CO2 al ambiente asociadas al
consumo de energia en territorio.

Dicha gestion incluye espacios de seguimiento al
cumplimiento de los indicadores de desempefio
y sus metas a nivel operativo, tactico y estratégi-
co, asi como al desarrollo de los planes de accién
para mantener los criterios de control dentro de

En Cenit aportamos a las metas 7.2 y 7.3 del
Objetivo de Desarrollo Sostenible 7 — Energia
asequible y no contaminante, centrados en aumentar
considerablemente la proporcion de energia renovable
en el conjunto de fuentes energéticas y duplicar la tasa
mundial de mejora de la eficiencia energética.

los rangos deseados y ejercicios periodicos de evaluacion del desempenio de los equipos claves
para la operacion, entregando alertas tempranas que permiten estructurar planes de accién para
evitar y mitigar los impactos negativos en la continuidad de la misma.

GRI 103-3

La estrategia de gestidon de energia significd logros importantes:

\ 22 fgu:;i:IG:das
& “4ecoze.

(En Inventarios)

) Ahorros Econémicos:

2L 2,3 mMCOP

El Sistema de Gestion de la Energia abarca y controla el 55% de las estaciones de bombeo/
rebombeo y consumo energético de Poliductos (74%) + Oleoductos (33%).

El consumo energia abarcado y controlado por el control operacional corresponde a:

Energia y combustible (Gas

Energia eléctrica natural, crudo combustible y Diésel) Energia total

Metas

Corto Plazo

Certificacion en la norma NTC ISO50001 Sis-
temas de gestion de energia.

Monitoreo y control de un 95% de la energia
de los usos significativos de la organizacién.
Elaboracion de herramienta para monitoreo
en linea del desempefio energético en plata-
forma Cenit.

Plan de trabajo para el desarrollo de propues-
tas de reconversion tecnoldgica para la mejo-
ra del desempefo energético.

Medicién en linea de los consumos de ener-
gia de las estaciones, instalacion.

Desarrollo de herramientas de visualizacion
de indicadores del desempeio energético en
las estaciones.

Mediano Plazo

« Transformacion de la matriz energética con

fuentes no convencionales de energia reno-
vables.

+ Sustitucion de equipos de baja eficiencia.
+ Monitoreo y control de consumidores de dié-

sel.

Largo Plazo

+ Recuperacion de energia secundaria a través

de fuentes no convencionales de energia.

+ Electrificacion total de las plantas.
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Total consumo energético dentro de la organizacion

GRI 302-1;11.1.2

Consumo energético dentro de la organi-

zacién (julios o multiplos)* 2018 [MJ] 2019 [MJ] 2020 [MJ] 2021 [MJ]
(+) Consumo de combustible renovable N/A N/A N/A N/A
(+) Consumo de energia renovable N/A N/A N/A 36,595,843

(+) Consumo de combustible no renovable (Gas
+ Combustibles liquidos)

(+) Electricidad, calefaccién refrigeracion y
vapor comprados para consumir

(+) Electricidad, calefaccién, refrigeracion y
vapor autogenerados y que no se consuman

(-) Electricidad, calefaccion, refrigeracion y
vapor vendidos

(=) Consumo energético total

3.891.920.197

4.083.683.876

3.657.161.858

3,515,687,820.11

A continuacién, se presentan los consumos de energia al interior de la organizacion, y su desglose
segun provienen de fuentes renovables y no renovables:

Consumo de energia proveniente de fuentes renovables en 2021

Energia

Total KWh / aino

Solar

10.165.511

La cantidad de KWh de energia solar se presenta a partir de agosto, fecha de entrada en operacion del

Parque Solar San Fernando.

*Cifras en MJ

Energia consumida proveniente de combustibles no renovables.

Combustibles no renovables Unidad de medida Total ano
Diesel Gal 1.090.356
Gas MBTU 1.152.873
Crudo combustible Bbls 73.446

Consumo de energia excedentaria dividida en Gas y Eléctrica.

La Energia Excedentaria segun la CREG se entiende como aquella energia sobrante una vez cu-
biertas las necesidades de consumo propias, producto de una actividad autogeneracién o coge-

neracion, Ley 1715 de 2014.

Energia excedentaria en KWh

Total ano

Eléctrica

4.607.504

4.607.504

Energia vendida por la organizacion

La venta de energia solar se da de manera incremental a partir del mes de agosto con la entrada

en funcionamiento del Parque Solar San Fernando.

Venta KWh

Total ano

Energia solar

15.413.183
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Consumo total de energia renovable y no renovable en MWh.

Consumo de energia en MWh Total

Consumo total de energia 470.741,522

GRI 302-2

La informacién de consumos de energia fue tomada del Reporte Presupuestal Driver Energia-Combus-
tibles Cenit DIC_2021.

La informacién volumétrica fue tomada del Reporte de Cumplimiento Nominaciones Diciembre 2021.
La energia de la Red incluye la energia Regulada y No Regulada.

Intensidad energética (KWh por barril transportado).
GRI 302-3; 11.1.4

Intensidad energética Total
Barriles transportados (bbls) 9.957.166
Consumo de energia (KWh) 470.741.522
Ratio intensidad energética (KWh/bbls) 47,277

*Los barriles transportados se dan en (Bls NSV)
Nota: El ratio no incluye los consumos de energia fuera de la organizacion. Considera los consumos de Energia eléctrica y
combustibles (Gas, Diésel y Crudo combustible).

GRI 102-48

Este calculo en afios anteriores incluyd el consumo de Cenit y sus filiales para dar continuidad al histéri-
co antes publicado, se realizé el calculo para los afios 2018, 2019 y 2020 sin incluir las filiales, dado que
no estan dentro del alcance de la gestién de Cenit:

indice de Consumo Energético en KWh/bls 2018 2019 2020 2021
Electricidad 1.78 1.71 1.49 1.50
Combustibles 2.13 2.02 1.99 1.72

Reduccion de energia por proyectos ejecutados en 2021

GRI 302-4

Nombre proyecto

Tipos de energia incluidos en di-
cha reduccion

2021 con aino base 2020

Implementacion de un control Opera-
cional al desempefio energético

Parque solar San Fernando Electricidad

Combustible y Electricidad

6.127.525 KWh

10.165.512 KWh

Las mediciones se realizaron en el marco de la
Metodologia para la implementacion de siste-
ma de gestidn de la energia segun requisitos de
la NTC ISO 50001:2019 con los lineamientos del
Protocolo Internacional de Medida y Verificacion
del Ahorro Energético desarrollado por la Efficien-
cy Valuation Organization — EVO.

La reduccion de energia para el Parque solar San
Fernando hace referencia a la energia consumida
desde el parque solar, mas no de la red externa,
no se tiene en cuenta los excedentes. Vale la pena
anotar que este es un contrato de compraventa
de energia — PPA' por sus siglas en inglés.

Adicionalmente, se inauguraron las plantas so-
lares menores de Baranoa, Miraflores, Mansilla,
Yumbo, Tocancipa y Pereira, las cuales entraran
en operacion en 2022, con las cuales se espera
una reduccién anual de emisiones para los proxi-
mos 15 anos de la siguiente manera:

a. Parque Solar San Fernando: disminucion
en la emisién de 508.000 Toneladas de CO2
equivalente, lo que corresponderia a la siem-
bra de 3,9 millones de arboles.

b. Parques Solares Menores: disminucion en
la emisién de 7.695 Toneladas de CO2 equi-
valente.

TPPA: En inglés Power Purchase Agreement
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Parque Solar San Fernando

13 Iﬂ’gglg:lﬁlIMA

 La agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas
. es una prioridad en la estrategia energética de Cenit,

. lo cual se evidencia con su compromiso de aumentar

i considerablemente la proporcion de energia renovable
| en el conjunto de fuentes energéticas, (Meta 7.2 de

' los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS), de igual
' manera contribuir a duplicar la tasa mundial de mejora
: de la eficiencia energética (Meta 7.3 de los ODS),

: asi como fortalecer la resiliencia y la capacidad de

: adaptacion a los riesgos relacionados con el clima

! y los desastres naturales (Meta 13.1). ,

R L L Gy S S

Con gran orgullo el 22 de octubre se inauguré EIl PARQUE SOLAR SAN
FERNANDO, proyecto insigne de la compafiia en materia de lucha con-
tra el cambio climatico, el cual se encuentra articulado con las politicas
nacionales en esta materia como el Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climatico - PNACC y aportara el 3% de la meta del Gobierno
Nacional a 2022 y el 20% de la meta del Grupo Empresarial Ecopetrol.
A través de estas actividades, Cenit contribuye al cumplimiento de las
metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS 7 Energia no
contaminante y 13 Acciodn por el clima.
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PARQUE SOLAR SAN FERNANDO

« Complejo de autogeneracion de energia mas grande del territorio nacional

+ Capacidad de generacion de 61 MWp

+ Mayor eficiencia energética en nuestras operaciones

« Generacion Limpia

+ Avance significativo en el compromiso de reducir la huella de carbono

G)

+ Reducir 508.000 Ton de Co2e en 15 afos,
equivalentes a la siembra de 3.9 millones de
arboles.

+ Abastecer cerca del 10% de la demanda de
energia eléctrica necesaria para transportar
los hidrocarburos del pais.

+ Fomentar la equidad de género en el desarro-
llo del proyecto.

o
Tecnologia

+ Sistema solar fotovoltaico bifacial que permi-
te captar energia por ambas caras de los pa-
neles y cuenta con seguidores para moverse
de acuerdo a la orientacion del sol.

Objetivos

9 ) Proyecto concebido con enfoque de género

15.000

millones CO

Contratacion

de mas de

Cenit reafirma su compromiso con la reactivacion economica

en bienes y servicios locales
con 90 proveedores en los
municipios de: Castilla la
Nueva, Guamal, Acacias y
Villavicencio

personas participaron en su ejecucion:

8% 11%

mujeres:

cabeza de hogar y

9%

primer empleo.

24 Aliado

Firma de contrato por la Compra de Energia — PPA
(por sus siglas en inglés) con la empresa de so-
luciones de energia AES Colombia, contrato por
excelencia para la venta de energia proveniente
de fuentes renovables o no convencionales, que
implica que el proyecto no ha requerido inversio-
nes significativas (CAPEX) debido a la figura con-
tractual.

Programas sociales
° desarrollados con la
#hAh comunidad

+ Fortalecimiento Institucional

 Fortalecimiento Equidad de Genero

« Emprendimientos Productivos con énfasis
En Equidad De Genero

+ Fidelizacion de Actores

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2021 - Capitulo 3 Dimensién Ambiental

100



Plan de Descarbonizacion

SASB EM-MD-110a.2
WEF 7

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

-I ACCION

POR EL CLIMA

' Cenit se encuentra comprometida con la
' gestion sostenible y el uso eficiente de
' los recursos naturales, expresado en la
' meta 12.2 de los Objetivos de Desarrollo
' Sostenible y con el fortalecimiento de la
. resiliencia y la capacidad de adaptacion
. alos riesgos relacionados con el clima
.y los desastres naturales en todos los

: paises, en la meta 13.1.

Ly T

Con el proposito de materializar el compromiso
para mitigar el cambio climatico, Cenit se encuentra
alineado con la ruta de trabajo “Cero Emisiones” del
Grupo Empresarial Ecopetrol y declara su compro-
Miso con una operacion baja en carbono y la conso-
lidacion como una empresa carbono neutral para lo
cual definid, el “Plan Descarbonizacién” como par-
te de la Estrategia de SosTECnibilidad, cuyas metas
fueron:

A corto plazo - 2021 Obtener
la certificaciéon de Carbono
Neutro.

A largo Plazo - 2030 Apalan-
car la meta de reduccién del
25% del Grupo Empresarial
Ecopetrol (Alcance 1y 2)

En este sentido, la empresa esta comprometida
con la gestion de las emisiones GElI mediante
proyectos operativos de reduccion, y en promo-
ver el desarrollo sostenible a través de proyectos
de carbono forestal que concedan co-beneficios
al territorio.

En el marco del Plan de Descarbonizacién Cenit
enfoca las acciones de reduccion de emisiones
en la gestidn energética, expandiendo el parque
de autogeneracion de energia renovable como
parte del proceso de Transicion Energética de la
compainia.
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CERTIFICACION CARBONO
NEUTRO

Cenit es la primera empresa del sector Petroleo
y Gas en obtener la certificacion Carbono Neutro,
posicionado la compafia como referente en la
lucha contra el cambio climatico, a través de un
programa claro, concreto y ambicioso de energias
renovables, y el uso de alternativas que ofrecen
los ecosistemas para compensar aquellas emi-
siones que no son posibles reducir, para lo cual
construimos una ruta de trabajo que busca tener
una operacion baja en carbono y neutralizar las
emisiones de Gases Efecto de Invernadero.

La certificacion obtenida tiene una vigen-
cia de 3 ainos

El proceso de certificacidon se sustent6é en 4 as-
pectos:

1.Contar con un propdésito de neutralidad, la
Estrategia de SosTecnibilidad de la organiza-
cion en foca la toma de decisiones en este
aspecto.

2. Realizar un inventario de emisiones acredita-
do por un tercero.

3. Tener un portafolio de reduccién de emisio-
nes, CENIT en ruta sus acciones con el pro-
grama de Gestion de Energia

4.Compensar las emisiones a través de la im-
plementacion de Soluciones Naturales del
Clima.

Durante el proceso de certificacion de Carbono
Neutro se demostr6é el compromiso de Cenit te-
niendo como sombrilla la Estrategia de SosTEC-
nibilidad y una ruta de trabajo para descarbonizar
las operaciones de la compaiia.

El inventario de las emisiones de Gases Efecto
de Invernadero permitié cuantificar las toneladas
de CO2 equivalente generadas por la operacion,
este fue verificado para los afios 2019 y 2020
en funcion del control financiero por la empresa
Ruby Canyon, aplicando los estandares NTC ISO
14064 y el GHG Protocol. Este ejercicio se hizo
en el marco de la verificacién y validacién de los
inventarios del Grupo Ecopetrol.

Por otro lado, se cuenta con un plan de reduccion
y compensacion de estas emisiones, ejercicio di-
namico proyectado entre 2019y 2025.

El siguiente paso consistio en mitigar las emisio-
nes que genera la operacion, para lo cual la empre-
sa se ha propuesto realizar un cambio en el uso
de la energia a través de la transicion energética,
y proyectarse entre los afios 2021 y 2023, para:

« Tener una capacidad de energias renovables
de 102,1 MW.

+ Reducir aproximadamente en este mismo pe-
riodo 125 ktCO2.

+ Lograr ahorros operacionales cercanos a los
38 mMCOP.

No obstante, Cenit entiende que debido a que la
operacion continuara haciendo uso de energéti-
cos (diésel, fueloil, energia eléctrica) para trans-
portar la energia que mueve a Colombia, por ello
las emisiones residuales que no son reducidas
con los proyectos, seran compensadas.

Para lo anterior, Cenit ha identificado que las So-
luciones Naturales del Clima son una alternativa
de compensacion para la Compafia, asi como
una oportunidad para proteger y restaurar eco-
sistemas estratégicos del pais, promover el uso
sostenible del suelo, trabajar por la biodiversidad,

potencializar los servicios ecosistémicos, y contribuir a la construccion de una econémica sosteni-
ble en los territorios.

Para el proceso de la certificacion de Carbono Neutro, se definié el afio 2020 como ano base para la
compensacion las emisiones.

Dicha compensacion se realizé a través de la compra de créditos de carbono en el proyecto de
conservacion REDD+ Delfines Cupica ubicado en el pacifico colombiano, mediante una alianza en-
tre BIOFIX y los Consejos Comunitarios Delfines y Cupica, se logré la adquisicion de los créditos de
carbono que aportan al desarrollo de los programas sociomabientales que soportan el proyecto de
Conservacion.

CERTIFICACION CARBO NO

NEUTRY

| cenit

o2 |

Ak ML et

)21 - Capitulo 3 Dimensién Ambiental




Proyecto de Conservacion Delfines

Cupica
COP Avanzado 9

El proyecto seleccionado por Cenit para la compensa-
cion de las emisiones residuales del afio 2020 fue el Pro-
yecto de Conservacion Delfines Cupica REDD+ estructu-
rado por BIOFIX bajo el estandar Proclima cuyos duefios
y beneficiarios son los Consejos Comunitarios Delfines 'y
Cupica, uno de los proyectos mas destacados en Colom-
bia en relacidon con la conservacion y reduccion de la de-
forestacidn y degradacion de areas, este tiene por objeto
proteger aproximadamente 103.022 hectareas de bos-
ques humedo tropical en el departamento del Chocd, en
los municipios de Bahia Solano y Juradd. A pesar de que
estos municipios no hacen parte del area de influencia
directa de las operaciones de Cenit, uno de los criterios
evaluados para seleccionar el proyecto, fue el compo-
nente climatico y social, teniendo en cuenta que REDD+
es un mecanismo creado por las Naciones Unidas para
combatir el cambio climatico a través de la reduccion de
las emisiones de CO2 producidas por la deforestacion
y degradacién de los bosques y el crecimiento verde de
las comunidades involucradas.

El proyecto, recibe su nombre en reconocimiento a las
dos comunidades afrocolombianas que desarrollan el
proyecto, son dos Consejos Comunitarios (Delfines y Cu-
pica) quienes proponen conservar, salvaguardar sus tra-
diciones ancestrales, rescatar y preservar su identidad
cultural, ligados fuertemente a la proteccién de la biodi-
versidad y la minimizacién de los impactos que ponen
en riesgo la riqueza ambiental de su territorio.

La estructuracion del proyecto, fue realizada por
BIOFIX y esta basada en el mecanismo de mitiga-
cion ambiental denominado REDD+, que busca re-
ducir las emisiones derivadas de la deforestacion y
la degradacion de los bosques?.

DATOS RELEVANTES

b2 N P

Beneficiadas de los Consejos Comunitarios

7.000

PERSONAS

103.022

Hectareas de bosque protegido

El proyecto fue galardonado en 2020 en la
categoria Bosquey Flora, de los premios La-
tinoamérica Verde e igualmente fue recono-
cido como ganador del Premio BIBO 2021
en la categoria “Acciones enmarcadas en
soluciones basadas en la naturaleza”.

Las palabras de Jhuver Gonzalez, presi-
dente y Representante Legal del Consejo
Comunitario Los Delfines publicadas por
BIOFIX al respecto fueron: “Este recono-
cimiento es muy importante para nuestro
consejo comunitario, ya que refleja que
hemos hecho bien las actividades en pro
del medioambiente y su conservacion.
Seguimos trabajando por la conservacion
ambiental y lo mas importante es la con-
ciencia que hoy se tiene en las comunida-
des frente a los cambios climaticos que
se estan presentando™.

289.822

Estructurador Proyecto

Delfines Cupica posee aproximadamente 3.000Ha
de manglar los cuales han tenido acciones de res-
tauracion y conservacion, actualmente se ade-
lanta el proceso de certificacion bajo el esquema
“Carbono Azul” de Proclima (se proyecta para el
afo 2023).

Adicional a las acciones de conservacion, el pro-
yecto ha desarrollado acciones que benefician
también a las comunidades involucradas y veci-
nas a este, segun las propuestas que ellas identi-
fican y priorizan, entre las que figuran:

+ Fortalecimiento institucional y de la gober-
nanza

+ Fortalecimiento y fomento de la educacién
superior

+ Fortalecimiento sector agricola: coco, achio-
te, jengibre, vainilla.

+ Fortalecimiento ecoturismo

Pesca sostenible

Conservacion de 5 de las 7 tortugas marinas
que hay en el mundo

Educacion de equidad de género

Becas para pregrados y postgrados con la
Universidad del Chocé

Planificacion territorial

Saneamiento basico

Uso sostenible incluyente FRONTEPAZ (Pro-
yecto Fronteras de Selva y Par para la Paz -
Fondo Europeo para la paz)

Viabilidad para establecimiento de Reserva
Biosfera

Mejoramiento del sector maderero en Choco
Aprovechamiento forestal controlado
Reforestacion participativa ecosistemas de-
gradados

Monitoreo y control deforestacién

Es asi como los co-beneficios identificados, se
encuentran en las areas de:

Salud

Educacion

Seguridad alimentaria
Negocios Verdes
Infraestructura

Biodiversidad

Equidad de Género

Proteccion de cuerpos de agua
Restauracion y conservacion del mangle
Produccion sostenible

Control del territorio.

2 Fuente BIOFIX tomado de https://www.biofix.co/post/delfines-cupica-redd-ocupa-el-primer-lugar-en-el-premio-bibo-el-espectador-2021
% Fuente BIOFIX tomado de https://www.biofix.co/post/delfines-cupica-redd-ocupa-el-primer-lugar-en-el-premio-bibo-el-espectador-2021
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BIOFIX comparte lo expresado por Eladio Diaz,
presidente del Consejo Comunitario Cupica:

“Gracias al proyecto Delfines Cupica REDD+
hemos logrado avanzar en nuestra comu-
nidad, porque hemos trabajado en varios
proyectos. Empezamos con el proyecto de
caracterizacion socioeconomica, donde se
dieron a conocer algunas necesidades por
parte de la comunidad y ademas se actua-
lizé el censo™. Posterior a este paso como
lo cuenta el mismo Eladio “Se lograron con-
venios importantes con la administracion
municipal para el mejoramiento y manteni-
miento de escuelas, y centros de salud.”™

Intensidad y reduccion
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 11.1.8
WEF 7E, 8E
COP Avanzado 9

En Cenit hemos alineado las siguientes metas en
materia de reduccion de gases de efecto inverna-
dero al Acuerdo de Paris a 2050:

Obtencion de la Certificacion
Carbono Neutro en 2021 (vi-
gencia 3 aios).

Meta reduccion del 25% de las
emisiones de GEIl al 2025.

, Cero Emisiones Netas de Car-
{ bono en 2050

La intensidad de las emisiones de GEl en los alcances 1, 2 y 3, se detalla a continuacion:

Emisiones en TonCO2eq 2018 2019 2020 2021
Parame’Fro para el célculo del ratio de intensidad (Definir 251477.2 268255,9 260755,3 253254,7
con equipo)
Intensidad de las emisiones alcance 1 129783,8 132318,4 157981 136757
Intensidad de las emisiones alcance 2 121693,4 135937,5 102774,3 113964

Los gases incluidos en el célculo de intensidad fueron CO2, CH4 y N20.

4 Fuente BIOFIX, tomado de https:/www.biofix.co/post/delfines-cupica-redd-un-proyecto-de-car%C3%A1 cter-social-y-ambiental
® Fuente BIOFIX tomado de https:/www.biofix.co/post/delfines-cupica-redd-ocupa-el-primer-lugar-en-el-premio-bibo-el-espectador-2021

Para el célculo de intensidad de las emisiones de
GEl utilizamos tres tipos de método de calculo:

1.Balance de masa: este se basa en la aplica-
cion de la ley de conservacion de materia en
el proceso. En esencia, si no hay acumulacion
dentro del sistema, entonces la masa de los
materiales que entran al sistema deben salir.
Basicamente en las fuentes de combustion
fijas las emisiones de CO2 se estiman a par-
tir del balance de masa, utilizando el reporte
composicional del combustible y el volumen
de combustible quemado en cada fuente ge-
neradora de emision. De igual forma, se usa el
balance masico en otras fuentes de emision,
como la quema en teas, cuya estacién consi-
dera la eficiencia de quema en el dispositivo.

2.Factores de emision publicados: Estos son
una muestra de datos sobre mediciones,
calculados como promedio para determinar
una tasa representativa de las emisiones
correspondientes a un determinado nivel de
actividad en un conjunto dado de condicio-
nes de funcionamiento. La estimacion de las
emisiones en diversos procesos de Cenit se
realiza principalmente bajo la metodologia
de factores de emisién publicados.

3. Factores de emision propios: En el caso de
procesos propios como son la generacion de
energia eléctrica por un proveedor diferente al
Sistema Interconectado Nacional — SIN, se rea-
liza la estimacion del factor de emision propio,
que relaciona la cantidad de emisiones produ-
cidas por cada unidad de energia generada.
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Reduccion de las emisiones de GEI

GRI 305-5
SASB EM-MD-110a.2

Las principales reducciones de emisiones las experimentamos en los siguientes proyectos:

Descripcion de la iniciativa

Alcance

Estandares o metodologias uti-
lizadas para realizar el calculo

2020
(TonCO2eq)

2021
(TonCO2eq)

Optimizacién Nodo Llanos del
Oleoducto. Construccion y cone-
xién de aproximadamente 17,4
kildmetros del oleoducto de 30"
ubicado entre el PK31 del tramo
San Fernando-Apiay construido
por el proyecto San Fernando
Monterrey y su conexion con el
oleoducto Apiay-Monterrey de
30" en la planta Apiay.

Electrificacién Estacion Copey.
Consiste en el reemplazo de
equipos de combustion inter-
na que usan gas natural para
generar energia eléctrica por la
conexion al sistema interconec-
tado nacional.

Granja Solar San Fernando.
Construccion y operacion de una
planta Greenfield para la gene-
racion de electricidad, la cual
reemplaza al SIN.

Alcance 1

Alcance 2

Alcance 1
Alcance 2

Metodologia AMS-II.D. Version 13.0
son aplicados para el calculo de las
emisiones tanto de la linea base
como del proyecto y el calculo de las
remociones o reducciones.

Metodologia AMS |1.D: Energy effi-
ciency and fuel switching measures
for industrial facilities, Version 13.0
del Mecanismo de Desarrollo Limpio,
usando los factores de emisién de
uso de energia para el consumo del
SIN suministrados por la UPME
Metodologia AMS-I.F la cual esta-
blece que las emisiones de la linea
base se determinan de acuerdo con
el factor de emision de la fuente de
electricidad desplazada por el pro-
yecto, que en este caso es el SIN, con
el objetivo de mantener el principio
de conservacion.

13430

5890

10673,72

11290,01

1684,47

Se evidencia reduccion de emisiones entre el afio 2020 y 2021 de 7.501 toneladas, las cuales obedecen
a la implementacién del Programa de Eficiencia Energética y Plan Solar.

® Sistema integrado nacional

Aclaraciones:

* El inventario de emisiones de CENIT tiene al-
cance 1y 2. Alafechano se estima alcance 3.

« Para la medicion de las emisiones se tomé
como afo de referencia 2020.

+ Los tres métodos son utilizados para el cal-
culo de Alcance 1 y para el Alcance 2 sola-
mente los factores de emision publicados.

« Para 2021 no se midié las emisiones directas
e indirectas de GEI de alcance 1,2y 3 de la
cadena de valor.

Las emisiones de 2021 seran verificadas por un
tercero en el ano 2022, por lo que el inventario
esta sujeto a ajuste de datos.

WEF 13E

Para fortalecer la gestion en lucha contra el cam-
bio climatico Cenit ha identificado la oportunidad
de incluir en la evaluacion de desempefio a con-
tratistas, valorar las iniciativas implementadas
por los aliados en materia de cambio climatico a
mediano plazo.
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Emisiones globales brutas de gases de efecto

invernadero (GEI) de alcance 1 a la atmoésfera de los
siete GEl comprendidos en el Protocolo de Kioto.

SASB EM-MD-110a.1

Emisiones globales brutas de Alcance 1, porcentaje de metano, porcentaje

cubierto bajo el limite regulatorio de emisiones

Informacion requerida Unidades Dato 2021 GWP usado
 Emisiones Dioxido de carbono (C02) | toncoze | 1eas2ge |1
Emisiones Metano (CH4) | toncoze | 72040 |25
 Emisiones Oxido denitroso (N20) | toncoze | 040  |208
 Emisiones globales brutas de Alcance 1 | tonCO2%e | 13675700 | NA
Porcentaje demetano (CH4) | % | 053 |na

Cenit ha disefiado su inventario bajo los es-
tandares: NTC ISO 14064 y GHG Protocol -
World Resource Institute (WRI) and World Bu-
siness Council on Sustainable Developement
(WBCSD). Los limites del inventario de emisio-
nes atmosféricas estan definidos por: Alcance
1 emisiones directas generadas por combus-
tién de fuentes fijas, quema en teas, fugitivas,
venteos, combustion fuentes méviles. Alcance
2 emisiones indirectas por energia importada.
Y los contaminantes inventariados se discri-
minan en dos categorias: gases efecto de in-
vernadero (CO2, CH4, N20), y contaminantes
criterio (VOC, MP, CO, SOx, NOx). El inventario
se ha estructurado bajo el enfoque buttom up,
el cual permite escalar la informacién desde
los datos a un nivel de fuente puntual hasta un
nivel de instalacion.

Fundamentalmente el inventario se estima a través de metodologias como: factores de emision, balan-
ce estequiométrico, modelos informativos (rutinas calculo sufridas por EPA 23), célculos ingenieriles
(cuantificacién venteo de diéxido de carbono), estas metodologias se encuentran configuradas en la
solucion informativa SAP EC, que utiliza la organizacion para el registro de las fuentes de emisiones y
estimacion de las emisiones atmosféricas que hacen parte del inventario de emisiones.

Dada la naturaleza de los productos transportados y almacenados por Cenit las concentraciones de
metano son marginales, dado que los productos se encuentran estabilizados.

En Colombia la reduccion de emisiones de GEI es una accidn voluntaria que cada organizacion adopta
acorde a sus politicas o compromisos con sus grupos de interés. A la fecha no se ha definido para el sec-
tor de hidrocarburos un limite regulatorio para las emisiones, sin embargo Colombia como participante
del Acuerdo de Paris se comprometio con la reduccion del 20% de las emisiones GEI que produce al aino
2030. Para el caso del sector hidrocarburos, a través del Ministerio de Minas y Energia se ha definido el
Plan Integral de Gestién de Cambio Climatico del Sector - PIGCCme, determinado una reduccion del 17%
de las emisiones GEl al ano 2030.

le 2027 - Capitulo 3 Dimension Ambiental
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Biodiversidad

‘I VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

‘l VIDA
SUBMARINA

Cenit ha establecido una apuesta
importante para velar por la
conservacion, el restablecimiento y
el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y marinos, asi como
de los bosques para recuperar
aquellos degradados e incrementar
la forestacion y la reforestacion
adoptando medidas que aporten a la
reduccion de la degradacion de los
habitats naturales, detener la pérdida
de la diversidad bioldgica y proteger
las especies amenazadas. Lo anterior,
en atencion a la normatividad nacional
a internacional aplicable a Cenit.

Bajo esta arista de la SosTECnibilidad,
se contribuye a las metas 15.1, 15.2
y 15.5 de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

GRI 103-1; 11.4.1

La Estrategia de SosTECnibilidad busca imple-
mentar acciones en pro de la biodiversidad y la
regeneracion ecosistémica, alineada con la Es-
trategia de Biodiversidad del Grupo Empresarial
Ecopetrol, que favorece la diversificacion y for-
talecimiento de las economias locales en sus
areas de operacién a través del desarrollo de
actividades productivas sostenibles acorde con
las necesidades de las comunidades.

En este marco de actuacion las actividades ope-
rativas de cumplimiento ambiental asociadas a
la compensacion e inversion del 1%, asi como
aquellas que son voluntarias, demuestran el in-
terés de la compaiiia por reducir los impactos
ambientales, que han permitido la siembra de
arboles en busqueda de la restauracién y conec-
tividad ecosistémica.

Estos esfuerzos han permitido gestionar en el
territorio riesgos asociados a la continuidad de
operaciones por conflictividad socioambiental y
la restriccidon de ubicacion y crecimiento de la
infraestructura por decisiones de entes territo-
riales y autoridades.

Por otra parte, la vinculacion de la comunidad
a procesos como la generacion de viveros con
financiacion de la compaiiia, ofrece crecimiento
verde en las areas de influencia de la operacion.

GRI 103-2

La estrategia de biodiversidad de Cenit se desa-
rrolla en tres lineas de trabajo:

¢
I

=
Identificacion de oportunidades que permiten la
mitigacion de emisiones, adaptaciéon al cambio
climatico, proteccion de la biodiversidad, hacien-
do asi uso de los servicios ecosistémicos ofreci-
dos. En 2021, se hizo uso de esta herramienta al
seleccionar el proyecto de conservacion REDD+
"Delfines Cupica", ubicado en el departamento de
Choco en los municipios de Bahia Solano y Jura-
do, para la compensacion de emisiones de Gases
Efecto Invernadero - GEI.

‘__ 2. Ecoreservas:

Son areas que evidencian la planificaciéon ecolé-
gica y social para el desarrollo de la operacion y
acciones de conservacion. Esta iniciativa iniciara
su desarrollo en el afio 2022.

1. Soluciones del Clima:

3. Programa Forestal
C-Siembra:

Cenit contribuye a la meta pais de
sembrar 180 millones de arboles,
con el aporte de 1.626.985 arboles
a 2022.

C-Siembra busca potencializar los servicios eco-
sistémicos, mediante modelos de restauracion,
reforestacion y uso sostenible. Este programa le
ha permitido a Cenit sembrar en areas de interés
ambiental de los territorios de influencia de la
operacion, 1.171.640 arboles entre el afio 2018 y
2021, siendo el afo 2021 el que ha representado el
mayor aporte con la siembra de 502.390 arboles.

Con C-Siembra Cenit participa en la conservacion
de ecosistemas estratégicos, aportando al logro
de la carbono neutralidad empresarial, a través
de modelos de restauracion que potencializan los
servicios ecosistémicos, contribuyen en la reduc-
cion de la vulnerabilidad frente al cambio clima-
tico, protegen la biodiversidad y fomentan la co-
nectividad del paisaje.

La meta del programa es la siembra de 1.626.985
arboles entre el aio 2018 y 2022, de los cuales
se han sembrado 1.171.545 mediante acciones
de compensacién del medio bidtico y voluntarias,
aportando de esta manera a la meta del Gobierno
Nacional #SembrarNosUne.
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En 2021 C-Siembra planté un total de

en el marco del cumplimiento de las
obligaciones ambientales

en el departamento del Norte de Santander
como una contribucion voluntaria a la
recuperacion de areas ambientalmente
estratégicas para nueve municipios del
Norte de Santander.

25558

C-Siembra Norte Santander fue una apuesta al
fortalecimiento de capacidades de asociaciones
comunitarias que dieron vida a 10 viveros comu-
nitarios ubicados en la regién del Catatumbo, los
cuales han aportado al crecimiento verde de la re-
gién y son una herramienta para la compania en
la gestion de riesgos en el territorio. Estos viveros
produjeron un importante volumen de material ve-
getal, que fue comprado por Cenit.

El materia vegetal proveniente de los viveros co-
munitarios, fueron la oportunidad para generar
alianzas con 9 autoridades municipales del Nor-
te de Santander, quienes identificaron predios en:
Santiago, Toledo, Cucuta, Sardinata, Ocafa, El
Carmen, Teorama, Gramalote y Abrego, areas con
condiciones ambientales favorables en donde se
sembraron 331.701 arboles en total los cuales
aportaran a la conectividad del paisaje, a la pro-
teccién de fuentes de agua, a conservar la biodi-
versidad y a futuro contribuiran en la absorcién de
carbono de la Region.

Con la puesta en marcha del programa C-Siembra,
Cenit ha entregado beneficios a 25 municipios en
18 departamentos del pais, mediante la contrata-
cion de mano de obra local, bienes y servicios. A
través de C-Siembra, se ha aportado a la preserva-
cion del capital natural de las areas donde la ope-
racion de Cenit tiene influencia y existe un interés
comun para el pais, logrando de esta manera po-
tencializar los servicios ecosistémicos.

Logros
GRI 103-3

Cenit implemento con el apoyo de Parques Na-
cionales Naturales y MASBOSQUES el primer
pago por servicios ambientales en el Parque
Nacional Natural Serrania de los Yariguies, re-
manente boscoso mas conservado del Depar-
tamento de Santander, como alternativa de
compensacion ambiental.

Fortalecimiento de las relaciones interinstitucio-
nales con los municipios del Norte de Santander,
mediante la consolidacion de los convenios que
permitieron habilitar las areas para la siembra vo-
luntarias de 331.701 arboles.

Se llevaron a cabo acciones de siembra voluntaria
en las Estaciones de la compaiiia, como el caso
de Mansilla con un aporte de 5.000 arboles como
referente interno para el programa de Estaciones
SosTecnibles.

Para Cenit uno de sus principales desafios es mo-
tivar alianzas que permitan el desarrollo en con-
junto de tematicas como Biodiversidad, Cambio
Climatico y Economia Circular, mas alla de la ges-
tién de residuos.

Plan de Accién para la Biodiversidad
GRI 11.4.1

La companiia ha priorizado los sitios para la con-
servacion de la biodiversidad mediante los si-
guientes criterios:

1.ldentificacién de areas ocupadas o con ac-
ciones en contravia a la conservacion.

2. Identificacién de areas con oportunidades de
aplicacién de pagos por servicios ambientales.

3. Implementacion de modelos de restauracion
para ecosistemas.

4.0portunidad de la generacion de alianzas
para el desarrollo de acciones de conserva-
cion.

La metodologia del Plan de Accién para la Biodi-
versidad implementada por Cenit se describe a
continuacion:

1. Establecer la linea base.

2. Caracterizacién de dreas (informacion prima-
ria).

3.Formulacién de acciones e indicadores de
monitoreo.

4.Desarrollo y/o actualizacion de medidas de
manejo ambiental.
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Sitios evaluados por riesgo de

biodiversidad
GRI 304-1; 11.4.2
SASB EM-MD-160a.2
WEF 9

Cenit evalué el riesgo de biodiversidad en 28 si-
tios operativos, los mismos donde se encontraron
riesgos de biodiversidad en 2021, no obstante, en
la totalidad de ellos Cenit cuenta con planes de
accion implementados.

Cenit cuenta con centros de operaciones en pro-
piedad, arrendados o gestionados dentro o junto
a areas con alto valor en biodiversidad, como lo
son los 3,79km2 del area de influencia del siste-
ma de transporte Poliducto de Oriente, ubicados
en el Departamento de Santander en el municipio
de San Vicente de Chucuri cuya caracterizacién

se presenta a continuacion:

Tipo de tierras Valor de la biodiversidad

+ Bosque himedo y bosque
muy humedo tropical.

+ 903 especies de planta.

+ 33 especies migratoria aves.
+ 82 especies mamiferos.

+ 26 especies de reptiles y 31
especies de anfibios.

+ 253 especies de mariposas.
+ Cuencas hidrograficas de
los rios Sogamoso, Opon y
Suarez

+ Tierra subsuperficial
+ Tierra subterrdnea

Del total de las 11.853 hectareas en propiedad,
arrendadas y/o operadas, 1.004 hectareas (8.47%)
se encuentran en habitats de especies en peligro.
Se aclara que ninguna se encuentra dentro de sitios
sean habitat de especies en peligro de extincion.

Impactos significativos
directos o indirectos en la
biodiversidad en los que

Cenit tiene influencia.

GRI 304-2, 11.4.3
WEF 9
COP Avanzado 10

Cenit aplica la jerarquia de la mitigacion para
prevenir, evitar, reducir, controlar, recuperar y
compensar los posibles impactos en el medio
bidtico, lo que ha permitido no generar impac-
tos en:

+ La construccion o el uso de plantas de
fabricacion, e infraestructuras de trans-
porte.

+ Contaminacion por introduccion de sus-
tancias que no se producen de forma na-
tural en un habitat.

* La introduccion de especies invasivas,
plagas y patégenos

+ Lareduccion de especies

+ Los cambios en los procesos ecoldgicos
fuera del rango natural de variacién

Cenit particip6 en la transformacién del habi-
tat, en materia de:

1. Conservacion de bosques
2. Proteccion recurso hidrico
3. Recuperacion de cobertura forestal.

Ademas, en el marco del proyecto REDD+ Del-
fines Cupica, Cenit apoyd la conservacion de
5 de las 7 clases de tortugas marinas que hay
en el mundo.

El estado de las areas restauradas o protegidas
en funcion de su condicién en 2021 fue:

Area de influencia del Parque Nacional Na-
tural Serrania Yariguies

90% Conservacion

Predio Gioconda del Parque Nacional Natu-
ral Serrania Yariguies

80% Conservacion

Predio Santa Rosa

70% Conservacion

GRI 304-3, GRI 304-4

Cenit realiza cinco (5) pasos para la identifica-
cion de las especies ubicadas en las areas de
operacion y su posible aparicion en las listas
de conservacién nacionales e internacionales:

1. Caracterizacion area de intervencion.

2. Formulacién plan de restauracion.

3. Socializacion y sensibilizacion con co-
munidades.

4.Implementacion acciones de restaura-
cion.

5. Monitoreo a la restauracion.

Dentro de las areas afectadas por la opera-
cion en 2021 no se registraron especies que
aparezcan en la lista Roja de la UICN , ni en
listados nacionales de conservacion.

SASB EM-MD-160a.3
GRI 304-3,11.4.4

La extension de las zonas que sufrieron im-
pactos en 2021 fue de 0,078 Ha, las mismas
que fueron restauradas y se encuentran ubi-
cadas en los municipios de:

+ Guamuez

+ Puerto Boyaca
+ Mansilla

« Alisales

+ Apiay

+ Cimitarra

+ Marsella

+ Villeta

+ Mosquera

+ Tocancipa

7 Uniodn Internacional para la conservacion de la Naturaleza
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Economia circular

En 2021 Cenit inici6 la construccion de aproximacion a la Economia Circular, a
partir del modelo construido por Ecopetrol como casa matriz y bajo la alineacion
de la Estrategia Nacional de Economia Circular con el objetivo de aportar a las
metas del Gobierno Nacional. Como resultado, se consolidé el siguiente modelo
de Economia circular para la operacion de Cenit.

La circularidad econémica se conecta con las cuatro tematicas ambientales de-
sarrolladas en Cenit, lo cual busca la generacién de beneficios en la operacion, en
el medio ambiente y en el entorno. Los elementos de este esquema se pondran
en marcha en 2022 a través de la iniciativa de Estaciones SosTECnibles, es la
iniciativa que aportara a la materializacion del concepto de economia circular, a
través del desarrollo de acciones enfocadas en cambio climatico, biodiversidad,
residuos solidos, gestion del agua, preparacién de emergencia.

Materiales y E

residuos Eficiencia

energética

Circularidad )

economica

Biodiversidad

Gestion hidrica
GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

AGUA LIMPIA 'l VIDA ‘l VIDA
Y SANEAMIENTO SUBMARINA DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES

Cenit aporta al cumplimiento de la meta 6.3 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacion, eliminando el vertimiento y
minimizando la emision de productos quimicos y materiales
peligrosos y de la meta 6.4 de aumentar considerablemente
el uso eficiente de los recursos hidricos.

En el marco de la Estrategia de SosTECnibilidad, Cenit se encuentra enfocado
en el desarrollo de la economia circular a partir de la gestién hidrica, de mate-
riales, de residuos, ligando a este concepto las tematicas de biodiversidad y
cambio climatico. También se ha fomentado el conocimiento y desarrollo de
buenas practicas ambientales que ayudan a materializar el uso responsable
del recurso hidrico y que permita reafirmar el compromiso de la empresa de
proteger la vida y cuidar el planeta.

De igual manera, el cumplimiento de la normatividad le permite a la compafiia
generar Planes de Uso Eficiente y Ahorro de Agua aterrizado a la particularidad
de cada instalacion y con acciones concretas y tiempos definidos.

Adicionalmente, la compania cuenta con actividades transversales como: la
construccion de la huella de agua, la identificacién de oportunidades de reduc-
cioén y recirculacion, construccion de cultura, entre otros aspectos, que sopor-
tan y direccionan la gestion hidrica en Cenit.

El seguimiento y monitoreo del componen-
te hidrico se desarrolla con el monitoreo y
evaluacion de las acciones para cuantificar
el consumo de aguay los usos del recurso a
través de una herramienta de gestion inter-
na. De igual manera se realiza monitoreo de
los vertimientos domésticos e industriales
realizados por la operacion, en pro de cono-
cer la afectacién generada a los cuerpos de
agua, esto le permite a la operacion tener
control del cumplimiento de los parametros

En 2021 se inici6 la recopilacion de la infor-
macion requerida para la construccion de la
huella de agua para la troncal Cafio Limény
se establecio una hoja de ruta alineada con
la Estrategia Ambiental de Grupo Empresa-
rial Ecopetrol, en la que se definieron metas
enfocadas a reduccion y reutilizaciones del
agua a corto plazo, 2022 a 2024.

Se resalta que para la vigencia 2021
desde la Estrategia de SosTECnibilidad
de Cenit se consolidaron 8 iniciativas
con componente hidrico.

Agua y Efluentes

GRI 303-1; 11.6.2

Para su operacion Cenit cuenta con los
respectivos permisos ambientales debida-
mente otorgados por los entes competen-
tes, en dichas autorizaciones se detalla el
caudal otorgado para captar o verter segun
sea el caso de lo solicitado, adicionalmente
se indica el punto exacto, la temporalidad,
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las acciones y medidas que se deben llevar a cabo para garantizar la mitigacion del impacto ambiental
generado por la actividad a desarrollar. En algunos casos, determinadas instalaciones de la compaiiia
por su ubicacién geografica han podido conectarse al acueducto y al alcantarillado de los municipios
en donde se encuentran.

El consumo del agua para las instalaciones de Cenit se divide en uso industrial y doméstico; el primer
uso corresponde al desarrollo de pruebas del sistema contra incendio, lavado de equipos y en ocasio-
nes desarrollo de pruebas hidrostaticas o de estanqueidad. Para el uso doméstico el agua captada se
direcciona a suplir la necesidad de las oficinas, labores de servicios generales, jardineria, entre otros.

Si bien la actividad de captar y de verter agua generar un impacto ambiental negativo al medio, es
importante precisar que Cenit durante la vigencia 2021 ha contado con un equipo de profesionales
ambientales encargado de dar cumplimiento a las disposiciones de ley en términos de cumplimiento y
compensacion por los impactos relacionados a las autorizaciones otorgadas.

De igual forma es importante precisar que Cenit ha construido una hoja de ruta a corto plazo para lograr

disminuir el consumo de agua y reutilizar agua de forma que se inicie el camino hacia una operacién
sostenible en términos hidricos.

Metas

En la vigencia 2021, Cenit alineé la gestion del agua con las directrices construidas por el Grupo Em-
presarial en términos hidricos para cerrar brechas, construir metas a corto plazo e identificar acciones

a desarrollar dentro de las instalaciones que per-
mitan robustecer el camino de la SosTECnibilidad
en materia hidrica.

Las metas y objetivos relacionados con la gestion
del agua para Cenit durante el 2021 fueron cons-
truidas a corto plazo:

+ Porcentaje (%) de reduccién de captacién de
agua fresca: 2.5% a 2023.

+ Porcentaje (%) de reutilizacién/recirculacién
de agua: Incremento del 10% a 2023 (se in-
cluye aprovechamiento de agua lluvia)

Para el establecimiento de metas se toma como
base, los reportes mensuales generados cada
una de las Estaciones o Plantas de los sistemas
de transporte. De igual forma, se priorizan las ins-
talaciones con el mayor consumo de agua, para
focalizar los esfuerzos en aquellas con mayor
oportunidad de ahorro. Es importante precisar,
que en el ejercicio de priorizacion se ha sido te-
nido en cuenta la disponibilidad del recurso y el
estrés hidrico de la zona para lograr un impacto
positivo en el entorno.

GRI 303-2, 11.6.3

Las instalaciones de Cenit se encuentran situadas
en zonas con requerimientos locales sobre verti-
dos, es por ello, que la calidad de los vertimien-
tos se evalua a partir de los criterios ambientales
establecidos en las normas ambientales vigentes
(Decreto 1076 de 2015, Resoluciéon 0631 de 2015
y Resolucion 883 de 2018 expedidos por el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

En el mismo sentido, cada instalacion cuenta con
un "Programa Uso Eficiente de Ahorro de agua -
PUEAA" mediante cual se fomenta el adecuado

uso del recurso teniendo en cuenta los aspectos
técnicos, operativos, econémicos, financieros y
pedagdgicos del transporte de hidrocarburos.

Extraccion de agua
GRI 303-3, 303-4, 11.3.4
WEF 10

Cada instalacion de Cenit cuenta con la infraes-
tructura necesaria para realizar el proceso de ad-
quisicion de agua, de esta forma se cuenta ya sea
con las autorizaciones ambientales para obtener
el aprovechamiento del recurso o con el debido
conexionado al acueducto municipal. En todos
los casos, la operacion mensualmente realiza la
cuantificacion del recurso que ingresa a la instala-
cion de acuerdo con la fuente, describe las nove-
dades respectivas y comparte esta informacion al
area ambiental de la compaifiia, quien consolida y
mantiene actualizada la tendencia de uso.

A continuacion, se presenta el balance del total
de agua captada por Cenit para la vigencia 2021
realizando una segregacion del tipo de fuente pro-
veedora del recurso.

Extraccion de agua en Total afio
m3

Agua superficial 152.093

Agua subterranea 35.196

Agua de acueductos 67.627

Agua de proveedor exter- 544

no

Total extraccion de agua 255.460
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Vertimiento de agua
Vertimiento doméstico por tipo de
destino.

A continuacion, se presenta el balance de agua
residual total generada en las instalaciones ha-
ciendo diferenciacion en el manejo realizado y re-

ceptor final.

Vertimiento de agua en m3 Total afio
Cuerpo agua superficial 35.155
sweo | 020
Meantarilado | 7388
M| a5
Gestor externo 3.993
Totalvertimiento | g1o88

Vertimiento total.
Incluye: Doméstico e industrial

Vertimiento industrial por tipo de

destino.

Vertimiento de agua en m3 Total ano
Cuerpo agua superficial 67.968
seo | 18221
R a2
e | a689
Gestor externo 22.715
Totalvertimiento | 18325

Vertimiento de agua Total m3
Cuerpo agua superficial 103123
seo | w517
e 12105
M| o0
Gestor externo 26708
Totalvettimiento | 100613

Vertimiento de agua en m3/aino 2017 2018 2019 2020 2021
Agua residual doméstica 80.320 85.060 88.130 84.503 81288
Agua residual industrial 90.520 75.920 74.990 80.477 118325
Total vertimiento 170.840 160.980 163.110 164.980 199613

GRI 303-4, 11.3.5
WEF 15E

Los vertimientos de aguas residuales a cualquier
receptor natural, son considerados como aprove-
chamiento de recursos naturales, es por ello, que
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible-
MADS, establece el analisis de los parametros y li-
mites maximos permisibles para vertimientos en:
Decreto 1076 de 2015, Resolucion 0631 de 2015
y Resolucién 883 de 2018, considerando al agua

y al suelo como recurso prestador de servicios
ecosistémicos al ambiente y como protectores
de faunay flora.

Dentro de los criterios ambientales mas relevan-
tes, se encuentran la cuantificacion de materia
organica, el contenido de grasas, aceites, hidro-
carburos, fenoles, tensoactivos, entre otros. Di-
chos criterios son de seguimiento periédico por
parte de Cenit en cada uno los vertimientos gene-
rados en sus plantas y estaciones, lo cual permi-

te garantizar la calidad del vertimiento a los
receptores naturales autorizados, asi como
la implementacion de planes de accion para
mantenerla.

Es importante indicar que en las diferentes
instalaciones el personal operativo es garante
de mantener los debidos registros y de reali-
zar el seguimiento en acompafamiento de los
profesionales ambientales para contar con un
sistema adecuado.
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Gestion de residuos

Cenit en el desarrollo de su operacion aporta al
cumplimiento de la meta 12.5 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible que busca reducir
considerablemente la generacion de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizacion.

GRI 306-1 GRI 306-1, 306-2

Los residuos generados por la operacion de Cenit son  Con el propdsito prevenir la generacién de residuos y para gestionar S~
el producto de insumos impregnados de hidrocarbu- el impacto significativo las medidas (incluidas las de circularidad) Te-o_ ---
ros y refinados, como: elementos de protecciéon per-  adoptadas son las siguientes: T

sonal, estopas, material absorbente, recipientes para
la toma de muestra, entre otros que son catalogados
como peligrosos. Por otro lado, también se generan
con ocasion de la actividad propia de la compaiiia,
baterias procedentes de la operacion de equipos.
También se consumen tubos fluorescentes y balas-
tros para garantizar la iluminacion de las facilidades,
pintura para garantizar la debida sefalizacion e im-
plementos de limpieza para las zonas administrativas
y limpieza de equipos. Por ultimo, la generacién de
residuos ordinarios y aprovechables.

Alineado a la generacion de residuos peligrosos en
la operacidn, Cenit implementa medidas necesarias
para la prevencion de la generacidon de dichos resi-
duos a través de la implementacién de los Planes de
Manejo Ambiental para cada sistema de transporte
para tener claridad en cada una de las acciones a eje-
cutar, tiempos y presupuestos. Adicionalmente, me-
diante inspecciones en campo y seguimientos perio-
dicos al cumplimiento de obligaciones, y capacitacion
se vela por la aplicacion de la jerarquia de mitigacion.

Medidas tomadas para prevenir la generacion
de residuos: Se cuenta con instalaciones debida-
mente adecuadas para asegurar la debida sepa-
racion de los residuos. Adicional se han realizado
actividades de formacién y pedagogia a los tra-
bajadores y a los proveedores y/o contratistas.

Si los residuos generados internamente en la
organizacion los gestiona un tercero, describir
como comprueba que estos sean gestionados
conforme a las obligaciones. Los residuos son
gestionados por parte de los trabajadores de Ce-
nit y los proveedores y/o contratistas que desa-
rrollan actividades al interior de las instalaciones.
Periddicamente los profesionales ambientales
realizan inspecciones en donde se incluye la veri-
ficacion del manejo de residuos sdélidos.

Procesos de recopilacion y control de datos sobre residuo. Ce-
nit cuenta con una bitacora de residuos que diligencian las areas
operadoras y los proveedores y/o contratistas en donde se repor-
ta las cantidades, tipo, origen, disposicion entre otros aspectos.
Dicha informacion es remitida al equipo ambiental para su debida
consolidacion, reporte y seguimiento.

Medidas para gestionar el impacto significativo de los residuos.
Durante el 2021 se trabaj6é en 2 Acuerdos para lograr habilitar el
canal para hacer entrega de los residuos aprovechables para que
puedan ser reincorporados al ciclo econémico. Adicional se ade-
lant6 el establecimiento de composteras en algunas facilidades
para generar abono organico. En lo referente a Contratistas, pre-
vio al inicio de las actividades se realiza una socializacion don-
de se hace entrega del Plan de Manejo Ambiental en donde se
detallan las acciones que deben cumplir para prevenir y mitigar
impactos ambientales
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Residuos generados en funcion

de su composicion.
GRI 306-3; 11.5.4

Residuos destinados a eliminacion en funcion
de su composicion y tipo de eliminacion

GRI 306-5; 11.5.8

Residuos generados en Kg Total aiio Residuos destinados a eliminacion en Kg Total aiio Tipo de eliminacién
Residuos peligrosos 3653496,999 Residuos peligrosos 3343369,115 Incineracién sin recuperacién energética
Residuos aprovechables | 3ese4924  Residuosaprovechables | 36564924 | Trasladados aun vertedero
' Residuos No aprovechables (orgénicos) | 133991343 ResiduosNoaprovechables (orgénicos) | 133991343 | Trasladados aun vertedero
 Residuos No aprovechables (ordinarios) | 200987015 ResiduosNo aprovechables (ordinarios) | 200087015 | Trasladados aunvertedero
Totalresidwos  |a4o2s040288  Totalresiduos destinados aeliminacién | spaor2307 |

GRI 306-4; 11.5.5

En el segundo semestre de 2021, se evidencia un
amento en la generacién de residuos ordinarios, re-
ciclables y organicos, teniendo en cuenta la reacti-
vacion del 100% de actividades operativas, promo-
viendo el retorno de trabajadores directos y aliados
en virtud del plan de vacunacion del COVID-19.

En cuanto a la generacion de residuos peligrosos
- RESPEL -, se presenta un aumento durante el
mes de julio y agosto, se llevé a cabo actividades
pedagdgicas para fomentar la recoleccion de los
residuos almacenados en las instalaciones.

Los datos obtenidos y reportados son mensual-
mente remitidos por cada una de las instalacio-
nes de Cenit los cuales se consolidan y tienen
seguimiento. En las operaciones se cuenta con
personal que realiza el seguimiento de la debida
separacion, almacenamiento temporal y disposi-
cion final de los residuos generados con ocasién
de las actividades desarrolladas.

Durante el 2021 Cenit a través del despliegue
del modelo de economia circular identificé el po-
tencial de manejar adecuadamente los residuos
aprovechables buscando habilitar canales para
entregar a terceros idoneos los residuos aprove-
chables, es asi que durante el 2021 se logrd cons-
truir y suscribir dos acuerdos, el primero de ellos
con la ANDI a través de su programa VISION 30/30
y el segundo acuerdo con ESENTTIA quien hace
parte del grupo empresarial Ecopetrol S.A, estos
vehiculos construidos permitiran que los residuos
aprovechables generados en las instalaciones de
Cenit puedan ser entregados a las redes construi-
das por los dos aliados a nivel pais, mediante las
cuales se asegura el aprovechamiento y reincor-
poracion econdmica de dichos residuos genera-
dos, evitando de esta forma la remision de dichos
residuos a un relleno sanitario.

Los residuos sélidos peligrosos son gestionados
a través de gestores autorizados que cuentan con
los permisos respectivos para su operacion; y los
residuos sélidos no peligrosos son entregados a
las empresas de aseo municipales de donde se
encuentran ubicadas las Estaciones de Cenit, rea-
lizando el debido pesaje previo a su entrega para
la disposicion final.

Calidad del aire

GRI 305-6

Emisiones de sustancias que agotan
la capa de ozono (SAO)

Cenit no exporta sustancias que agotan la capa
de ozono — SAOQ. Las emisiones en sistemas de

refrigeracion y aires acondicionados no se consi-
deran en el inventario porque su operaciéon esta
a cargo de organizaciones especializadas en el
temay no se cuenta con un registro de la cantidad
de refrigerante que es repuesto en estos sistemas
en los mantenimientos efectuados; sin embargo,
en una estimacion preliminar hecha a partir de
informacién secundaria, los resultados sefialan
qgue la emisidén en los aires acondicionados de la
organizacion es del orden de 0,05kg CO2/afo, lo
gue es una cifra inmaterial para el inventario de
emisiones atmosféricas de la organizacién.

La fuente de los factores de emision usada fue la
de la Unidad de Planeacion Minero-Energética —
UPME.
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Emisiones al aire
GRI 305-7

SASB EM-MD-120.a1

WEF 12E

A continuacidn, se relacionan las emisiones significativas al aire en los ultimos cuatro afios.

Emisiones Unidad de 2018 2019 2020 2021
medida

NOX Ton 1.284,19 1.219,84 1.588,68 1.542
SOX Ton 63,98 74,77 125,93 122,31
Contaminantes organicos persistentes
(COP) Ton 0 0 0 0
Compuestos organicos volatiles (COV) Ton 1.446,79 1.787,47 1.378,56 1.338,91
Contaminantes del aire peligrosos
(HAP) Ton 0 0 0 0
Particulas (PM10) Ton 30,46 23,18 34,53 5,59
Qtrag categorias de emisiones al aire Ton 0 0 0 0
identificadas en regulaciones relevantes

Calidad de Combustibles

ASUNTO MATERIAL

GRI 103-1; 103-2; 103-3; 416-1, 11.3.1

ble, que establece los parametros y requisitos de
calidad del combustible.

tratacion de laboratorios aliados acreditados para la medicion y control de la calidad, y la genera-
cion de alertas tempranas que permiten tomar acciones oportunas para mitigar desviaciones en la
calidad de los diferentes productos que se transportan por la cadena hasta los puntos de entrega.

El monitoreo y evaluacion de la calidad de combustibles se realiza llevando a cabo, entre otras, las
siguientes actividades:

« Se comparte con los grupos de interés y entes de control los diferentes informes de seguimien-
to tales como informe de contenido de azufre en diésel y gasolina, informes de seguimiento
de calidad de JET A-1, y se participa activamente con equipos multidisciplinarios en investi-
gaciones de producto con pardmetros fuera de calidad (andlisis de causas raiz), de los cuales
se derivan oportunidades de mejora, que son incorporada al proceso tales como definiciones
de acciones operativas a lo largo de la cadena de distribucién para aseguramiento de metas.

+ Se reporta en las plataformas establecidas por lo entes de control la informacion de calidad
requerida para disposicion de los clientes.

+ Se realiza seguimiento interno a través de auditorias, ejecucion de evaluaciones de desempe-
flo, e implementacion de planes de accion a los proveedores de laboratorios.

+ Se asegura la atencion oportuna a las reclamaciones realizadas por clientes internos y exter-
nos y de requerirse, se formulan y ejecutan planes de accion.

Adicionalmente, en 2021 se realizd una auditoria externa que permitié robustecer el cumplimiento de
la resolucion SSPD 00321 de 2003 y de la circular CREG 002 de 2016, respecto a la inclusion de mejo-
ras en los reportes de GLP generados y cargados.

La gestién de la calidad de los combustibles es
clave para Cenit en aras de asegurar las entregas
a los clientes en cada punto, dentro de las es-
pecificaciones establecidas por normatividad y
acuerdos vigentes. Con esto, se responde a los
lineamientos de gobierno enmarcados en el docu-
mento CONPES 3943, politica publica para el me-
joramiento de la calidad del aire cuyo objetivo es
reducir la concentracién de contaminantes en el
aire que afectan la salud y el ambiente, y la Reso-
lucién No. 40103 del Ministerio de Minas y Ener-
gia y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sosteni-

La gestion adelantada por la Cenit en materia de
calidad de combustibles es ademas un mecanismo
para alinearse con los esfuerzos del Gobierno Na-
cional, en torno a la reduccion de los impactos nega-
tivos generados por cambio climatico y sus impac-
tos en la salud y la calidad de vida de las personas.

Para gestionar la calidad en Cenit, se tienen es-
tablecidos acuerdos con terceros para el recibo
de combustibles en puertos y puntos de entrada
dentro de especificaciones de calidad, para que
de esta manera se cumpla con los valores norma-
tivos requeridos. También se cuenta con la con-
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Logros
GRI 103-3

Se dio cumplimiento a las especificaciones que
enmarca la Resolucién No. 40103 de 2021, re-
saltando el parametro de contenido de azufre en
gasolinas basicas y diésel (B2E). Con proyeccion
a la entrada en vigencia de la etapa definida en
dicha Resolucién para el parametro azufre de
gasolina con un valor maximo de entrega en 50
ppm, se definié la estrategia y socializacién de
esta con los grupos de interés y entes de control
(Ministerio de Minas y Energia) del producto no
definido denominado Transmix, el cual se gene-
rara como resultado de aseguramiento de esta
especificacion (Resolucion No. 40103 y Resolu-
cion No. 40433 de 2021).

Retos
GRI 103-3

Implementacion de la estrategia para gestionar el
producto Transmix, acorde con la Resolucién No.
40103. Estrategia que fue definida en conjunto
con Ecopetrol y divulgada al Ministerio de Minas
y Energia.

Despliegue de planes de accién internos y exter-
nos, resultado de las observaciones recibidas por
parte de los clientes en temas asociados a ca-
lidad del JET A-1 para el analisis de microsepa-
rometro. La respuesta por parte de Cenit incluyo
la investigacién de las posibles causas del com-
portamiento y la definicién de recomendaciones
a nivel cadena de suministro para mitigar futuras
desviaciones en este parametro y los demas para-
metros que pudieran resultar afectados.

Metas
GRI 103-2

Corto Plazo:

* Inyeccion del Transmix a corrientes de crudo
y su respectivo monitoreo a parametros de
calidad.

« Reduccién de generacion de volumenes de
Transmix.

Mediano Plazo:

+ Evaluacion de viabilidad técnica pararealizar el
tratamiento del Transmix en las estaciones de
Cenit donde se genera, evaluando alternativas
tales como la adquisicion de nueva infraes-
tructura (ejemplo: unidades de destilacion).

+ Desarrollo del proyecto de calidad inteligente
de refinados, el cual incluye la incorporacion
de tecnologias que permitan el monitoreo
en tiempo real de los parametros criticos de
calidad en refinados, analitica de datos para
poder pronosticar el comportamiento de la
calidad de los productos en la red de poliduc-
tos, entre otros.

Largo Plazo:

* Implementar la alternativa definida como
proyecto para el tratamiento del Transmix en
las estaciones de Cenit donde se genere este
producto.

« Monitoreo automatico de la operacion con el
fin de predecir parametros de calidad en la
entrega de combustibles en las estaciones
finales y poder tomar acciones oportunas
para mitigar la materializacion de desviacio-
nes de calidad.
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Calidad de combustibles

GRI 11.3.3
Combustible Contenido Limite Analisis
Plomo 0,0025 g/I 0,013 g/I ASTM D3237
Benceno 0,66 %vol/vol 1 %vol/vol ASTM D5580
Azufre en Diésel B2E 13,2 ppm 20 ppm ASTM D2622
Azufre en Diésel B2T 8,8 ppm 10 ppm ASTM D2622
Azufre en gasolina regular 60,3 ppm 100 ppm ASTM D2622
Azufre en gasolina extra 50,6 ppm 100 ppm ASTM D2622

Gestion emergencias y

derrames
ASUNTO MATERIAL

Emergencias
GRI 11.8.1
SASB EM-MD-540a.4
COP Avanzado 11

La Compania ha definido una estrategia para la
preparacion y respuesta a emergencias operacio-
nales a partir del analisis de los requerimientos
legales, los analisis de riesgos y valoracién de
consecuencias, lecciones aprendidas e investiga-
cion de incidentes y el desempefio mismo de la
implementacion del proceso, desde la etapa de
disefio de nueva infraestructura, pasando por la
operacion, mantenimiento y hasta el desmantela-
miento, que incluye:

+ Definicion de elementos necesarios para ase-
gurar la respuesta a emergencias operacio-
nales.

« Mitigacion de sus consecuencias.

« Cumplimiento de los requerimientos de ley.

La gestion integral de emergencias operaciona-
les incluye la actuacion antes, durante y después
de la materializacion de un evento no deseado.
Por su parte, la preparacion estd enfocada en
contar con una capacidad de respuesta adecua-
da en términos de disponibilidad de recursos
técnicos y humanos en los diferentes niveles,
en cantidad suficiente y calidad, asi como la de-
finicion de estrategias y procedimientos para la
respuesta, y la articulacion con externos (Esta-
do, comunidades e industria), de acuerdo con los
posibles escenarios de emergencia identificados
en cada instalacion.

La preparacion contempla dos tipos de acciones como se describe a continuacion:

La preparacion interna se refiere al alista-
miento y disponibilidad de recursos pro-
pios o a través de aliados, con los cuales
se genere y/o actualice la documentacion
pilar del proceso, se disponga de personal

La preparacion externa hace alusién a las
actividades dirigidas a personal externo o
de articulacion con organizaciones exter-
nas, que buscan fortalecer la capacidad de
respuesta a las emergencias y aunar esfuer-
zos para la respuesta conjunta, de acuerdo
con la capacidad, rol, responsabilidad de los
actores externos y las exigencias definidas
a nivel normativo para tal fin.

estratégico, tactico y operativo capacita-
do en las mejores practicas para la efec-
tiva gestion de emergencias operaciona-
les y exista disponibilidad de equipos y
materiales para la adecuada respuesta a
una posible emergencia operacional, de
acuerdo con los escenarios identificados
para cada instalacion y teniendo en consi-
deracion las condiciones del entorno.

Por su parte, la respuesta implica la puesta en marcha de las estrategias y procedimientos previamente
definidos, haciendo uso de los recursos dispuestos para tal fin, buscando que, una vez materializado un
evento, su efecto sea el menor posible y, por ende, las consecuencias se reduzcan al maximo. Una vez
realizada la identificacién de los impactos ambientales generados, se procede con la implementacion
de medidas de limpieza y recuperacion de los dafos causados, con el objetivo de reestablecer, segun
sea posible, las condiciones del entorno afectado.

Todos estos lineamientos se encuentran definidos en el Estandar para la Preparacion y Respuesta a
Emergencias Operacionales, que se materializa a través de la ejecucion del Plan Anual de Preparacién
y Respuesta a Emergencias Operacionales PRE de cada instalacién, asi como la ejecucion, seguimien-
to y evaluacion de la respuesta frente a los eventos materializados. Para los fines pertinentes, Cenit
dispone de un repositorio oficial que da cuenta de la implementacion de la estrategia a nivel nacional.
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Eventos con pérdida de

contencion
GRI 306-3, 11.8.2
SASB EM-MD-160a.4

En el desarrollo de la operacion, existe el riesgo
de contingencias con pérdida de contencion, mu-
chas de las cuales son causadas intencionalmen-
te por terceros (instalacion de valvulas ilicitas y
atentados terroristas). Cuando estas se presen-
tan se activa e implementa el Plan de Emergencia

y Contingencia de cada instalacién y se desarro-
llan las siguientes actividades:

Atencion primaria.

Contencién y control.

Limpieza ambiental.

Recuperacion ambiental (solo para los even-
tos de origen operacional)

Durante el 2021 se notificé a las autoridades am-
bientales, en cumplimiento del Decreto 321 de 1999
y la Resolucion 1767 de 2016, los siguientes even-

El volumen derramado de estos co-
rresponde a 0,358 barriles, de los
cuales se ha removido 0,167.

por hechos de terceros y 3 eventos

Como se indicd, la anterior informacion corres-
ponde a la informacion reportada oficialmente a
la autoridad ambiental a través de los reportes ini-
ciales de incidentes ambientales, por lo cual po-

tos'cop'perdida,de gontgnicion de hidrgcarpuros. dra variar en funcion del cierre de las actividades

de recuperacion.

por causas naturales.
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Detalles de los derrames
. . . Sistema de Transporte Fecha Evento Tipo de Evento DTG Impacto
significativos Derramado (Bls)
A Continuacién' se relacionan los eventos con pér- Oleoducto Transandino 5/02/2021 Valvula llicita 67,22 Suelo
d,lda de conten_clon Slgmﬁcatlvos (es decir, AP Oleoducto Transandino 18/03/2021 Valvula llicita 57,15 Suelo ~
riores a 50 barriles) presentados en2021: " T o
Poliducto Cartagena - Baranoa 16/04/2021 Valvula llicita 864 Suelo =
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ‘L:
Olzealiei CrlEm - ATEEmene - 5/07/2021 Valvula llicita 341 Suelo y cuerpo de agua
Covenas 8
Poliducto Galan - Salgar 12" 7/07/2021 Valvula llicita 15000 Suelo
Oleoducto Transandino 15/07/2021 Valvula llicita 230 Suelo L
Oleoducto Transandino 18/07/2021 Valvula llicita 52,42 Suelo -
PLICIED POEES ERICREOSAERE | o fhaymms: Valvula llicita 54 Suelo <
cho-Galan 14 ~
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :l:
. c
Poliducto Pozos Colorados Ayacu- . - o
cho-Galan 14" 15/09/2021 Valvula llicita 106 Suelo o
Oleoducto Transandino 5/11/2021 Terceros no voluntarios 486,2 suelo
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Transporte inteligente
que contribuye a la seguridad
energetica del pais

ASUNTO MATERIAL

SASB EM-MD-000A
GRI 103-1

Cenit integra a través del transporte y la logistica, la cadena
de valor de los hidrocarburos al encadenar los procesos de
produccion, exploracion, refinacion y comercializacion.

GRI 102-9

Distribucion
de refinados
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Mediante la operacion se asegura el cumplimien-
to de los compromisos volumétricos y de calidad
adquiridos con los clientes y garantiza la evacua-
cion de crudos que produce el pais, desde las
facilidades de produccion hasta las refinerias de
Barrancabermeja y Cartagena, y hasta los puertos
por donde éstos se exportan. De igual forma, se
asegura el abastecimiento de productos refina-
dos (gasolinas, diésel, Jet, GLP) a lo largo y ancho
del territorio nacional, contribuyendo con esto a la
seguridad energética del pais.

En este capitulo se detallan los resultados mas
relevantes del negocio y nuestros esquemas de
operacion de forma segura e innovadora para
agregar valor a los clientes, demas grupos de in-
terés y al pais en general.

Trabajamos con estandares de

clase mundial
GRI 103-2

Cenit cuenta con planes de transporte anual de
mediano y largo plazo, a partir de los cuales se
despliega la planeacién y programacion diaria de
transporte, puertos, cargaderos y descargaderos,
cuya ejecucion se da bajo criterios de optimiza-
cion y seguridad para las personas, el medioam-
biente y la infraestructura.

La gestion de calidad de los combustibles trans-
portados permite a Cenit ser operador logistico
de poliductos, garantizando recibo, manejo y en-
trega de los combustibles con especificaciones
de calidad.

Cenit opera con estandares de clase mundial con
actividades de aseguramiento y control de calidad
de los hidrocarburos, medicion, balance y control

volumétrico, y la gestién de las variaciones vo-
lumétricas, a su vez, mantiene una coordinacion
constante con los demas agentes de la cadena de
abastecimiento del pais.

La Empresa, ha establecido acuerdos de calidad
con terceros para el recibo de combustibles en
puertos y puntos de entrada dentro de especifi-
caciones de calidad, para cumplir con los valores
normativos requeridos. También tiene contratos
con laboratorios acreditados para la medicion y
control de la calidad, y la generacién de alertas
tempranas que permiten tomar acciones oportu-
nas para mitigar desviaciones en la calidad de los
diferentes productos que son transportados has-
ta los puntos de entrega.

A nivel operativo, las estaciones poseen ins-
trumentacion asociada al sistema de control,
que permite realizar el seguimiento de las varia-
bles tanto de calidad como de cantidad de los
combustibles transportados, cumpliendo estos
equipos con un programa de mantenimiento y
aseguramiento metroldgico, que garantiza la con-
fiabilidad de la informacion. De la misma manera,
se han establecido procedimientos para las ope-
raciones de recibo, almacenamiento y despacho
de productos que son revisados, actualizados y
divulgados periédicamente.

La operacion esta concentrada en el Centro Inte-
grado de Operaciones - CIO, herramienta sopor-
tada en la articulacién de los procesos nucleares
del negocio y soluciones tecnoldgicas de ultima
generacion. El CIO, monitorea en tiempo real los
sistemas de transporte y permite tener toda la
informacion requerida para la optimizacion de la
operacion, la toma de decisiones oportunas y la
maximizacion de las sinergias entre planeacion,
programacion y operacién local y remota. El CIO

permite automatizar y controlar los procesos de despacho, rebombeo y recibo de hidrocarburos
en cada una de las estaciones y terminales del sistema, y mantiene la comunicacién SCADA' entre
todas las plantas.

Cabe resaltar que, como lideres del segmento de transporte, Cenit emite directrices a las filiales del
midstream en torno a la ejecucion de las operaciones y estandares seguros para del negocio.

T SCADA En inglés: Supervisory Control And Data Acquisition, en espafol: Supervision, Control y Adquisicion de datos)
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Logros 2021

GRI 103-3

De la gestidn del transporte se resalta los siguientes logros:

Se cumplieron los compromisos volumétricos
adquiridos con los clientes, a partir de la planea-
cion, programacion y ejecucion de la operacion
de los oleoductos y poliductos, en medio de con-
diciones dinamicas generadas por las contrac-
ciones de la demanda del primer semestre, las
restricciones del Covid-19, el paro nacional, la va-
riacion en los precios internacionales del crudo.

También, se atendi¢ la demanda de combus-
tibles en el pais en el segundo semestre del afio
debido a la recuperacion acelerada no esperada,
habilitando soluciones logisticas que permitie-
ron la captura de barriles adicionales.

Se inaugur6 el Parque Solar San Fernando y las
plantas solares menores de Baranoa, Miraflo-
res, Mansilla, Yumbo, Tocancipa y Pereira, los
cuales tienen como objetivo reducir las emisio-
nes de CO2 para contribuir a las metas del plan
de descarbonizacion del Grupo Ecopetrol y del
pais, ademas de generar parte de la energia que
requieren las estaciones para su operacion.

Desde mayo inicio la operacion centralizada del
Oleoducto de Colombia (ODC) desde el Centro
Integrado de Operaciones (CIO) de Cenit.

Retos 2021

GRI 103-3

Los retos presentados en la operacion en 2021
fueron:

Reaccionar de forma agil y eficiente a las dinami-
cas de la demanda de combustibles:

* En el primer semestre la demanda estuvo
afectada por restricciones a la movilidad im-
puestas por el Gobierno Nacional en materia
de salud publica para controlar el aumento
de contagios por COVID-19.

+ La operacién de los poliductos también es-
tuvo afectada durante mayo y junio por altos
inventarios en centros mayoristas, a causa
de las restricciones de movilidad por la situa-
cion de orden publico.

+ En el segundo semestre se experimentd una
recuperacion acelerada de la demanda pais,
con un marcado incremento en zona de fron-
tera, producto del avance del plan de vacuna-
cion y las medidas de reactivacién econémi-
ca, ademas de los cambios en la proporcion
de mezcla con biocombustibles.

Hacia el final del afio se conté con retos adiciona-
les como el retraso del mantenimiento de la U200,
lo que generé intermitencia en la entrega de pro-
ductos en la refineria de Barrancabermeja. Este
escenario permitio la recuperacion de ingresos no
percibidos en el primer semestre, disminuyendo
la brecha volumétrica entre el real y el presupues-
to anual.

Manejo de las exportaciones de Covefias por las
TLUs 1y 3, ante las fechas de mantenimiento pro-

gramado y de una posterior salida de operacién
de la TLU-2 de OCS.

Finalmente, en 2021 se realizaron 19 ciclos de re-
versiones (como ruta contingente) del oleoducto
Bicentenario — BIC, con un total de 5,28 millones
de barriles reversados.

Nuestras metas
SASB EM-MD-120a.1
GRI 103-2

Los retos presentados en la operacion en 2021
fueron:

+ Asegurar la meta anual de reduccién de emi-
siones de Gases de Efecto Invernadero - GEI
y aportar a las metas del Grupo Empresarial
Ecopetrol con la senda de calidad del aire,
implementando el programa de calidad inteli-
gente de refinados, enfocado en la preserva-
cién de la calidad de los productos que trans-
porta Cenit, con tecnologias de monitoreo en
tiempo real.

« Avanzar en la ruta de transicion energética
de la compania con el desarrollo y entrada
en operaciones de nuevas plantas solares y
la definicidon de potencial y estructuracion de
pilotos de otras energias renovables (edlicay
mareomotriz) y de Hidrégeno Verde.

+ Asegurar la optimizacién energética de los sis-
temas de transporte mediante la implementa-
cion del sistema de gestion energética y los
proyectos digitales de analitica avanzada.
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Transportamos la energia que mueve al pais

SASB EM-MD-000.A
GRI 102-7

A través de la red de Oleoductos y Poliductos, Cenit transporta la mayor parte de la energia que
mueve al pais, esencial para el desarrollo econémico y social de Colombia. La evacuacion de
Cenit fue en de 268,26 KBPD en GSV (crudos) y 267,55 KBPD en NSV (refinados).

Evacuacion Pais 2021
Crudos

El volumen de crudo transportado a través de los sistemas de Cenit y sus subsidiarias decrecio
en un 10% comparado con el afio anterior, como resultado de la disminucién de la produccién,
principalmente en la region de los Llanos Orientales. Del volumen total de crudo transportado
por los oleoductos, aproximadamente el 85.3% era propiedad del Grupo Ecopetrol.

Crudo transportado (KBPD)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
867 823 836 878 776 733,42
Métricas transporte Total
KBPD transportados de crudo 733,42 KBPD
Kilmetros transportados decrudo | 242 km
 KBPD por kildmetro transportados decrudo | 0z04

+ Cifras en KBDP y GSV?2. La cifra en NSV corresponde a 729 KBDP

- Los volimenes de crudo transportado corresponden a los siguientes sistemas (evacua-
cién pais): Ocensa Segmento 3, ODC, Vasconia-Galan, Ayacucho-Galéan, Ayacucho-Cove-
Aas y el Oleoducto Trasandino.

*+ Los kildbmetros de oleoductos corresponden a los sistemas mencionados.

Refinados

El volumen de productos refinados transportados por Cenit se incrementé en un 19.9% comparado con el afio
anterior, debido principalmente a la recuperacion de la actividad econémica. Del volumen total de productos
refinados transportados a través de los poliductos multipropésito, el 29.5% era propiedad de Ecopetrol.

Refinado transportado (KBPD)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
263 268 273 275 231 277,19
Métricas transporte Total
KBPD transportados de petroleo refinado 277,19 KBPD
 Kilometros transportados de petrdleo refinado | 06101Km
 KBPD por kilometro transportados de petréleo refinado | 0261

+ Cifras en KBDP3 y NSV4,

* Los volumenes de refinados transportado corresponden a los siguientes sistemas (evacuacion refinerias
+ otros puntos de ingreso): Galan - Salgar 16", Galan - Salgar 12", Galan -Bucaramanga, Buenaventura -
Yumbo y Cartagena - Baranoa.

 Los kilémetros de poliductos corresponden a los sistemas mencionados.

2 GSV: Volumen bruto neto.
3 KBPD: miles de barriles por dia.
4NSV: Volumen Neto Estandar.
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Inspeccion de tuberias

SASB EM-MD-540a.2

En 2021 se adelantaron inspecciones al 35,83%
de las tuberias de liquidos peligrosos, es decir,
a 2.362 Km de los 6.592 que cumplen con esta
caracteristica. Para la valoracion de integridad
de las tuberias se utilizé inspeccién en linea con
vehiculos instrumentados (ILI) con las siguientes
tecnologias:

* Flujo Magnético Axial (MFL)

+ Ultrasonido de haz recto

+ Ultrasonido de haz angular para grietas axia-
les
Ultrasonido de haz circunferencial para grie-
tas circunferenciales
Geometria
Inercial - posicionamiento XYZ

Operacion portuaria

Cenit cuenta con la concesion portuaria de tres terminales, dos puertos de exportacién de crudo en Covenas y Tumaco y el
puerto de importacién de refinados ubicado en Pozos Colorados, cuyos resultados de la operacién de los Ultimos cuatro (4)

anos se ilustra en las siguientes tablas:

Operacion portuaria Unidad de medida 2018 2019 2020 2021
Buques atendidos # 197 165 172
Capacidad de exportacion KBPD 3216 3216 3216

Oleoductos Poliductos

La cantidad de buques atendidos para oleoductos fue la
siguiente:

Buques Atendidos 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Covefias + Tumaco 35 15 19 13
obcocensa | 201 |25 |260 |214
Total Crudos Segmento | 326 | 310 | 279 | 227

La disminucion en el numero de buques en puerto Covenas
fue atribuida en gran parte la optimizando sus costos logis-
ticos de los remitentes y al uso de buques de mayor tama-
fo. Los 13 buques atendidos por Cenit incluyen 3 buques
de importacion de crudos.

Volumenes de exportacion en KBPD

Volimenes Exportacion | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Coveias segmento 566,3 574,4 522,4 435,5
Tumaco 10,7 53 6,1 9,44
GRI 102-6

Los principales destinos de exportacion son Estados Uni-
dos, Alemania, India, Brunei, Corea del Sur y China. En la
mayoria de los casos, los buques de Tumaco tienen como
destino Reficar.

La cantidad de buques atendidos para poliductos fue la si-
guiente:

Buques Atendidos 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pozos Colorados 177 161 144 153
Buenaventua | o |s |2 |s
TotalCenit | 177 | 169 | 146 | 150

Volumenes de importacion en KBPD

Las operaciones de importacion se realizan en los Ter-
minales Pozos Colorados y Buenaventura. En el 2021 se
realizaron tres importaciones por TLU-1 Covenas por un
volumen total de 1554 KB.

2018 2019 2020 2021
116,7 116,98 102,412 116,606
GRI 102-6

Las importaciones y cabotajes fueron recibidos desde el
Golfo de México, Reino Unido y Cartagena.
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Gestion de riesgos y Seguridad de Procesos

ASUNTO MATERIAL

TRABAJO DECENTE 1 VIDA

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

SUBMARINA

GRI 103-1
SASB EM-MD-540a.4

Teniendo en cuenta la naturaleza de la actividad
de Cenit, asi como los riesgos inherentes a la ope-
racion, la seguridad de los procesos tiene como
propésito gestionar y administrar el riesgo opera-
tivo e incrementar la proteccién de los trabajado-
res directos e indirectos, de las comunidades de
las areas de influencia, del medio ambiente y de
los activos de la compainia.

Dada la relevancia para la compaiiia de fortalecer
de manera constante la gestion de riesgos, se tra-
baja en la consolidacion de un Sistema de Gestion

Cenit enfoca sus esfuerzos en proteger y promover entornos de trabajo
seguros, con el proposito de minimizar los riesgos para sus empleados,
| aportando al cumplimiento de la meta 8.8 del ODS 8 — Trabajo decente y
K crecimiento economico. De igual manera, con su enfoque de proteccion

! del medio ambiente, la compania prioriza acciones para prevenir y reducir
I incidentes que ocasionen contaminacion marina y terrestre.

de Seguridad de Procesos, que se ha focalizado
en: los indicadores de seguridad de procesos,
plan decenal (HAZOP?), revisiones de seguridad, e
investigacion de incidentes. Este Sistema tiene en
consideracion lineamientos que dictan sobre esta
materia guias y estandares internacionales para el
sector Petroleo & Gas, tales como como API 7548,
guias de CCPS2’, OSHA 29 CFR 1910.1198, el De-
creto 1347 de 2021° mediante el cual se adopto el
Programa de Prevencion de Accidentes Mayores
- PPAM, y la Guia para la Gestion en Seguridad
de Procesos — HSE-G-037 del Grupo Empresarial
Ecopetrol; con el propésito de posicionar a CENIT
como una compaiia responsable y ejemplo de
buenas practicas en el pais.

Cenit optimiza la gestion de Seguridad de Procesos mediante la ejecucion de actividades enfo-
cadas en identificar, analizar, evaluar y reducir los riesgos del proceso e implementar controles
adecuados para prevenir accidentes mayores, tal como lo plasma la meta 8.8 de los ODS de pro-
mover un entorno de trabajo seguro y sin riesgo para todos los trabajadores. Las actividades que
se realizaron en el periodo reportado estuvieron encaminadas en la gestion de elementos como:

Anadlisis de Riesgos de Proceso (ARP): Se actua-
liz6 del Plan Decenal ARP 2020-2030 que consti-
tuye la carta de navegacién que define afio a afio
las Estaciones que tendran la revalidacién o ac-
tualizacion de las técnicas de analisis de riesgos
de proceso - HAZOP, analisis mediante el cual se
busca evaluar el riesgo de posibles desviaciones
de los parametros operativos, determinar las salva-
guardas existentes y generar las recomendaciones
a que haya lugar. Asimismo, mediante la ejecucién
de analisis What If — Qué pasaria si... — se apoy0 la
gestidn de proyectos y controles de cambio en las
instalaciones de la compaifiia.

Gestion de Incidentes de Seguridad de Procesos:
en 2021 los profesionales de Cenit participaron ac-
tivamente en el reporte, investigacion, divulgacion
de lecciones por aprender y el seguimiento de las
acciones derivadas de los incidentes de seguridad
de procesos que se presentaron. Se destaca tam-
bién la actualizacion del procedimiento de gestién
de incidentes que durante 2022 sera objetivo de
aplicacién, divulgacion y mejora continua a partir
de la experiencia.

Desarrollo de revisiones de seguridad pre-arran-
que: permitio realizar una revision documental y de
campo previo al arranque de instalaciones nuevas,
reparadas, modificadas, o reactivadas, con la fina-
lidad de verificar que se hayan cumplido todos los
requisitos para una operacion segura.

Difusion de la cultura en Seguridad de Procesos
a la organizacion a través de capacitaciones, en-
cuestas, comunicaciones y divulgaciones: se pre-
sent6 el Dossier de Seguridad de Procesos a los
profesionales de cada Gerencia de Troncal con el
objeto de divulgar la gestién de cada uno de los ele-
mentos de cultura y apropiacion en estos temas,
los indicadores y el repositorio de informacién ofi-
cial en esta materia. Adicionalmente, se realizé una
campafa de comunicaciones y una encuesta para
sondear la cultura y liderazgo en todos los niveles,
que permitira en 2022 enfocar la gestion y empode-
rar el liderazgo en Seguridad de Procesos.

®HAZOP: En inglés: Hazard and Operability Study.

® API: En inglés: American Petroleum Institute; en espafiol: Instituto Americano del Petréleo

7 CCPS: En inglés: Center for Chemical Process Safety; en espafiol: Centro para la Seguridad de Procesos Quimicos.

8 Para ayudar a garantizar lugares de trabajo seguros y saludables, OSHA, Occupational Safety and Health Administra-
tion, ha emitido el estandar de Gestion de Seguridad de Procesos de Productos Quimicos Altamente Peligrosos (29 CFR
1910.119), que contiene requisitos para el manejo de riesgos asociados con procesos que usan productos quimicos
de este tipo.

° Este Decreto tiene como objeto contribuir a incrementar los niveles de seguridad de las instalaciones clasificadas, con
el fin de proteger los trabajadores, la poblacion, el ambiente y la infraestructura, mediante la gestion del riesgo
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GRI 103-2, GRI 103-3

Seguimiento a recomendaciones producto de
investigaciones y analisis de riesgos: el ciclo de
la gestion de Seguridad de Procesos conlleva el
seguimiento a todas las recomendaciones que se
generaron para asegurar que las instalaciones re-
duzcan o eliminen las condiciones de riesgos que
se valoraron, durante 2021, gracias al apoyo de la
red de profesionales dispuesta para cada Troncal
y a los espacios de difusion y retroalimentacion
como las reuniones sistematicas de vicepresi-
dencias y gerencias y los Comités HSE.

En materia de Seguridad de Procesos se relacio-
nan algunas metas:

: Consolidar la gestion de Seguridad
de Procesos apalancado por el De-
creto 1347 del 2021 para la adop-
ciéon del Programa de Prevencion
de Accidentes Mayores - PPAM.

Implementar iniciativas de transfor-
macion digital integradas a areas
operativas y de mantenimiento
para la gestion predictiva y proacti-
va de Seguridad de Procesos.

El monitoreo de la Seguridad de Procesos se rea-
liza a partir del seguimiento a nivel operativo de la
implementacién de las recomendaciones y con-
troles producto de la gestidn de los elementos de
Seguridad de Procesos (ARP como HAZOP, What
If, y Andlisis de las Capas de Proteccion - LOPA,
etc.; Revisiéon de Seguridad de Pre-arranque -
RSPA,; Investigacion de Incidentes SP y Auditorias
SP principalmente).

La evaluacién de la gestidon de Seguridad de Pro-
cesos se adelanta a través de métricas e indica-
dores reactivos y proactivos orientados a comu-
nicar el estado de avance en la implementacion
o cierre de las recomendaciones y/o controles
para la seguridad de los procesos y a establecer
metas corporativas a nivel del Tablero Balancea-
do de Gestion - TBG. Bajo ese contexto, se tienen
establecidos indicadores para medir la frecuencia
de incidentes - IFSP, el cierre de acciones produc-
to de la investigacion de incidentes, el cierre de
acciones High y Very High de ARPs (ICR) y el de
cierre de acciones impeditivas - IMP y No Impedi-
tivas - NOP de los RSPA.

Es Importante resaltar que durante el 2021 se ejecutaron:

de talleres de riesgos proyectados

de los talleres de seguimiento de las accio-
nes H y VH resultantes de los HAZOP

de los RSPA proyectados

de los HAZOP programados (Medellin, Ma-
nizales, Galan (I Parte), EDM-TLU1-TLU3,

Linea submarina Coveias, Ayacucho, Pozos
Colorados, Monterrey, Altos de Porvenir]

Los resultados de los principales indicadores se relacionan a continuacion.

Incidentes de seguridad de procesos
GRI 306-3,11.8.3

Un incidente se clasifica como de Seguridad de
Procesos cuando se presenta liberacion no pla-
neada y no controlada de una sustancia de su
contencion primaria y dicha liberacion materializa
algun impacto a personas, al medio ambiente, a
nivel econdmico o a la reputacion de la compania.
La clasificacion de los niveles se define por medio
de los siguientes criterios:

1. Tasa de liberacion de producto dependiendo si
son productos liquidos combustibles o inflama-
bles o0 gases inflamables.

2. Costos asociados a la ocurrencia del incendio.
3. Fatalidad o lesiones a personas producto de la
pérdida de contencion.

Los criterios de los incidentes nivel 1 son de ma-
yor magnitud, es decir, por mayores cantidades

de producto derramado, costos directos de mayor
valor asociados a la ocurrencia de un incendio y
la fatalidad de una persona involucrada en el inci-
dente. Para el nivel 2 y 3 los umbrales de magni-
tud de los criterios disminuyen.

Una vez ocurrido un incidente en Seguridad de
Procesos, se debe realizar la identificacion de
causas que generaron la situacién para eliminar-
las y prevenir la ocurrencia del mismo incidente o
uno similar. De igual forma, la ocurrencia de algun
incidente entre nivel 1y 2 tiene impactos ya sea
en indicadores de gestion o de desempefio a ni-
vel corporativo o a nivel del equipo lider de estos
asuntos.

El indice de Frecuencia de Seguridad de Procesos
- IFSP, que mide la ocurrencia de incidentes de
nivel 1y 2 en un periodo de tiempo determinado,
con corte al 31 de diciembre de 2021 los resulta-
dos fueron:
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Incidentes 2020 2021 IFSP Limite maximo permisible
Nivel 1 2 1 0,05 0,12
Nvel2 | s | > | o | 07
CNvels | 826 | o7

Los incidentes en Seguridad de Procesos nivel 1
y 2 son eventos relacionados con los procesos de
transporte de hidrocarburos que presentaron pér-
dida de contencidn de alguna sustancia peligrosa.

Los eventos nivel 3 son pérdidas de contencion
menores a un barril que no representan afectacio-
nes a personas, al medio ambiente, a nivel econ6-
mico ni a la reputacion de la compafia. De este
nivel en 2021 se reportaron 23 incidentes, y 624
que se clasifican como LOPC por tratarse de otras
pérdidas de contencion (e.g. fugas, goteos, hume-
decimientos), para un total de 647 incidentes.

SASB EM-MD-540a.1

Fueron tres (3) los incidentes notificables en 2021
reportados bajo el estandar APl 754 y correspon-
de a la sumatoria de los incidentes de Nivel 1y Ni-
vel 2 indicados anteriormente. Los cuales abarcan
de forma integral toda la infraestructura de Cenit
(tuberia de oleoductos, poliductos y Estaciones).

Logros 2021

GRI 103-3

A partir de los resultados obtenidos en materia de
Seguridad de Procesos, se destacan los siguien-
tes logros alcanzados por la compaiia en 2021:

Reduccion de la frecuencia de incidentes de
Seguridad de Procesos en comparacién con el
afo inmediatamente anterior, reflejado en una
disminucion del 59% del indicador IFSP N1y
del 67.3% del IFSP N2.

Reduccién de LOPC (otras pérdidas de con-
tencion: fugas, goteos y humedecimientos) en
comparacioén con el afio anterior, reflejado en
una disminucién del 25%.

De los talleres de riesgos proyectados (72) se
realizaron 317 (440% de ejecucién), de RSPA
proyectados (84) se realizaron 209 (250% de
ejecucion), redundando en inicios de proyec-
tos/mantenimientos mayores/cortes y empal-
mes/incorporacion de activos de forma segura.
Cumplimiento de la meta del 85% del Indica-
dor de Cierre de Recomendaciones (ICR) de
escenarios valorados con riesgo Alto y Muy
Alto. El indicador mide el cumplimiento de la
compainia en la ejecucién de las acciones pro-
ducto de los ARP del Plan Decenal.
Cumplimiento de la ejecucién del 100% de los
Andlisis de Riesgos de Procesos (ARP) progra-
mados en el Plan Decenal de Riesgos de Pro-
cesos de Cenit (2020-2030) para el afio 2021.
Aumento en el indicador de cierre del plan de
accion producto de investigaciones de inci-
dentes N1y N2, que pas6 de 79.9% a 91% para
lineasy de 55.6% a 99% para estaciones (com-
paracién 2020-2021)

Seguridad fisica

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

La gestién de la estrategia de Seguridad
Fisica es de vital importancia para Cenit
en linea con su propdsito de proteger la
vida, el medio ambiente, la infraestructu-
ra y dar continuidad operacional.

La gestidon de Seguridad Fisica es moni-
toreada mediante auditorias internas y
externas, asi mismo, se sigue un plan de
fortalecimiento de las relaciones con los
grupos de interés, como la participacion
en los diferentes comités y reuniones de
seguimientos externos e internos y se
implementaron recursos tecnoldgicos y
control del apoderamiento.

Los aspectos desfavorables que repre-
sentan retos son la conflictividad so-
cioambiental y orden publico nacional.
Sobre este ultimo, se resalta el reto que
ha enfrentado el negocio de transporte
de hidrocarburos ante el incremento de
cultivos ilicitos que implican un aumento
del apoderamiento de hidrocarburos y el
incremento estructuras nacionales orga-
nizados dedicados al apoderamiento.

Para 2022 se espera continuar con la
consolidacién de alianzas estratégicas
para la gestion de seguridad fisica, des-
plegar esfuerzos y relacionamiento con
el Estado para reducir los atentados y el
volumen perdido por apoderamiento.

A continuacién se relacionan los princi-
pales indicadores de la gestion de segu-
ridad fisica:
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: Logros 2021
Atentados contra la infraestructura

Respecto a 2020, en 2021 se evidencid una reduccion del 24% en la cantidad de atentados por ter-

De la gestidn comercial de Cenit, se resaltan los siguientes logros:

ceros contra la infraestructura de Cenit. Los sistemas mas afectados son el Oleoducto Cafio Limdn
— Covefasy el Oleoducto Trasandino.

Se dio inicio al proyecto de co-dilucién
de crudos con GLP en la estacion Apiay

Oleoductos Poliductos
2018 2019 2020 2021 — ” i
Cantidad de atentados a la infraestructura Suscripcion de mas de 30 contratos y Cenit consigue ser el unico operador
otrosies comerciales para satisfacer las | parala marcacion de los productos
105 68 49 37 . . . . . .
diferentes solicitudes recibidas. suministrados por Ecopetrol en los dife-

rentes centros del pais, gracias a lo cual
se obtuvieron ingresos adicionales por
COP $1.3 millardos en 2021.

2 oY (2]
1 Apoderamiento de hidrocarburos | para Ecopetrol - S
i | Suscripcion de un contrato con Terpel Q
] . . . . . : Se continu6 ofreciendo la posibilidad de | para el desarrollo de un llenadero en @
. Elapoderamiento de hidrocarburos es un delito que sigue afectando la infraestructura de transporte. | realizar mezclas operativas de crudos Apiay, de cara a asegurar el abasteci- o
' Lamodalidad mas conocida es la instalacion de valvulas ilicitas a los sistemas de transporte, lo cual ! pesados con crudos livianos o diluyen- miento de los Llanos Orientales debido &
' genera impactos ambientales, sociales y econdmicos. Respecto a 2020, en 2021 se evidencié una : tes en los descargaderos de Monterrey, | a los constantes cierres en la via a esta <
i reduccion del 19% en la cantidad valvulas ilicitas instaladas por terceros. . Vasconia, Orito y Ayacucho. region del pais. %
| ! =
: : Se cerré una negociacion con Gran Tierra [ Trabajo mancomunadamente con GAS- =

. i 0 L
: 2018 2019 2020 2021 : en_la que Cenl.t adquirio su descargadgro NOVA'S, para conocer sus requerimien O
| Cantidad de valvulas ilicitas , ubicado en Orito, Putumayo para conti- tos y necesidades futuras del mercado. -
| I nuar prestando servicios de descargues o
: 1.109 1.289 1115 898 : de crudos pesados en dicha estacion. N

Gestion comercial Retos 2021 8
Durante el 2021, se continuo trabajando en ac- CRIT05 3 <

La gestion comercial de Cenit busca convertir las opor-  ciones comerciales, tarifarias y operativas con =
, : SR =

tunidades del mercado en negocios alineados conlaes- el objetivo de capturar y transportar volimenes Durante 2021 se enfrentaron retos relacionados con la reactivacién de g

trategia de la Compaiiia y del Grupo Ecopetrol, a través  adicionales. Cenit ha logrado avances signifi-

la produccién de crudos y demanda de refinados en el pais por la pan-
demia del COVID-19; con situaciones coyunturales de orden publico

~
fa)

stenibl

)]
de relaciones sostenibles, fiables, cercanas y transpa-  cativos en eficiencia, competitividad y flexibili- il foctod bl Hd i ©
- .- - . ! . - or paros nacionales que generaron afectaciones por bloqueos de vias ¢

rentes con los Clientes y que posicionen a Cenit como dad operativa, lo cual ha permitido materializar 5dif[:|)cultaron ol accesccl) A Igs SEtaleeioncs de Cenir'z a ?

su aliado estratégico generando valor a sus negocios y oportunidades para transportar volimenes que j =

arantizando la eficiencia de la operacion. antes se movilizaban por medios alternos : . s | . : ~

g P ' Ante estos retos, se vio fortalecida la coordinacién y trabajo conjunto =

T . . c

Se busca consolidar a Cenit como un operador logistico La gestién comercial de Cenit cuenta con un con Igs ICllen.'Eces para busc?r altte(;natlvas que se adaptaran a las exigen- 3
que vele por la prestacion de servicios integrales, opor- esquema de gobernanza en materia de toma de ciasiic KSRl aF s emgtatas.

tunosy de calidad, y que permita apalancar el desarrollo decisiones y de asignacion de roles y responsa-

econdémico y sostenible del negocio de hidrocarburos. bilidades claramente definida y documentada.

19 GASNOVA: Organizacion que agremia a los principales distribuidores de GLP




Metas y proyectos en desarrollo

En los proximos afios Cenit planea desarrollar los siguientes proyectos para atender las necesidades de los clientes:

Dilucion de crudos en Monterrey

Iniciativa para diluir también los crudos tipo Rubiales,
en la estacién. En el afio 2022, se pretende finalizar la
etapa de ingenieria e iniciar su ejecucion para entrar en
operacion en el aflo 2023.

Apoderamiento en el Oleoducto Trasandino (OTA)

Se evaluaran nuevas alternativas para mitigar los im-
pactos por la instalacién de valvulas ilicitas.

Calidad Inteligente de Crudos

Identificacion de oportunidades concretas en las que
se generen eficiencias que permitan optimizar la toma
de decisiones operativas y comerciales, adopcion de
nuevas tecnologias para el tratamiento de crudos que
hoy no entran en especificacién de transporte, etc.

Ampliacion capacidad de bombeo Galan-Chimita

Proyecto para atender la demanda de combustibles de
la zona de los Santanderes.

Tanque Gasolina Pozos Colorados

Construcciéon de un tanque adicional de gasolina
motor en la estacién Pozos Colorados incluyendo
conexionado y sistemas auxiliares.

Ampliacion Sistema Cartagena-Baranoa

Proyecto para definir la mejor estrategia integral
para ampliar la capacidad del sistema Cartage-
na-Baranoa con el objeto de abastecer la demanda
creciente de su zona de influencia.

Abastecimiento Integral Demanda de Occidente

Proyecto que busca definir la mejor estrategia para
abastecer la demanda creciente del Suroccidente
del pais.

Tanque 8168

Este proyecto busca habilitar el tanque para el alma-
cenamiento de Nafta.

Desde la gestién comercial de Cenit se lleva continuo seguimiento de indices de desempefio relacionados
con la prestacion del servicio, la evolucion de los resultados y de las variables que impactan la gestion.
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Relacionamiento con clientes

En aras de desarrollar y fortalecer relaciones sos-
tenibles, fiables, cercanas y transparentes con
nuestros clientes, se llevaron a cabo diferentes
tipos de interacciones con ellos, siendo la ultima
del afio la encuesta de satisfaccion realizada por
el Centro Nacional de Consultoria entre el 21 de
diciembre de 2021 y el 21 de enero de 2022, cuyo
resultado muestra la evolucion del indice de satis-
faccion:

Encuesta de satisfaccion de clientes
GRI 102-43

La encuesta de satisfaccion en 2021 cont6 con
una participacion del 86% de los clientes, siendo
la calificacion agregada:

Calificacion agregada
Escalade 1 a 10.

2017

2018

2019

2020

2021

8,3

8,4

8,3

8,3

8,3

En ese sentido, el indice de satisfaccion de los clientes de Cenit se sigue mantiene en un valor muy alto

igual que el aio anterior:

indice de satisfaccion de clientes

2017

2018

2019

2020

2021

93%

94%

93%

97%

97%

Otras actividades relacionamiento con los clien-
tes fueron:

+ Reuniones estratégicas para identificar prio-
ridades, oportunidades de negocio, y proyec-
tos conjuntos.

+ Tener una persona de contacto para asuntos
de la operacién (contacto en Planta / Esta-
cion) y asuntos tacticos o administrativos.

+ Atencion de solicitudes por demanda, llama-
dasy/o chat, correos electronicos y reuniones.
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Ruta de Innovacion y
transformacion digital

ASUNTO MATERIAL

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

_—— . —

GRI 103-1

La ruta de transformacion digital e innovacion
para Cenit es el habilitador de la SosTECnibi-
lidad e impulsor del crecimiento del segmen-
to del transporte y logistica de hidrocarburos,
con soluciones que permiten contar con es-
taciones virtuales y automatizadas para opti-
mizar procesos, capturar eficiencias operati-
vas con excelencia en calidad y cantidad de
productos transportados, lograr una gestion
inteligente de activos industriales, de activos
de informacién y conocimiento estructurado,
oportuno, disponible apalancado en capa-
cidades analiticas de la compaiiia, desde la
descriptiva hasta la prescriptiva permite una
operacion logistica inteligente al servicio de
nuestros clientes.

Cenit contribuye al cumplimiento de la meta 9.4 del ODS
9 —-Industria, Innovacion e Infraestructura, enfocada en la
modernizacion de las industrias y lograr su sostenibilidad
a través del uso eficiente de los recursos por medio de
la adopcion de tecnologia, fomentando la adopcion de la

cultura digital.

GRI 103-2, GRI 103-3

La ruta de transformacion digital e innovacion en Ce-
nit esta compuesta por un portafolio de 9 proyectos
que apuntan hacia los objetivos estratégicos de la
compainiia. La evolucién de la ruta de transformacién
digital es monitoreada constantemente, de acuerdo a
los requerimientos del negocio y a analisis de merca-
do de las grandes empresas del segmento en otros
paises. Cabe mencionar que el comité ejecutivo reali-
za una revision semestral a la misma.

A continuacion, se registran los avances de los pro-
yectos parte de nuestra ruta de transformacion digi-
tal, iniciativas de transformacién digital que utilizan
modelos de analitica con machine learning e inteli-
gencia artificial, plataformas de virtualizacién en 3D
de las estaciones y realidad aumentada:

ClO: Herramienta para la centralizacion de estrategias para la opera-
cion remota de los sistemas de transporte de hidrocarburos que en
2021 permitio liderar la Operacion centralizada del Oleoducto de Co-
lombia - ODC con la integracidn de Vasconia, Caucasiay Covefias enla
plataforma centralizada SCADA, con la participacion en la integracion
y pruebas de grupo interdisciplinario de ODC, Ecopetrol y Cenit. Asi
mismo, se tuvieron pilotos para evolucién del CIO para los niveles de
automatizacion remota, modelos digitales y Control Avanzado de Pro-
cesos - APC, con funcionalidades basadas en inteligencia de maquina
para asistir la operacion. Implementacion y puesta en produccion del
CIO alterno en Mansilla.

GREAT: Integra la gestidn de los procesos del transporte mediante la
centralizacion de informacion, la cual permite contar con informacién
oportuna y asegura una vision integrada y eficiente de la prestacién
del servicio de transporte. En 2021, se puso en operacién los moédulos
de planeacién de largo y mediano plazo de crudos y planeacion de lar-
go y mediano de refinados permitiendo consolidar la informacion de
las proyecciones de transporte y realizar planeacién a 5,10 y 20 afios
identificando oportunidades para el crecimiento del negocio.

GRIM: Plataforma que permite evaluar y validar la integridad de los da-
tos de medicidn estatica y dinamica que alimentan los procesos de ba-
lances, gestion de variaciones volumétricas y facturacion como fuente
de ingresos, en el negocio de transporte de hidrocarburos con data con-
flable y trazable. Para el afio objeto de este informe se logro la recolec-
cion y validacion de la informacion volumétrica mediante la conectivi-
dad de los sistemas Pozos-Galan, Galan-Sebastopol y Mansilla-Puente
Aranda 12"/16", para adelantar la construccion del nuevo modelo de
adquisicion y validacion de la informacion, que permitira integrar los
tiquetes e inventarios de la red de transporte de refinados y crudos na-
cional. También se desplegd la configuracion al 100% del reporte de
Telemetria para el cargue automatico en las estaciones de refinados.
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Gestion de Paradas Mayores: Plataforma digital que permite digitali-
zar y mejorar la eficiencia del proceso de planeacién, ejecucién y op-
timizacion de paradas de mantenimiento con la implementacion de
una herramienta que permite el seguimiento en tiempo real, asi como
un desarrollo que acompafa el proceso de principio a fin. Se realiz6
el lanzamiento de la herramienta de planeacion en el comité de paros
de bombeo de forma exitosa y el lanzamiento de la fase de ejecucion
y optimizacion en la troncal Caribe con actividades en los sistemas
Pozos Colorados - Galan y Cartagena - Baranoa.

VIRTUALIZACION DE
INFRAESTRUCTURA

DE SISTEMA DE
TRANSPORTE

Virtualizacion de Infraestructura de Transporte: Plataforma que busca
generar la digitalizacion de la infraestructura de los sistemas de tras-
porte apalancando la optimizacién, agilidad y eficiencia de los procesos
a través de la generacioén y accesibilidad de la realidad digital mediante
la metodologia de Modelado de informacién para la construccion 5D,
que permite la realizacidén de proyectos desde el disefio hasta la ope-
racion de activos evitando re procesos, en el marco del cual se llevo a
cabo la construccion e integracion del modelo 3D, nube de puntos e
informacion técnica para las estaciones de bombeo Pozos Colorados
y Ayacucho, entregado al 100% con el desarrollo de actividades con el
equipo técnico de navegacion sobre las estaciones, uso de gafas de rea-
lidad virtual, ejercicios de seguridad y uso de la plataforma en general.

. Plataforma analitica
- para desemperio de
. unidades principales

Desempeiio de Unidades de Bombeo (Gemelos Digitales): Para moni-
torear el desempefio de los activos de bombeo (bomba, motor y varia-
dor) de manera automatica y en tiempo real, asi como generar modelos
de prediccion para anticipar eventos de falla generando esquemas de
mantenimiento predictivos basados en inteligencia artificial, se cuenta
con una plataforma con capacidades inmersas de inteligencia artificial,
simulacion, internet de las cosas - 10T'?, optimizacion, modelos de ma-
chine learning, virtualizacién de activos y realidad aumentada, sobre la
cual se desarroll6 el prototipo con las funciones minimas viables - MVP™
para la herramienta de desempefo de unidades de bombeo del sistema

PLATAFORMA DIGITAL

PARA OPTIMIZACION DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE

GESTION

DE INTEGRIDAD
DE DUCTOS

Herramienta Digital para la Optimizacion de Sistemas de Transporte:
Plataforma con capacidades de inteligencia artificial, simulacién hi-
draulica, loT y optimizacion, que apoya la gestion estableciendo es-
guemas operativos éptimos en los sistemas de transporte, mediante
la simulacion de escenarios futuros con prediccion de variables obje-
tivo, que permitan maximizar las condiciones operativas del sistema
en tiempo real, generando eficiencias en el sistema de transporte para
garantizar el cumplimiento de la nhominacién. Se construyeron e inte-
graron modelos analiticos para el Sistema Pozos Galan.

Gestion de Integridad de Ductos: Plataforma digital para la gestion de
integridad sobre los ductos, que permite tomar decisiones a partir del
procesamiento y analisis de la informacion generada desde los sis-
temas de informacion de las areas: geomatica, mantenimiento, des-
empefio de activos y riesgos, para lo cual se desarrollé el prototipo
con las funciones minimas para un modelo de integridad acotado a
la amenaza de corrosién para los sistemas de transporte de CENIT
validado por el equipo técnico.

RIO: Automatizacién de las plantas que habilita la implementacion
de nuevas tecnoldgicas que reciben y concentran la informacion de
campo, para el cual se realiz6 la actualizacion tecnoldgica de la Esta-
cién Puerto Salgar, sistema Salgar Mansilla L10" logrando eliminar el
riesgo de obsolescencia tecnolégica e incrementar la disponibilidad
del sistema. También se estandarizaron las légicas de control en el
descargadero Pozos Colorados y la estacion Alban, aportando a la dis-
minucion de las fallas e incremento de la vida util de los equipos.
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Pozos Colorados — Galan con las funcionalidades de contextualizacion
y procesamiento de datos y el modelo de deteccidn de anomalias.

" BIM: En inglés: Building Information Modeling
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Metas
GRI 103-2

Con el propdsito de avanzar en la ruta de la trans-
formacion digital e innovacién, se implementara
la Oficina de Valor en la Vicepresidencia Digital,
que hara seguimiento detallado para hacer de Ce-
nit una compania mas agil y costo eficiente, de
cara a los retos del mercado.

Adicionalmente se implementara una mediciéon
de la cultura digital, con el objetivo de trazar me-
tas de crecimiento de las personas en la apropia-
cién de una cultura digital, motivando la adopcién
rapida y natural de las nuevas tecnologias y el
fomento del pensamiento disruptivo en la forma
de hacer las cosas, siempre pensando en codmo
mejorar y optimizar la forma de trabajar en Cenit.

Para el 2022 se combinaran tecnologias de ana-
litica avanzada con loT para los automatismos
del centro de control y las estaciones en campo.
También se trabajara en plataformas de nube que
permitan mejorar el proceso de contratacion en
abastecimiento, plataformas para medir y aumen-
tar la productividad con automatizaciones del
backoffice, tecnologias para el fendmeno de apo-
deramiento como drones y satélites, plataforma
para mejorar la gestion de viajes, entre otras.

Capitulo 4 Operaciones
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Estrategia Corporativa

y contexto del sector

Estrategia corporativa del Grupo Ecopetrol para 2021

Definid cuatro pilares estratégicos: i) Crecer con la transicion energética, ii) Habilitar
la estrategia con conocimiento de vanguardia (CT+i), iii) generar valor con SosTEC-
nibilidad y iv) preservar retornos competitivos.

CRECER
con la Transicién Energética
« Maximizar el valor de reservas y

produccion y competitividad del
negocio de hidrocarburos SOSTECNIBILIDAD

- Diversificar en negocios de energia y

conexos a reduccion de emisiones. Energia que
transforma
Habilitar la Estrategia con ““"’F"\?;{
g PETRO
CONOCIMIENTO DE VANGUARDIA
+ Talento humano y modelo operativo CONOCIMIENTO RETORNOS
para hacer realidad la estrategia. COMPETITIVOS
= Tecnologia e innovacién como palanca -
principal

Generar valor con
SOSTECNIBILIDAD

= Acelerar y priorizar descarbonizacion y
eficiencia energética

* Armonizar la SosTECnibilidad, bajo un
marco de gobierno transparente y ético

Preservar
RETORNOS COMPETITIVOS

» Disciplina de capital

« Eficiencia en costos

» Proteccion de la caja

» Crecimiento del EBITDA

N
([ [L Rt !

3 )
e # B

Estrategia de Cenit para 2021

Resalta el compromiso de Cenit y del segmento con el desarrollo
del negocio y sus grupos de interés, bajo la formulacion de la es-
trategia corporativa y en el marco de la transicién energética que
estamos viviendo.

Nuevos negocios @

Eficiencias Operativas e

HSEY
SOSTENIBILIDAD
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A continuacién, se describen en detalle cada pilar de
la Estrategia corporativa del Grupo Ecopetrol a partir
del impacto y rol de Cenit y del segmento Midstream.

i. Crecer con la transicion energética:

Este pilar plantea para el segmento de transporte el
logro de eficiencias en el negocio actual y la diversifi-
caciéon hacia negocios alternativas para mantener el
valor ante la declinacién de las reservas.

Con respecto a oleoductos, el foco es gestionar riesgos
de la operacion, llevar a cabo una gestion regulatoria
anticipada y en defensa del marco regulatorio vigente,
garantizando la sostenibilidad financiera de los siste-
mas criticos, y gestionando el riesgo de atrapamiento
de activos y permitiendo nuevos proyectos. En poli-
ductos, se plantea gestionar un crecimiento sostenido
a través de la eliminacion de los cuellos de botella en
sistemas estratégicos, la definicién de almacenamien-
tos estratégicos, una gestion eficiente de las perdidas,
continuidad de los planes de eficiencia y gestion de los
impactos en temas de calidad de combustibles.

Finalmente, en la operacion de terminales portuarios
se establece una necesidad de optimizar capacidad
instalada, con foco en el nodo Covenas — Cartagena 'y
Pozos Colorados, mientras se avanza con las senales
regulatorias requeridas para definir la escala de un po-
sicionamiento estratégico en puertos alternos como
podria llegar a ser en Buenaventura. El segmento tiene
el reto de consolidar las operaciones y robustecer su
portafolio de servicios de valor agregado y soluciones
multimodales, apuntandole a ser una compaiiia ope-
radora integral. El segmento debe apuntarle a oportu-
nidades de crecimiento a través de oportunidades en
confiabilidad para el abastecimiento de refinados, del
desarrollo de infraestructura para conexiones en gas
natural, y oportunidades conexas a los YHNC.

En términos de negocios conexos, se plantea la
continuidad de la agenda de desarrollo de ener-
gias renovables en estaciones existentes, asi
como la identificacién de nuevos servicios apa-
lancandose sobre capacidad instalada actual. El
segmento también se encuentra explorando y ma-
durando oportunidades la gestion y disposicion
de fuentes hidricas, la cual esta alineada con las
metas de sostenibilidad, y exploracién de nuevas
oportunidades de negocio como lo es el hidroge-
no y oportunidades en captura de carbono a medi-
da que se madure y avance la tecnologia.

ii. Habilitar la estrategia con
conocimiento de vanguardia (CT+ i)

La estrategia corporativa propone un modelo de
CT+i basado en 4 frentes que responde a diferen-
tes necesidades del negocio:

Apropiacion, hace referencia a la aplicacién de
tecnologias maduras con resultados probados de
forma estandarizada y sistematica.

Adaptacion, significa el ajuste de soluciones exis-
tentes a necesidades especificas.

Desarrollo, es la utilizacion de conocimiento es-
pecifico y capacidades distintivas a retos del ne-
gocio sin solucién probada (interno o en conjunto
con terceros)

Acceso, significa acceder a capacidades o solu-
ciones disruptivas no disponibles internamente.

En este sentido el segmento de transporte esta
orientado al desarrollo de una logistica inteligen-
te, que esté 100% interconectada, que impulse la
sostenibilidad y la evolucion del negocio; velando
por la evolucion del talento humano y su adap-

tabilidad a nuevos retos. Para ello es necesario
consolidar el mejor talento para la ejecucion de
la estrategia, con agilidad y capacidad de adapta-
cioén a nuevas realidades.

iii. Generar Valor con
SosTECnibilidad

Este pilar hace referencia al aceleramiento y prio-
rizacion de la descarbonizacion y la eficiencia
energética; al mismo tiempo sugiere armonizar la
SosTECnibilidad bajo un marco de gobierno trans-
parente y ético. En este contexto la compaiiia
establecio lineas estratégicas como la eficiencia
energética y baja intensidad en emisiones, activi-
dades compensatorias, profundizaciéon en ener-
gias Renovables, la sustitucion de combustibles y
la definicion de la hoja de ruta posterior a 2030 re-
lacionada con la descarbonizacion. De la misma
manera se establecié como meta la contribucion
al bienestar global, el compromiso con la vida,
la ética, la transparencia y la promocién y respe-
to por los DDHH. Finalmente, se definié un foco
orientado al desarrollo de un negocio ambiental-
mente responsable en donde el cambio climatico,
la circularidad econdmica, la biodiversidad y los
ecosistemas sean prioritarios.

iv. Preservar retornos competitivos

Este pilar plantea continuar con la disciplina de ca-
pital, garantizar una eficiencia a través de planes
de mejora continua, gestion comercial activa que
asegura y maximice la participacion de mercado,
protegiendo la caja y la sostenibilidad en la genera-
cion de EBITDA.
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GRI 103-2

Los lineamientos estratégicos de la compania se
aterrizan en un ejercicio de planeacién de objeti-
VoS que se operativiza a través de un Tablero Ba-
lanceado de Gestion (TBG), que en 2021 se definié
y aprobd tanto para el segmento, las companias,
y las vicepresidencias de Cenit. A través de esta
herramienta, se hace seguimiento a los objetivos y
metas especificas de corto plazo y se definen los
mecanismos de medicidn de estos. En resumen, el
ejercicio de Desempeio se alinea para garantizar
el apalancamiento con la estrategia del negocio.

GRI 103-3

Con el objetivo de evaluar el contexto del sector se
han definido procesos para la formulacion, actuali-
zacion y alineacion de la estrategia de acuerdo con
los lineamientos del Grupo Empresarial Ecopetrol.

En primer lugar, se realizar la formulacién estra-
tégica del negocio con los elementos requeridos
para alcanzar las metas de la organizacion en linea
con las metas del Grupo. Estos elementos corres-
ponden a: marco estratégico, pilares, objetivos y li-
neas estratégicas. Con el fin de lograr lo anterior se
realiza un analisis estratégico en el que se evaluan
los factores externos e internos de Cenit, las filia-
les y del Grupo. Es decir, se hace una valoracion de
los efectos correspondientes a los elementos que
influyen en el rendimiento del segmento para para
evaluar los resultados de las metas establecidas.

Finalmente se formula el Plan de Negocios a tra-
vés de la identificacion, consolidacién y analisis de
insumos recibidos de las areas vy filiales del seg-
mento hasta la formalizacion del acta de aproba-

cion del plan de negocios de largo plazo para Cenit
y filiales. Este documento contiene la estructura
del desarrollo de las iniciativas de largo plazo, asi
como su valoracion econémica.

Con el fin de lograr la ejecucion de estas iniciativas
y hacer un seguimiento en el corto plazo de las mis-
mas, Cenit define el Tablero Balanceado de Gestion
— TBG del Grupo Empresarial, el cual se encuentra
definido con base en los principales retos del Plan
Financiero y en los pilares de la estrategia corpora-
tiva, que es aprobada ante la Junta Directiva; este
proceso determina los resultados empresariales a
obtener en el afio, manteniendo alineacion con la
revision estratégica en curso y los principios cultu-
rales. Adicionalmente, el ejercicio anual incorpora
la definicion de la matriz de despliegue GEE para
garantizar mayor alineacion entre las areas y com-
pafias del grupo, maximizando el valor con visién
de SosTECnibilidad en el tiempo.

Para el Segmento de transporte el proceso de TBG
garantiza el seguimiento periodico de los indica-
dores definidos para el monitoreo y cumplimiento
de la estrategia corporativa. En particular, se reali-
zan sesiones de revision de los objetivos y metas
en diferentes 6rganos colegiados, desde la Junta
Directiva, al Comité Ejecutivo, hasta en reuniones
con las diferentes areas de la compaiiia. Adicional-
mente, como parte del aseguramiento, durante el
seguimiento del TBG se revisan e identifican des-
viaciones y se determinan planes de accion que
contribuyan al cumplimiento de los objetivos para
el cierre del afo.
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Metas
GRI 103-2

La estrategia corporativa apunta a una aspiracién de sostenibilidad financiera para el largo plazo, buscando mitigar los im-
pactos negativos generados por declinacion de reservas y produccion nacional de crudos, a través de la participacion en ne-
gocios que contribuyan a la diversificacion energética y contribuyan a la reduccion de emisiones de carbono. En este sentido,
se han fijado las siguientes aspiraciones para el afio 2030:

» Consolidar y robustecer operaciones y portafolio de servicios del Midstream como operador logistico integral:
- Crecimiento del portafolio de servicios de valor agregado.
- Desarrollar soluciones logisticas integrales para el transporte de hidrocarburos.

+ Desarrollo de soluciones para expansion, confiabilidad y abastecimiento de combustibles liquidos en Colombia

Retos - Desarrollo de soluciones para la conexién de nuevos yacimientos petroleros a los sistemas de transporte
GRI 103-3 e e M A B R DI S RS EES ANRNS AlNN AN A A A R A ’
WEF 2E AT e A

* Desarrollo de nuevos negocios y servicios
- Aprovechar almacenamiento en terminales portuarios existentes y desarrollo de nueva capacidad en ubicacio-
nes estratégicas

- Minimizar accidentalidad y los incidentes en los procesos industriales - Servicios de valor agregado y mejoramiento calidad de crudos en diferentes puntos del sistema

* Asegurar cumplimiento volumétrico y abastecimiento requerido para la re- N L L L L L L o /
activacién econdmica del pais il N
+ Cumplir con los presupuestos aprobados para generacion de flujo de caja, y * Participar en activos de infraestructura en gas natural
ejecucioén del plan de inversiones - Conexidn de nuevos yacimientos via ductos al sistema de transporte nacional.
+ Asegurar operativamente la entrada de la senda de calidad de combustibles, - Soluciones de regasificacion / almacenamientos estratégicos de gas natural
continuando con la estructuracién de iniciativas de optimizacidn operativa - Logistica de LNG en diferentes escalas.
de las interfases y del Transmix. N o ’
+ Defender el esquema tarifario vigente en oleoductos y poliductos ettt N

+ Continuar con la optimizacion operativa mejorando la confiabilidad de la in- * Gestion y disposicion de fuentes hidricas ]
fraestructura, con foco en la optimizacién de activos portuarios - Sinergias con el segmento de E&P para la busqueda de eficiencias en gestion y disposicion de aguas de produc- |

|

|

I

1

Los principales retos del segmento Midstream de destacar en el 2021 fueron:

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2021 - Capitulo 5 Dimension Econdmica

« Avanzar con la implementacion de la ruta de transicion energética de la cion
compafiia para mantener el compromiso de carbono neutralidad y contribuir - Oportunidades de negocios conexas al agua con el sector industrial y agricola
a las metas del plan de descarbonizacion del GE y del pais. N L L o /
+ Focalizar tecnologia e innovacién como palanca principal para el crecimien- T T T T T T T TS o oo oo oo oo oo oo ooooooooooos N
to del Segmento . * Lograr crecimiento a través de diversificacion e internacionalizacion }
- Fortalecer y retener el mejor talento humano para la ejecucion de la estrate- : - Foco en objetivos de internacionalizacion para lograr diversificacion en destinos del interés del Grupo Empresa- |
| I
[} 1

rial Ecopetrol, en destinos sin restricciones regulatorias para el crecimiento como grupo.
N , 140
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Perspectivas del negocio
GRI 103-1

La estrategia corporativa define un plan de accién
de largo plazo, con el objeto de preparar a la orga-
nizacién para que desarrolle satisfactoriamente el
cumplimiento de los objetivos y aspiraciones que
permitan la consolidaciony liderazgo de Cenity sus
filiales dentro de la cadena de transporte y logisti-
ca de hidrocarburos en Colombia y en la region.

Es importante resaltar que el segmento de logis-
tica y transporte ha aportado entre 28% - 54% del
EBITDA consolidado del GEE en los ultimos 10
anos, destacando las virtudes de la integracion de
la cadena del GEE ante escenarios adversos como
son las altas volatilidades y precios bajos del pe-
tréleo. Como consecuencia de la aceleracion en
los picos de crecimiento de demanda de combus-
tibles el segmento proyecta tener una declinacion

en el volumen a transportar por oleoductos en el
largo plazo 2022-2040 (CAGR -4%). En cuanto a
transporte de refinados por poliductos, se espera
un crecimiento correlacionado directamente con
el incremento en la demanda nacional de combus-
tibles refinados entre 2022 y 2040 (CAGR +1.4%).
Esta previsto que, en un escenario sin desarrollos
o captura de nuevas oportunidades, el negocio po-
dria tener un impacto financiero negativo en tér-
minos de Ebitda cercano a los 600 MUSD al 2030.
Por lo tanto, teniendo en cuenta las tendencias de
entorno y los retos que éste presenta, se ha defini-
do que el segmento debe desarrollar proyectos y
actividades de crecimiento y nuevos negocios que
permitan diversificar y asegurar la sostenibilidad
en el largo plazo, aumentando la resiliencia ante
los impactos de posibles escenarios declinantes
en reservas, y otros como pueden ser cambios en
el marco regulatorio de la remuneracion de la acti-
vidad. El segmento se ha retado a mantener el Ebit-

da del 2021, por aproximadamente ~2.5 BnUSD
para el afio 2030.

Para cumplir con el reto financiero, el segmento as-
pira a asegurar la demanday la posicién de merca-
do esperando capturar mas del 90% del mercado
de transporte de hidrocarburos (crudos y refina-
dos), continuar con la senda de captura de eficien-
cias en el negocio actual, y a la vez diversificando
hacia negocios alternativos. Dentro de los objeti-
vos estratégicos propuestos para el Midstrem se
destacan: mantener un margen Ebitda por encima
al 65% al 2030 y un retorno sobre el capital prome-
dio empleado (ROACE) superior al 15% anual.

Como complemento a las principales lineas y pa-
lancas estratégicas se han establecido unas Ii-
neas particulares que contribuyen al logro de la
estrategia:

Disminuir riesgos y aumentar la confiabi-
lidad en los sistemas de los oleoductos:
Optimizacion de uso de infraestructura
de baja utilizacion. Foco en las troncales
Llanos (Cenit), Norte (Cenit), Sur (Cenit)
el oleoducto Bicentenario y la ruta Vas-
conia-Covenas.

Plan de eficiencia operativa y eliminacion
de los cuellos de botella en poliductos.
Preparacion del expediente tarifario de
remuneracion del sistema nacional de
poliductos, apuntandole a conservar ni-
veles actuales de participacion de mer-
cado, ingresos y rentabilidad

Para puertos, promover iniciativas de op-
timizacion de la logistica actual del Gru-
po Empresarial Ecopetrol, con foco en el
nodo Covenas-Cartagena, Pozos Colora-
dos y Buenaventura.

Captura de oportunidades y convoca-
torias para inversiones en confiabilidad
para el abastecimiento de refinados:
nuevas rutas de internacion y almacena-
miento estratégico.

Complementar operaciones con esque-
mas de autogeneracion: fuentes renova-
bles, recuperacion de calor, entre otros.
Desarrollo de oportunidades con otros
energéticos a medida que avanza el de-
sarrollo tecnologico y se proveen solu-
ciones costo-eficientes (ejemplos: uso
de hidrogeno, captura de carbono, otros).
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Gestion financiera
GRI 201-1

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

—_—— e —

Los Estados Financieros y sus Notas Adjuntas, que
se han elaborado para propésitos generales, pre-
sentan la informacion con corte a 31 de diciembre
de 2021, e incluyen la informacién que de confor-
midad con la ley y los estatutos sociales debe ser
presentada por la Administracion a la Asamblea de
Accionistas.

Para efectos de analisis y comparabilidad de las ci-
fras de resultados financieros que se presentan a
continuacion, se hace mencién y referencia al acu-
mulado del ano 2021 respecto del acumulado de
2020, expresados bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

Cenit reafirma su compromiso con la transparencia via la
rendicion de cuentas, en linea con la meta 16.70 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que busca facilitar el

acceso publico a la informacion y proteger las libertades

fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y
los acuerdos internacionales.

e L ——

Ingresos Operacionales

Utilidad Operacional*

Utilidad Neta

Ebitda

Miles de Millones

Miles de Millones

Miles de Millones

Miles de Millones

2016: 4,031 2016: 1,785 2016: 2,790 2016: 2,313
2017: 4,058 2017: 2,058 2017: 2,986 2017: 2,547
2018: 4,590 2018: 2,302 2018: 3,576 2018: 2,999
2019: 4,920 2019: 2,272 2019: 4,294 2019: 3,024
2020: 4,802 2020: 2,922 2020: 4,697 2020: 3,091
2021: 5,045 2021: 2,776 2021: 4,958 2021: 3,536

(*) La utilidad operacional no incluye la participacién en las utilidades del periodo de las subsidiarias.
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Resultados Financieros

En 2021 la compafiia logré alcanzar un excelente
desempefio en sus cifras y resultados, obteniendo
una Utilidad Neta de $4.958 millardos, superior en
un 6% frente a una Utilidad Neta de $4.697 millar-
dos presentada el ano inmediatamente anterior.

El EBIDTA tuvo un incrementé de $445 millardos
en 2021, pasando de $3.091 en 2020 a $3.536 mi-
llardos en 2021; lo que significd un incremento en
el EBITDA del 14% y refleja un margen EBITDA del
70% en 2021.

Los ingresos totales de CENIT al cierre de 2021 as-
cendieron a $5.045 millardos, con un aumento del
5% equivalente a $243 millardos frente al cierre de
2020 de $4.802 millardos. Este aumento se explica
principalmente por:

* Durante el 2021, el volumen transportado de
productos refinados presenté un crecimiento
del 20% frente al afio anterior, gracias a la re-
cuperacioén de la demanda local. Lo anterior,
junto al incremento anual de tarifas se vio re-
flejado en un aumento en el ingreso por este
concepto de $308 millardos.

« Aumento en el ingreso de transporte por
oleoducto de $135 millardos, generados prin-
cipalmente por la aprobacion del acuerdo de
conciliacion con Frontera.

+ Reduccion de $208 millardos, por concepto
de Margen Plan de Continuidad que hacia
parte de la estructura de precios de produc-
tos refinados hasta abril del 2021.

* El costo present6 un aumento del 1% equiva-
lente a $23 millardos al pasar de $1.743 mi-

llardos en 2020 a $1.766 millardos en 2021,
principalmente por:

- Mayores costos de depreciacion por $47 mi-
llardos frente a 2020, principalmente por ma-
yores propiedades y equipos fruto de capita-
lizaciones realizada en el periodo.

+ Aumento en los costos variables por $14 mi-
llardos frente a 2020, principalmente por ma-
yores volumenes transportados de produc-
tos refinados y a los 19 ciclos de reversion
presentados en el 2021.

« Disminucion en los costos fijos de $39 millar-
dos principalmente por la implementacion
del nuevo modelo operativo.

La Compania todos los afios realiza una actuali-
zacion de estimacion contable con respecto a su
deterioro. En el aio 2021 al realizar el ejercicio de
proyeccion volumétrica hasta 2040, se evidencia
una menor perspectiva de produccién de crudo en
los campos ubicados al sur del pais y Arauca, lo
que genero que para el ejercicio exista un deterioro
para las UGEs Sur (Oleoducto Trasandino — OTA)
por $160 millardos y Yaguara—Tenay por $3 millar-
dos. En el afio 2020 se generd una recuperacion
del deterioro de las UGEs Norte y Sur de $339 mi-
llardos.

Producto de estos resultados, el margen operacio-
nal del afo 2021 fue de 55% comparado con el 61%
obtenido en 2020.

El aumento en los resultados en las filiales se en-
cuentra asociado principalmente a la aprobacién
de los acuerdos celebrados con Frontera, Cana-
col y Vetra, donde se obtuvo la participacion del
44.03% adicional en el Oleoducto Bicentenario de

Colombia. Dichos resultados representaron
$2.894 millardos de los $4.958 millardos del
resultado neto consolidado que obtuvo CENIT
durante el ejercicio 2021, aumentando en $501
millardos con respecto a los $2.393 millardos
reportados en 2020.

Finalmente, en el estado de resultados de la
compafiia el gasto por impuesto de renta en
2021 desciende a $978 millardos, frente a los
$1.069 millardos de 2020. Tanto para el afio
2021 como para el 2020 la tasa efectiva de tri-
butacion estuvo en 32%.

Balance General

Al cierre de diciembre de 2021, los activos totales
de la compaiiia ascendieron a $19.146 millardos,
aumentando en $843 millardos con respecto a los
$18.303 millardos reportados en 2020.

Este incremento se explica principalmente princi-
palmente por un aumento en el efectivo y equiva-
lentes al efectivo por $260 millardos, asi mismo las
propiedades y equipos se incrementaron en $254
millardos producto de las capitalizaciones realiza-
das durante el dltimo ano.

En cuanto a las inversiones en filiales presentaron
un aumento de $250 millardos relacionado al re-
sultado de las utilidades generadas por cada una
de ellas, por otro lado, derivado de los acuerdos
de conciliacion celebrados con Frontera, Canacol
y Vetra, se obtuvo la participacion del 44.03% adi-
cional en el Oleoducto Bicentenario de Colombia,
generando esto un incremento en la inversion de

$596 millardos, y a su vez compensando las
cuentas por cobrar en $584 millardos.

A 31 de diciembre de 2021 los pasivos represen-
tan el 11% de los activos y ascienden a $2.117
millardos, presentandose un aumento con rela-
cién al afo anterior de $184 millardos.

El 58% de los pasivos corresponden a pasivos
corrientes, de los cuales el 77% se explican en
§976 millardos de acreedores comerciales; por
su parte el pasivo no corriente presento una dis-
minucion al pasar de $962 millardos en 2020 a
$915 millardos en 2021, siendo importante re-
saltar que derivados de los acuerdos de conci-
liacion celebrados con Frontera, se compensa-
ron otros pasivos no financieros no corrientes
por $130 millardos.

El patrimonio de la compafiia se incremento
a $16.969 millardos, con un aumento de $658
millardos equivalente a un 4% respecto al afo
anterior, principalmente por el incremento en la
utilidad neta del periodo 2021, asi como por un
superavit generado en la mayor participacion
que se obtuvo en el Oleoducto Bicentenario de
Colombia.

'0271 - Capitulo 5 Dimensién Econdmica
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Indicador de liquidez

Corresponde a los recursos requeridos por la com-
pafiia para operary enfrentar sus obligaciones con-
traidas a corto plazo. Tanto la razén corriente como
la prueba acida muestran un resultado en 2021, de
3.4y 3.1 respectivamente, mientras que para 2020
se encontraban en 4.4y 3.9 respectivamente.

Al cierre de 2021 los activos corrientes presenta-
ron una disminucion de $230 millardos equivalen-
tes a un 5%, presentado principalmente en dismi-
nuciones de cuentas comerciales por cobrar por
$531 millardos, lo cual fue compensado parcial-
mente por un aumento de efectivo y equivalentes
de efectivo de $ 260 millardos con respecto al afio
anterior.

Los pasivos corrientes mostraron un aumento del
22%, que esta explicado principalmente por un au-
mento de las cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar $382 millardos y disminucién de pasivos
por impuestos corrientes de $189 millardos.

Indicador de endeudamiento

La compaiiia presenta bajos indicadores de endeu-
damiento en 2021 que se reflejan en un porcentaje
de endeudamiento de 11%, sin variacion frente al
2020, y un apalancamiento financiero total de 13%
frente al 12% en 2020. Es importante resaltar que
este indicador se calcula sobre el total del pasivo
de la compaifiia, incluyendo pasivos diferidos, pro-
visiones, acreedores comerciales etc., sin embar-
go, al igual que en afos anteriores la compaiia no
presenta ningun tipo endeudamiento con entida-
des financieras.

En 2021 el total de pasivos aumento en $184 mi-
llardos que equivalen a un aumento del 9% con res-
pecto a 2020. Los principales rubros que genera-
ron este aumento fueron acreedores comerciales y
pasivos por impuestos diferidos.

Los activos se incrementaron en $843 millardos
equivalente a un 5% con respecto al afio anterior,
derivado principalmente de las inversiones en sub-
sidiarias.

Indicador de rentabilidad

Los margenes de rentabilidad de 2021 disminu-
yeron con relacion al afio anterior principalmen-
te por la actualizacién de la estimacion contable,
con respecto al deterioro de las UGEs, la cual en
el afio 2021 genero un reconocimiento del dete-
rioro, y en el afio 2020 dicho analisis genero una
recuperacion.

Estos resultados generaron al final del afio un mar-
gen de rentabilidad operacional de 55% en 2021,
frente a un margen del 61% en 2020.

Indicador de actividad

El indice de actividad de la compaifiia fue estable
comparado con 2020, en ambos afios mantenién-
dose en el 26%.

A continuacion, se observa el comportamiento de los indicadores en los 2 ultimos anos:

Indicadores Financieros

Indicadores de liquidez

2021

2020

Capital de trabajo en Millones de pesos
(Activo corriente - Pasivo corriente)

2,999,869

3,460,991

Razén corriente
(Activo corriente / Pasivo corriente)

3.4

4.4

Prueba acida
(Activo corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente

3.1

3.9

Indicador de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Total pasivo / Total activo)

11%

11%

Apalancamiento financiero total
(Total pasivo / Total patrimonio)

13%

12%

Concentracidn a corto plazo
(Pasivo corriente / Total pasivo)

58%

52%

Concentracion a largo plazo
(Pasivo no corriente / Total pasivo)

42%

48%

Indicador de rentab

ilidad

Margen operacional
(Utilidad operacional / Ventas)
No incluye método de participacion

55%

61%

Margen neto
(Utilidad neta / Ventas)

98%

98%

Indicadores Financ

ieros

Indicador de rentabilidad

2021

2020

Rendimiento sobre activos — ROA
(Utilidad neta / Activos totales)

26%

26%

EBITDA (miles de millones)

3,536

3,091

Margen EBITDA

70%

64%

Indicador de actividad

Rotacién del activo total

(Ventas netas / Activo total)

26%

26%

Econdmica
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Personal Clave de la Compania

Cifra en millones

La Compaiiia considera personal clave a sus pre-
sidente, vicepresidentes y miembros de Junta Di-
rectiva. Los honorarios de los miembros de Junta
Directiva por asistencia a las reuniones y/o del
comité para el periodo el afio 2021 ascienden a la
suma de $488 mientras que para el afio 2020 as-
cendieron a $319.

La compensacion total pagada al presidente y vi-
cepresidentes durante el periodo comprendido en-
tre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 fue
de $14,848 y para el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020 fue de
$9,132.

Hechos relevantes ocurridos entre la fecha del cie-
rre contable y la publicacion de este Informe

Los hechos importantes ocurridos entre la fecha
del cierre contable y la de preparacion de este infor-
me se encuentran incluidos en la nota 33 - Hechos
Posteriores — en los Estados Financieros, anexo al
presente Informe.

Cambios significativos

En el ejercicio 2021 se recibieron Futuras capita-
lizaciones - Aportes de Ecopetrol por $4.3 Millar-
dos correspondientes a Propiedad, Planta y Equi-
po, aumentando el Capital Suscrito y Pagado de la
compafiia.

Informe Especial de Grupo -

Operaciones con vinculados
Ley 222 de 1995

De acuerdo con lo establecido en el articulo 29 de
la Ley 222 de 1995, Cenit presenta su Informe Es-
pecial del Grupo Empresarial. Las transacciones
con vinculados econémicos estan representadas
principalmente en ingresos por servicios de trans-
porte, pago de gastos por servicios, operaciones
de mantenimiento, gestiones de proyectos, com-
pra de crudos, gas y energia.

El siguiente es un detalle de los principales sal-
dos y transacciones con vinculados econdémicos
a corte de 31 de diciembre de 2021, y que se en-
cuentran reportados en los Estados Financieros
de la mencionada vigencia:

Cifras en COP

Cuentas comerciales (otras cuentas por cobrar)

Filial

2020

2021

Ecopetrol S.A.

296.127.152.633,00

338.709.524.378,00

Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S.

294.541.328.385,00

1.748.345.396,00

Oleoducto de Colombia S.A.

9.458.491.055,00

5.604.079.277,00

Refineria de Cartagena S.A.S.

4.367.464.204,00

Hocol S.A.

639.182.944,00

605.414.758,00

Oleoducto Central S.A.S.

357.984.273,00

1.535.420.668,00

Combustibles Liquidos de Colombia S.A. E.S.P.

16.674.280,00

6.531.472,00

Oleoducto de los llanos S.A.

35.620.072,00

Total

L7220 IRV I I 75 B ¢ N [ o S IR @ I I ¢ S (N @ S IR 05

605.508.277.774,00

L7220 IR V5 i I 7 B 9 N (N ¢/ S IR @ N I ¢ S (N @/ IR 0 4

348.244.936.021,00

Cifras en COP

Acreedores comerciales (otras cuentas por pagar)

Filial

2020

2021

Ecopetrol S.A.

50.554.734.691,00

22.589.226.557,00

Oleoducto de Colombia S.A.

3.962.579.962,00

5.254.730.988,00

Hocol S.A.

2.520.023.274,00

489.396.082,00

Refineria de Cartagena S.A.S.

1.184.985.801,00

13.960.125.713,00

Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S.

871.991.056,00

847.547.343,00

Oleoducto Central S.A.S.

126.757.667,00

82.745.562,00

Interconexion Eléctrica S.A.

13.097.567,00

Oleoducto de los llanos S.A.

Serviport S.A.

591.934.968,00

1.351.626.791,00

Total

L7200 IR 7 N I 7 N IR @ [ ¢ I ¢ N I 7 R 7 B IR N R V5

59.813.007.419,00

L9 2 I 72 I 7 B ¢ B B /S IS @ N I ¢ N (N 7 R ¢ B IR v 4

44.588.496.603,00

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2027 - Capitulo 5 Dimensién Econdmica

145



Otros pasivos
Cifras en COP

Filial

2020

2021

Hocol S.A.

2.099.052.972,00

Ecopetrol S.A.

467.187.003,00

Oleoducto de Colombia S.A.

6.077.114.326,00

Oleoducto Central S.A.S.

348.270.908,00

Total

L7223 I V5 N 7 B I 7 2 (R ¢

2.566.239.975,00

L2 I IR V5 S I 7 S R 0 N (N V4

6.425.385.234,00

Ingresos operacionales de transporte por Oleoducto

Cifras en COP

Filial 2020 2021
Ecopetrol S.A. S 2.327.315.625.341,00 | S 2.415.044.534.648,00
Hocol S.A. $ 5.856.645.015,00 S 6.261.086.083,00
Total | $ 2.333.172.270.356,00 | S 2.421.305.620.731,00

Ingresos operacionales de transporte por Poliducto

Cifras en COP

Filial 2020 2021
Ecopetrol S.A. S 780.926.925.825,00 S 810.543.799.185,00
Combustibles Liquidos de Colombia S.A.ESP. | $ 559.982.714,00 S 528.516.236,00
Total | S 781.486.908.539,00 S 811.072.315.421,00

Cenit / Informe de Gestion Sostenible 2027 - Capitulo 5 Dimensién Econdmica

146



Ingresos operacionales por servicios de apoyo industrial y otros

Cifras en COP

Filial 2020 2021
Ecopetrol S.A. S 239.713.158.057,00 S 253.755.448.889,00
Hocol S.A. S - S -
Oleoducto Central S.A.S. S 2.090.673.259,00 S 3.411.590.302,00
Oleoducto de Colombia S.A. S 902.532.571,00 S 137.929.206,00
Total | $ 242.706.363.887,00 S 257.304.968.397,00
Costos
Cifras en COP
Filial 2020 2021
Ecopetrol S.A. S 315.460.566.688,00 S 84.925.093.962,00
Hocol S.A. S 2.455.937.451,00 S 3.769.399.794,00
Refineria de Cartagena S.A. S 540.926.681,00 S 11.691.295.102,00
Oleoducto Central S.A.S. S 278.308.467,00 | S -
Oleoducto Bicentenario S 55.709.717,00 S 28.105.166,00
Oleoducto de Colombia S.A. S 2.592.712,00 S -
Interconexion Eléctrica S.A. S - S 598.586.263,00
Total | S 318.794.041.716,00 S 101.012.480.287,00
Gastos
Cifras en COP
Filial 2020 2021
Ecopetrol S.A. S 4.394.416.160,00 S 1.765.918.550,00
Hocol S.A. S - S -
Oleoducto de los llanos S.A. $ 117.503.127,00 | $ -
Oleoducto Central S.A.S. S - S -
Total | S 4.511.919.287,00 S 1.765.918.550,00
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Transacciones entre Ecopetrol y
Cenit

En 2021, las operaciones realizadas entre Ecopetrol
S.A. y Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarbu-
ros S.A.S,, se realizaron en condiciones de merca-
do y en el mejor interés de Cenit, en aras de lograr
el alcance de sus objetivos estratégicos, aportan-
do valor a la estrategia del Grupo Empresarial Eco-
petrol. Asimismo, las operaciones realizadas con
Ecopetrol S.A. no ponen en riesgo la capacidad
de Cenit para cumplir de manera oportuna con el
pago corriente de sus obligaciones o para prestar
Sus servicios, ni tampoco se da lugar a un desequi-
librio financiero en las relaciones crediticias de la
sociedad en su operacion.

En todo caso, Cenit da cumplimiento a lo estableci-
do con el articulo 23 de la Ley 222 de 1995y, en ese
sentido surte el tramite de levantamiento de poten-

ciales conflictos de interés ante su maximo 6rgano
de gobierno, la Asamblea General de Accionistas.
A continuacion, se describen algunas actividades
de relevancia con vinculados econémicos:

Servicios de Transporte y conexos

+ Para el caso de Ecopetrol los ingresos provie-
nen principalmente de contratos de transpor-
te crudo y productos refinados. También se
presentaron ingresos por contratos relacio-
nados con prestacion de servicios industria-
les como cargue y descargue y movilizacién
de carga a puertos, entre otros.

+ Con relacion a Hocol, los ingresos son prove-
nientes de contratos de transporte de trans-
porte crudo.

« Cenit tiene contratos suscritos con Oleoduc-
to Central S.A.S. para la utilizacién de activos
en Covenas.

Servicios de Operacion y
Mantenimiento

+ En abril de 2013 se firmé el contrato de ope-

racion y mantenimiento con Ecopetrol S.A,,
en el cual las partes definieron los términos
y condiciones bajo los cuales Ecopetrol S.A.
cedié a Cenit los derechos y obligaciones que
se encontraban vigentes a la fecha de trans-
ferencia de activos, particularmente en lo re-
lacionado con los servicios prestados a favor
de terceros acuerdos binacionales, acuerdos
operativos y compromisos econdémicos so-
ciales asociados a los mismos.

De acuerdo con el nuevo modelo operativo,
el cual tiene como objetivo principal respon-
der a un enfoque de eficiencia, generacion de
valor, sostenibilidad y rentabilidad para los
clientes, en agosto de 2020 Cenit asumio la
operacion remota de sus sistemas de trans-
porte de hidrocarburos, el cual era un servi-
cio que estaba siendo prestado por Ecopetrol
S.A.

Desde el 1 de febrero de 2021, Cenit asume
la operacion integral de la infraestructura de
transporte, ejecutando de manera directa la
operacion local y centralizada de los siste-
mas de transporte de hidrocarburos, al darse
por terminado de mutuo acuerdo el contrato
de operacion y mantenimiento suscrito entre
Cenit y Ecopetrol S.A.

Adicionalmente Cenit también asume la ope-
racion local de los sistemas de Ocensa, Oleo-
ducto Bicentenario, Oleoducto de los Llanos 'y
Oleoducto de Colombia, como parte del nue-
vo modelo operativo, dando asi respuesta a
un enfoque de eficiencia, generacion de valor,
sostenibilidad, rentabilidad para los clientes y
desarrollo de la industria.

Otros Activos Financieros

Desde el ano 2017 Cenit sostiene un contra-
to de depdsito con Ecopetrol Capital AG me-
diante el cual realiza inversiones en Certifica-
dos de Depésito a Término.

Mandato para la compra de
energia

En noviembre de 2018 se firmo contrato de
mandato con Ecopetrol S.A. con el objeto de
confiar en Ecopetrol el ejercicio de compra de
energia en el Ministerio de Energia y Minas,
para que de manera conjunta con las com-
pras propias de energia que realice Ecopetrol,
incluya la demanda de energia de Cenit.

Suministro de combustibles

Cenit cuenta con contratos de suministro de
combustibles para la reposicion de pérdidas
de producto con Ecopetrol y Refineria de Car-
tagena.

Acuerdos de Operacion Conjunta

Desde septiembre de 2021 Cenit asume la
operacion de los acuerdos de “operacion
conjunta” de los activos en el terminal de Co-
vefias en los que participan las companias
ODC y OCENSA, para la operacion de las mo-
noboyas TLU-1y TLU-3.
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Método de partlmpacmn Con el cierre de esta transferencia accionaria Cenit adquiere control total sobre Bicentenario y sobre

, : N e . — . la operacion del oleoducto, el valor equivalente de las acciones transferidas fue el siguiente:
Al cierre del 2021 Cenit reconoci6 ingresos por la aplicacién del método de participacion asi:

Valor en Millones de pesos Costo de la Superavit por Valor total de la
inversion pactado valoracion inversion transferido
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. S 590.494
. Grupo Frontera Energy $359.352 $225.936 $ 585.288
Oleoducto de Colombia S.A. S 1.845.756
Canacol Energy Colombia S.A. $4.175 $1.133 $5.308
Oleoducto Central S.A.S. S 192.629
] Vetra Exploracion y Produccion Colombia S.A.S. $4.175 $1.622 $5.797
Oleoducto de Los Llanos Oriente Aless S.A. S 264.648
. Total $367.702 $228.691 $596.393
Serviport S.A. S 858
INGRESO POR METODO DE PARTICIPACION S 2.894.385

Adquisicion de Participaciones

Derivado del cierre de los acuerdos de conciliacion con el Grupo Frontera Energy, Vetra y Canacol que in-
cluyeron la dacién en pago de acciones del Oleoducto Bicentenario, Cenit incremento su participacion en
dicha compania en un 44.03% pasando de contar con una participacion del 55% al tener el 99.03% al cierre
del periodo, el detalle de las acciones transferidas es el siguiente:
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Acciones Transferidas % Participacion sobre OBC
Grupo Frontera Energy 283.244 43,03% ;
Canacol Energy Colombia S.A. 3.291 0,50% T
Vetra Exploracion y Produccién Colombia S.A.S. 3.291 0,50% J i
Total 289.826 44,03% ‘ é
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Inversiones en el segmento Midstream

A continuacion, presentamos la ejecucion de inversiones de Cenit y sus empresas filiales, en donde se
encuentran inversiones en crecimiento, optimizacion de activos, estudios y de continuidad operativa.

Inversiones 2018 - 2021

Cifras en millones de ddlares estadounidenses (MUSD)

Filial 2018 2019 2020 2021
g;ng.Transporte y Logistica de Hidrocarburos $ 174,60 $213,90 $168,80 $ 233,50
Oleoducto Central S.A.S. $42,20 $ 83,20 $35,80 $ 45,60
Oleoducto de los Llanos S.A. $0,50 $1,40 $6,10 $9,80
Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. $0,10 $1,30 $0,80 $3,80
Oleoducto de Colombia S.A. $4,10 $9,60 $ 6,40 $13,20
Total | $221,50 $309,40 $217,90 $305,90

El plan de inversiones segmento fue planeado en $261 MUSD, no obstante, ante las posibilidades de ma-
yor ejecucion en atencion a la reduccién de limitaciones, principalmente por la pandemia del COVID-19,
en el mes de marzo del afio se solicitdé una adicion al presupuesto de $67 MUSD, con lo cual el plan de
inversion del segmento pasé a $328 MUSD. De estos, $247 MUSD correspondian a Cenit.

Con estos mayores niveles de inversion aprobados se logré avanzar en actividades de mitigacion de ries-
gos que se habian pospuesto en el plan inicial principalmente en mantenimientos capitalizables. Adicio-
nalmente, se logré avanzar en inversiones para la puesta en marcha de proyectos como: Codilucion Apiay,
Entrega de Combustibles Apiay, Confiabilidad sistema Covefias — Cartagena y la puesta en operacion de
la Planta de Energia Solar mds grande del pais para ese momento (San Fernando).

A pesar de lo anterior, a nivel internacional se presentaron dificultades con respecto al abastecimiento de
materias primas por las limitaciones de contenedores; y, a nivel nacional, la coyuntura generada por los
bloqueos de los paros y picos de COVID-19, implicé retos para la ejecucion de inversiones. Es importante
recalcar que, debido a la mayor demanda de combustibles por la recuperacién de la actividad econdmica,
se imposibilitaron algunas paradas de los sistemas de transporte, lo que obligd a reprogramar algunos
mantenimientos capitalizables para el ano 2022.

Con todo lo anterior, el segmento logroé niveles de ejecucion 17% superiores a su plan inicial llegando a
ejecutar $306 MUSD, con eficiencias de $15 MUSD representadas en $10 MUSD de optimizaciones en
inversiones y $5 MUSD por efectos del impacto de la TRM en la ejecucion real del afio. Cenit finalizo el afio
con Inversiones de $237 MUSD y Ocensa con $46 MUSD.

Para el afio 2022 el reto de inversiones es de $328 MUSD y el segmento planea inversiones en firme por
valores aproximados a $880 MUSD para el periodo 2022 — 2024. Sobre estos retos, se aclara que dentro
del portafolio de inversiones, se estan evaluando opciones de inversiones en crecimiento organico e inor-
ganico que pudieran requerir mayores niveles de inversion que los arriba mencionados.

TP-30%
CAPACIDAD 60.000 BLS
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Desempeio de nuestras filiales
del Midstream

EN MOVIMIENTO

Volumenes transportados: 537 KBPD en el
segmento Il y 278 KBPD en el segmento llI,
que equivale a 196 millones de barriles du-
rante el afo en segmento Iy 101 millones de
barriles durante el afio en segmento |Il.

El EBITDA para la Compaiiia alcanzé COP$
4.007(en millardos), con un margen ebitda
87%

Ingresos Operacionales $4.614 millardos
Utilidad Neta $2.539 millardos

Menores costos: eficiencias en costos varia-
bles, optimizaciones del esquema operativo
y Ahorro alquiler La Granijita.

Actualizacion Manual del Transportador
Ocensa: Durante el afo, se trabajé en la mo-
dificacién al Manual de Transportador (MDT)
atendiendo diferentes solicitudes de clientes,
especificamente en criterios de manejo del
balance volumétrico por Remitente (CVC) y
manejo de parametro de calidad en los Pun-
tos de Entrada.

Se cumplieron los compromisos adquiridos
con las comunidades continuando con el for-
talecimiento de los grupos de interés, enfo-
cado en los programas de mujer y desarrollo.
No se presentaron incidentes de Seguridad
de Procesos nivel 1.

indice de ambiental laboral Great Place to
Work logando resultado muy sobresaliente
(90.3).

Oleoducto de los Llanos Orientales S.A.

El EBITDA cerré en COPS734.726 millones,
con un indicador de Flujo de Caja Operati-
vo (EBITDA - impuestos) de COP 531.847
millones.

Con el objetivo de optimizar el consumo de
diluyentes convencionales en el sistema de
recibo de Cusiana, se puso en marcha el pro-
yecto de Codilucion, primero en el pais en uti-
lizar el gas licuado del petréleo (GLP) como
codiluyente al sistema de dilucién existente,
generando eficiencias en costos y reduccion
de gases efecto invernadero (GEl) para el
Grupo Ecopetrol.

Como producto de un esfuerzo unificado de
diferentes areas de la organizacion, en mar-
zo de 2021 se alcanzé un acuerdo de cola-
boraciéon con Oleoducto de Colombia (ODC)
para desarrollar la prestacion de servicios en
Gestidon de Activos, Aseguramiento, Abaste-
cimiento, Gestion de Bodegas y Seguridad
Fisica, para este sistema.

Se obtuvo certificacion de Carbono Neutrali-
dad por parte del ICONTEC.

Se mantuvo una operacion limpia y segura, al
no presentar incidentes en sus indicadores
de TRIF (casos registrables con afectacion a
personas) e Indice de Frecuencia de Seguri-
dad de Procesos.

ODL ejecuté su plan de proyectos por encima
del 100% del estimado, al igual que logré cap-
turar eficiencias mayores a las solicitadas,
destacandose aquel producto del aprovecha-
miento de incentivos tributarios al desarrollo
en ciencia y tecnologia.

bicentenario

petrdéleo por Colombia

+ Oleoducto Bicentenario mantuvo una opera-

cion limpia al no presentar incidentes para su
indicador de Indice de Frecuencia de Seguri-
dad de Procesos.

+ Enla medicién del TRIF de casos registrables

con afectacién a personas tuvo un evento en
el afio (incidente con incapacidad temporal),
el unico para los ultimos 5 afos.

« Entre otros resultados obtuvo un EBITDA de

COP 1'259.515 millones, con generacion del
Flujo de Caja Operativo (EBITDA - impues-
tos) de COP 904.572 millones.

* Viabilizé la evacuacion de la produccién del

campo Cafo Limén, mediante el uso de la
infraestructura del Oleoducto para atender el
transporte de barriles en situaciones de con-
tingencia el Oleoducto Cafio Limén -Covenas.

+ La implementacién en Oleoducto Bicentena-

rio de la filosofia de operacion centralizada
permitid que la operacioén local se transfor-
mara en un mecanismo flexible que atiene a
la dinamica del transporte en funcion de su
programa de bombeo. Lo anterior representé
un ahorro en el costo de operaciéon que osci-
la entre el 20% y el 45% dependiendo el volu-
men transportado.

Oleoducto
de Colombia

« Completa aplicacion de los principios de la

disciplina de capital segun lineamientos de
gobierno corporativo, en la ejecucién de CA-
PEX por COP $51.600M, con un cumplimien-
to bruto del 93%.

« El EBITDA de ODC alcanzo los $581 millar-

dos, presentando un cumplimiento del 106%
frente al presupuesto vigente, superando
también los registros histéricos de los ulti-
mos afos.

* El costo por barril transportado en ODC fue

de 0,68 USD/barril, inferior en 2 centavos
frente al presupuesto 2020.

+ ODC export6 22 millones de barriles a través

de la atencion de 29 buques durante los 62
dias que tomd el cambio de la monoboya
TLU2 de Ocensa, permitiendo el cumplimien-
to de los compromisos contractuales con los
clientes del terminal Covenas.

« Se cumplié con la meta de cero accidentes

(incidentes de personas y medio ambiente),
completando mas de 8 afos de operacion
limpia, sanay segura.
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Gestion tributaria

Cenit reconoce la importancia de la tributacion como soporte del gasto publico y asume las responsa-
bilidades como empresa, dando cumplimiento a las obligaciones tributarias con los diferentes entes
gubernamentales.

- Enfoque fiscal
GRI 207-1, 207-2, 207-3

La gestion fiscal de Cenit sigue los lineamientos del Grupo Ecopetrol (GE). Uno de los pilares funda-
mentales del GE, tanto en Colombia como en los demas paises en los que tiene presencia a través de
sus compafiias filiales o subsidiarias, es el debido cumplimiento de las normas tributarias y su aporte
a las cargas publicas del Estado.

La estrategia fiscal del GE se estructura en torno al debido cumplimiento del marco legal tributario
en cada una de sus operaciones, asegurando la sostenibilidad empresarial, el logro de los objetivos
estratégicos y la adecuada gestion de los riesgos, sin incurrir en ineficiencias fiscales en el desarrollo
de su actividad econdémica.

Cenit, en aplicacion de los lineamientos del GE cuenta con las siguientes buenas practicas tributarias:

« Documentacion y estandarizacion de la planeacion tributaria, donde se establece el adecuado
uso de los beneficios fiscales contemplados en la legislacion vigente.

 El GE tiene una guia de precios de transferencia a la que se le hace seguimiento de manera
semestral, el cual se informa ante la Junta Directiva de cada una de las compafiias, garan-

tizando que las operaciones, convenios y/o
contratos que se celebran entre las filiales y
subsidiarias del GE, se realizan en condicio-
nes de mercado, evitando la erosion de las
bases fiscales.

+ Reduccién de riesgos fiscales significativos y
prevencion de aquellas conductas suscepti-
bles de generarlos.

« Cumplimiento estricto de las buenas prac-
ticas tributarias que se implementen en los
paises o territorios en los que el GE desarro-
lle su actividad econdmica.

« Apoyar y colaborar a las administraciones
tributarias, con los procesos de fiscalizacién
aportando la informacion que le sea solicita-
da, dando claridad y precisién en detalle, a fin
de evitar o reducir al maximo la litigiosidad
en materia fiscal.

 Colaborar con las administraciones tribu-
tarias de los paises y territorios en los que
opera en su labor en el analisis, preparaciény
emision de normatividad que evite las practi-
cas fiscales fraudulentas y/o elusivas.

« Participar en los programas nacionales para
la aplicacion de beneficios fiscales y socia-
les. Un ejemplo de esta practica en el GE,
corresponde a la aplicacion del mecanismo
de “obras por impuestos” y de los beneficios
tributarios por inversiones ambientales.

Las operaciones fiscales se rigen por: i) los prin-
cipios contemplados en el Cédigo de Etica y Con-
ducta del GE, del cual es relevante mencionar que
Cenit se rige bajo el principio de cero tolerancia
ante cualquier acto que trasgreda los principios
éticos que rigen al GE; y por ii) los lineamientos y
de responsabilidades establecidas en nuestra po-
litica de gestion de riesgos y control interno. Por lo
anterior, Cenit ejecuta las actividades de control de
manera oportuna, con la calidad esperada, conser-

vando las evidencias y soportes requeridos para
que estén disponibles frente a los requerimientos
de terceros. Por lo anterior, cualquier requerimien-
to de informacion sobre las operaciones fiscales
de Cenit es atendido oportunamente por parte de
la organizacion.

Cenit atendiendo a controles SOX realiza activida-
des de seguimiento y control, tales como:

* Informar a las areas de la Compaiiia y subsi-
diarias de los cambios en la legislacion tribu-
taria.

+ Cuenta con un mecanismo de control y segui-
miento de la normatividad tributaria, para ase-
gurar el cumplimiento de la legislacion vigente.

+ Control del calendario tributario y pago opor-
tuno de las declaraciones tributarias a cargo.

 En los cierres trimestrales y anuales de resul-
tados se reportan los aspectos relevantes ta-
les como el comportamiento de la tasa efec-
tiva de tributacion, transacciones relevantes
que incidieron en la misma, tabla comparati-
va (anual) del efecto en resultados y la tasa
efectiva; con el periodo inmediatamente an-
terior, entre otros aspectos.

+ Se ejecutan actividades de control de mane-
ra oportuna, con la calidad esperada, conser-
vando las evidencias y soportes requeridos
para que estén disponibles frente a los reque-
rimientos de Revisoria Fiscal, auditoria inter-
nay terceros.

El Revisor Fiscal realiza una labor de verificacion
de la informacioén contenida en las declaraciones
tributarias de la compafiia, asi mismo realiza la re-
vision del impuesto a las ganancias que incluye el
impuesto de renta e impuesto diferido evaluando
la razonabilidad de las cifras incluidas al cierre del
ejercicio fiscal en los EEFF de la compafiia.
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GRI 207-4
WEF 21

Valor total por concepto de impuestos y transferencias a la Nacion
comparadas con los ultimos cuatro anos.

Corresponde al afio pagado

Cifras en pesos colombianos (COP)

Impuesto

2018

2019

2020

2021

Declaracion de Renta y
Complementarios

$711.299.167.000,00

$§ 763.730.167.000,00

$800.116.297.000,00

$890.639.065.000,00

Declaracion de impues-
tos a las ventas IVA

$15.637.755.000,00

$20.554.281.000,00

$18.192.086.000,00

$15.562.651.000,00

Declaracion de Industria
y Comercio ICA

$22.069.090.000,00

$23.740.677.000,00

$24.202.987.000,00

$23.086.746.000,00

Total

$ 749.006.012.000,00

$ 808.025.125.000,00

$842.511.370.000,00

$929.288.462.000,00

WEF 34E

Distribucion de impuestos pagados a nivel nacional y territorial.

Corresponde al afio pagado

Cifras en pesos colombianos (COP)

Impuesto

2018

2019

2020

2021

Impuestos nacionales

$§726.936.922.000,00

§784.284.448.000,00

$821.311.749.000,00

$906.201.716.000,00

Impuestos territoriales

$22.069.090.000,00

$ 23.740.677.000,00

$24.202.987.000,00

$ 23.086.746.000,00

Total

$749.006.012.000,00

$808.025.125.000,00

$ 845.514.736.000,00

$929.288.462.000,00
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WEF 21

Reporte de la tasa impositiva declarada (Estado de resultados)

Corresponde al afio causado
Cifras en pesos colombianos (COP)

Desgravaciones fiscales y créditos fiscales

Corresponde al afio pagado
Cifras en pesos colombianos (COP)

Descripcion 2020

Descripcion

2018

2019

2020

2021

Utilidades antes de

$3.792.394.574.078,00

$4.441.908.749.692,00

$5.029.023.266.499,00

$5.765.326.706.453,00

impuestos

Gasto por impuesto | « g6 19074434400 | $866.156.062.220,00 | $735.256.402.473,00 | $1.068.622.095.509,00
a las ganancias

Tasa efectivarenta| $ 21,26 $ 19,50 S 14,62 $ 18,54

Reporte de la tasa impositiva de efectivo (Estado de flujo de efectivo)

Corresponde al afio pagado
Cifras en pesos colombianos (COP)

Descripcion

2018

2019

2020

2021

Utilidad neta del
Ejercicio

$ 2.986.273.829.734,00

$3.575.752.687.472,00

$4.293.766.864.026,00

$4.696.704.610.944,00

Impuesto a las ga-
nancias pagado

$ 689.167.625.000,00

$711.299.167.000,00

$800.026.564.000,00

$898.055.000.000,00

Tasa efectiva renta

$ 23,08

$19,89

$18,63

$19,12

$ 3.082.274.853.563,00
S -

Ingresos no constitutivos de renta

Rentas exentas

Descuentos tributarios S 18.181.710.621,00

Nota: Los descuentos tributarios corresponden a rubros por descuento tributario ICA e IVA.

Recaudo de impuestos en nombre de otros contribuyentes
WEF 33E

La empresa recauda de los proveedores y trabajadores a través de la figura de retencion en
la fuente el pago anticipado del impuesto de Renta, Impuesto de Industriay Comercio (ICA) e
IVA, igualmente recauda de algunos clientes impuestos al transporte.

Asistencia recibida del Gobierno
GRI 201-4
WEF 18

Cifras en pesos colombianos (COP)

Asistencia financiera recibida del gobierno 2021

Valor monetario total de la asistencia financiera que

. o . . 18.181.710.621
recibe la organizacién de cualquier gobierno

18.181.710.621

Desgravaciones fiscales y créditos fiscales

Nota: Corresponden al mismo rubros reportados en Desgravaciones fiscales y créditos fiscales.
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Asuntos legales

En Cenit promovemos la defensa del Estado de Derecho, fomentamos la igualdad
y el acceso a la Justicia para todos, aportando al cumplimiento de la meta 16.3
del ODS 16- Paz, justicia e instituciones solidas. Como organizacion estamos
comprometidos con la eficiencia y la transparencia, ofreciendo las garantias para
el acceso publico a la informacion y la proteccion de las libertades fundamentales,
contribuyendo también al cumplimiento de las metas 16.6 y 16.70 de este ODS.

N N g N e T~

S

Estado de cumplimiento de Incumplimientos y sanciones
las normas sobre propiedad ambientales, sociales y econémicas

intelectual y derechos de autor CRIATET /

Ley 222 de 1995 . . '
v Durante 2021 no se presentaron multas ni sanciones mo- )

En cumplimiento de la Ley 603 del 27 de julio de gggiréz:iigano monetarias en materia ambiental, social o ;

2000, acatamos las normas sobre propiedad inte- :
lectual y derechos de autor. [

Asuntos de mercado '
Declaracion de la libre GRI 206-1, 11.19.2

° o » WEF 5E
circulacion de facturas SASE ENMD 5205 7

i A DE
CENIT TRANSPORTEY LOGISTIC

| DROCARBURDS SA-S

A la luz de lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley
1676 de 2013, CENIT no ha obstaculizado las ope-
raciones de factoring que sus proveedores han
pretendido realizar con sus facturas de venta.

cia desleal, practicas monopolisticas y contra la libre
competencia. Cenit no fue objeto de imposicion de mul-
tas o sanciones por incumplimiento de la normativa en
relacion con el suministro, uso de productos, etiquetado
y servicios de la organizacién. Tampoco tuvimos recla- \
maciones sobre violacion de la privacidad y fuga de da- ‘
tos de los clientes o de otras personas u organizaciones. '

1
1
1
I
!
|
Durante 2021 no se reportan demandas por competen- ',
1
]
]
|
|
\
\
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Procesos judiciales Calidad de demandado

. . = (parte pasiva)
En materia de procesos judiciales hemos atendido diligen-
te y oportunamente las demandas y litigios en los que so-
mos parte y en los que hemos sido llamados a intervenir. Tipo de proceso Cantidad
A 31 de diciembre de 2021, CENIT fue parte en los si- Accién de Grupo 3 o
uientes procesos: T S
9 P Controversias Contractuales 4 §
Accién de cumplimiento 1 \8
= - e e =
Calidad de demandante B R I [ 5
. ©
(parte aCt[va) Imposicién de Servidumbre 22 o
Nulidad Simple 2 o
Tipo de proceso Cantidad Ordinario laboral 55
Controversias Contractuales 3  Proceso de Expropiacion (Vinculados porinfraestructura o Litisconsortes) | 22
S Proceso de Pertenencia (Vinculados por infraestructura o Litisconsortes) | 9
Nulidad simple 1 e e ) I
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 17 | 7Re7p?r7ag|(3n7Di|r7e(3tai ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 9 ,,,,,,
Imposicién de servidumbre 34 | ,RE,’SP?n,S?b,'“fj?d,qvjlF)ft[afqnfrécfu,al, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L
Proceso de liquidacion (Ley 1116) 1 _ Restitucién de Tierras (Vinculados por infraestructura o Litisconsortes) | 34
777777 VR R Revisién de avalto (Vinculados por infraestructura o Litisconsortes) 2
Reparacion Directa o - - -~ _ - Ty
T Solicitud Prueba Extraprocesal (Vinculados por infraestructura o Litiscon-
Revision de Avaluo 11 sortes) L
Tramite Arbitral 5 I Igriogeisc; &é siu;:eisiiéﬁ 7777777777777777777777777777777 T
Ejecutivo 0 Tramite Arbitral 3
Total 72 Total 181




indigenas
GRI 419-1
GRI OG-10/ GRI 11.17

destacamos:

Litigios significativos con las
comunidades locales y pueblos

Dentro de los litigios significativos de la compaiia
con las comunidades locales y pueblos indigenas,

Accionante

Hechos

Pretension

Resguardos AWA y otros

Yorleys Salas y otros (Sistema
Covenas - Cartagena)

Leonardo Benavides (OTA)

Falta de consulta previa con las comunidades
AWA y habitantes de la zona, para la cons-
truccién del oleoducto Trasandino (OTA).
Afectaciones por derrames, producto de aten-
tados e instalacion de valvulas ilicitas.

Derrame del 16-03-15, en el que presuntamen-
te se vio contaminado el complejo cenagoso
Juan Gémez (Arjona — Bolivar) fuente de
subsistencia de las comunidades negras de
la zona.

Derrame del 22-06-15 producto de atentado
terrorista, se vieron afectados los ecosiste-
mas del Bajo Mira y Frontera, los cuales con-
tribuian para la subsistencia de la comunidad.

Reconocimiento de perjuicios por aproxi-
madamente $465.757.947.600
Suspension de la operacion del OTA, su
licencia y desmantelamiento

Reconocimiento de perjuicios por aproxi-
madamente $79.378.349.200

Reconocimiento de perjuicios por aproxi-
madamente $516.262.711.295

Arbitrajes significativos

Con fundamento en los acuerdos logrados entre
Cenit, Bicentenario, Canacol, Vetra y Frontera, en
el 2021 se dio por culminado los tribunales de ar-
bitramento en curso asociados a la operacion del
Oleoducto Cafo Limén Coveias. Se destaca que
el acuerdo conciliatorio realizado con Frontera
marco un hito para la Nacion por ser el mas gran-

de en la historia del pais.
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Global Reporting Initiative - GRI

INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA
CENIT en cifras 102-7 INTRODUCTORIO 10
| CENITencifras, Valor econémico generado y distrbuido | 214 NTRODUCTORIO | 12
LogrosyReconocimientosen2021 | liwgzw2iz | NTRODUCTORIO | 14
Asociaciones | lwezwzs | NTRODUCTORIO | 16
iniciativaseternas | w2z NTRODUCTORIO | 16
 Lideres entransportey logistica de hidrocarburos | > x | 102110221023, 102-4,102:5,102-6,102.7,102-11, 10245, | INTRODUCTORIO | 17,18
Portafolic | lwe2ws NTRODUCTORIO | 18
10°Informe de sostenibilidad | | 10246,102-47,102-48,102-49,102-50, 102-51,102-52, 102-53,102-54,102-56 | INTRODUCTORIO | 19
Gestinde Gruposdelnterss | |1024010242, 1024310244 | NTRODUCTORIO | 20
 Participacién de Grupos de Interés | 20243 | NTRODUCTORIO | 22
Matriz de materialicad | |10243100441024600247 | NTRODUCTORIO | 23
 Estrategia de SosTECnibilild | lisi0s2103 | INTRODUCTORIO | 25,26,27

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022
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INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA
Etica y Transparencia Altos estandares corporativos X 103-1,103-2, 103-3 GOBERNANZA 30
Eticossiempre |, x |60 GOBERNANZA |31
Programade Cumplimieno [ lawaz GOBERNANZA |31
 Programa de Cumplimiento, Formacion y comunicacion | |as2 | GOBERNANZA |32
Gestionintegral deriesgos | x  lwozs GOBERNANZA | 33,34
amticomupcien | |osi2s3102304a5, | GOBERNANZA | 353637
Lineaéca x  |1021720834061 | GOBERNANZA |37
 Gobieno Corporativo, Estructura de Gobernanza | 5 x |2 GOBERNANZA |39
 Junta Directiva, Composicion de la Junta Directia | |i22210023 | GOBERNANZA |40
i ig::ia;él)sirectWa, Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobiernoysus | | 102231022 . GOBERNANZA | - o
 Junta Directiva, Procedimientos respectoa conflictos deinterés | |22 GOBERNANZA |41
i rJn?zar ;;;thm, Procedimientos para comunicar preocupaciones criticas almaxi- | |, 02331023 . GOBERNANZA | - o
 Junta Directiva, Gobernanza de la sostenibilidad en Cenit | | 10214,10218,102:20,102:26,102-27,102:29,102:31, 10232 | GOBERNANZA |42
 "Funciones TESG de los Organos de gobierno, Delegacin de autoridad paratoma | | ..o | coBERNANZA | . .

de decisiones TESG "

Cenit / Tablas de Indicadores 2022
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INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA
Talento Humano X 103-1,103-2, 103-3 SOCIAL 49, 50
Talento Humano, Principios culturales 103-1,103-2, 103-3 SOCIAL 52
Talento Humano, Remuneracién 102-35, 102-35, 102-36, 202-2 SOCIAL 52
Talento Humano, Compensacién econémica 102-35, 102-38, 102-39, 202-1, 401-2, 402-1,405-2,11.10.3, 11.10.5 SOCIAL 59
Talento Humano, Portafolio de beneficios 401-2 SOCIAL 54
Talento Humano, Servicios de salud 403-6 SOCIAL 54
Talento Humano, Estructura Organizacional, Planta de trabajadores 102-18, 102-24 (b.ii), 405-1 SOCIAL 55
Talento.l-’lumano, Nuevas Contrataciones, Contratacion y rotacion de personal, 401-1, 401-3, 404-1,11.10.2,11.10.4, 11.10.6 SOCIAL 56
_Fformagcion
Talento Humano, Desarrollo del Talento 404-1;11.10.6 SOCIAL 56
Talento Humano, Gestién del Desempefio 404-3 SOCIAL 58
 Talento Humano, Nimero de empleados por género y tipo de contrato |~ 1028 | soctAL |
Numero de empleados por cargo, género y tipo de contrato
E R A R R
Profesional | | | 146 | 222
———
 Talento Humano, Gestién del Desempeio | | 404-1,11.106,4042,11.107 | soctAL |

Promedio de formacion para los colaboradores por categoria laboral
2018 2019 2020 2021

Categoria laboral 1 - Vicepresidencia --m 78,33

Categoria laboral 2 - Gerencia media | 101,39

Categoria laboral 3 - Jefe / Coordinador 93,06

Categoria laboral 4 - Contribuidor individual --- 72,28

Categoria laboral 5 - Operativo 0 95,69

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022
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INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA

Talento Humano, Formacion y desempefio 404-3 SOCIAL

EVALUACION DE DESEMPENO
en 2021, 1036 colaboradores fueron evaluados, es decir el 95% de total los colaboradores de Cenit
participaron en la evaluacion de desempefio.

. No. de colaboradores | No. de evaluaciones | % evaluado por
Categoria laboral ) ~ .
por categoria de desempeiio categoria
15 14

Nivel 1 - Vicepresidencia 93,3

Nivel 2 - Gerencia media 45 41 91,1

Nivel 4 - Contribuidor individual | 367

343

Colaboradores con evaluacion de desempeio por género 2021

Ndmero total de mujeres

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022

Desde Inversion social en el afio 2021 no generamos proyectos ni realizamos
inversiones para la proteccioén de los Derechos Humanos

Comunidad y Sociedad, Comunidades étnicas X 411-1 SOCIAL 75 163




INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA
En los ultimos 4 afios no se hgn presentado ningun tipo de reasentamientos por « 411-1,11.17.2 SOCIAL
_ causade la operacién de Cenit |\ ° ot
Nuestros aliados: Proveedores y Contratistas, Estrategia de abastecimiento 103-1,103-2, 103-3 SOCIAL 76,77
Nuestros aliados: Proveedores y Contratistas, Cadena de suministro 102-9, 102-10, 204-1, 11.14.6 SOCIAL 78
Abastecimiento estratégico, Cadena de suministro, Preseleccion basada en crite- 308-1, 414-1, 308-2, 414-2 SOCIAL 78
_rios sociales y ambientales |\ (oo
Il\cl)lézlstros aliados: Proveedores y Contratistas, Proveedores locales y contratacion 103-1,204-1,11.14.6, 413-1, 11.15.2, 204-1, 11.14.6 SOCIAL 79
Nuestros al!ados: Proveedores y Contratistas, Programa de Desarrollo de Oferen- 413-1,11.15.2 SOCIAL 80, 81
_tes,Contratistas y Proveedores |\ -0 e
gt:ésrt]ros aliados: Proveedores y Contratistas, Principales resultados de la contra- 102-9,102-10 (a.iii), 413-1, 11.14.6 81
Promocién y respeto de los Derechos Humanos X 103-1 SOCIAL 82
Promocioén y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respe- 103-2 SOCIAL 83
_toporlosboHn T e
Promocion y respeto de los Derechos Humanos, Cadena de valor 412-3 SOCIAL 85
Ffromocmn y re§petplde los Defechc?s Humanos, Bidireccionalidad y gestién de 307-1,410-1, 412-1, 412-2 SOCIAL 85, 86
_ fiesgos, Comunicaciony capacitacion | |\ ‘' " " T
Promocion y respeto de los Derechos Humanos, Canales de remediacion 408-1 SOCIAL 86
Promocién y rgspeFQ de Igs Derechos Humanos, Monitoreo y evaluacién del es- 103-2, 103-3 SOCIAL 86, 87
_ quema de debida diligencia |\ T 0 e
Participacion Ciudadana PQRS 103-1, 103-2, 103-3, 413-1, 413-1 (a.viii SOCIAL 88, 89, 91

Cenit / Tablas de Indicadores 2022
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INFORMACION

ASUNTO MATERIAL

INDICADOR GRI

CAPITULO

PAGINA

Estrategia ambiental

Gestion emergencias y derrames, Emergencias

103-1, 103-2, 103-3

11.8.1,306-3,11.8.2

AMBIENTAL

AMBIENTAL

117,118

Cenit / Tablas de Indicadores 2022
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INFORMACION ASUNTO MATERIAL INDICADOR GRI CAPITULO PAGINA
Transporte inteligente que contribuye a la seguridad energética del pais X 103-1,102-9 OPERACIONES 121
 Trabajamos con esténdares de clase mundial [ lisyi0321033 | OPERACIONES | 122,123
i I;a;arj;gzos con estandares de clase mundial, Transportamos la energiaquemue- | | | 0;{ ., OPERACIONES | - : 24 T
 Gestion deriesgos y Seguridad de Procesos |5 x  |1i0s110821033 | OPERACIONES | 126,127
 Gestion de riesgos y Seguridad de Procesos, Incidentes de sequridad de procesos | | 30631183 | OPERACIONES | 127
sequidadfisica | x  |s11032108 | OPERACIONES | 128,120
Gestioncomerciadl Ll 0 OPERACIONES | 129,130
 Gestion comercial, Encuesta de satisfaccion de clientes [ lwgas ] OPERACIONES | 131
Rutade lnnovaciony ransformacion digital | 5 x  |s11032102 | OPERACIONES | 132,133,134
Estrategia Corporativa y contexto del sector 103-1, 103-2,103-3 ECONOMICO 139, 140, 141
Gestionfinanciera | w0210 ECONOMICO | - 2
 Cambios significativs | |er020@i) | ECONOMICO | - s
Gestiontibutaria o232 | ECONOMICO | - 12
 Gestion tributaria, Asistencia recibida del Gobiemo | |aota | ECONOMICO | - 154
Incumplimientos y sanciones ambientales, sociales y econdmicas 419-1 LEGAL 156
Asuntosdemercado L laeyme2 | T 156
 Litigios significativos conlas comunidades locales y pueblos indigenas | | me 11172 ] YT 1,8

Cenit / Tablas de Indicadores 2022
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Stakeholder Capitalism Metrics - WEF (Foro Econémico Mundial)

GOBERNANZA - Core

Tema Métrica Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Declara,c fon CEIAE D Capitulo Introducotorio, Lideres en transporte y logistica
A El proposito declarado de la empresa, como . 17
Propésito de ! . . o de hidrocarburos
expresion de los medios por los cuales una empresa propone soluciones a problemas econémicos, | WEF 1 - o
Gobernanza . . L . . X Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Gobernanza de la
ambientales y sociales. El propésito corporativo debe crear valor para todos los grupos de interés, N~ o 42
. . . sostenibilidad en Cenit
incluidos los accionistas
Composicion del érgano de gobierno
Calidad del Composicién del maximo érgano de gobierno y sus comités por: competencias relacionadas con Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Composicion de la 40
Oraano de temas econdmicos, ambientales y sociales; ejecutivo o no ejecutivo; independencia; permanencia WEE 2 Junta Directiva
Gogbierno en el érgano de gobierno; nimero de las demas posiciones y compromisos importantes de cada Capitulo Social, Talento Humano, Estructura Organizacio- 55
individuo, y la naturaleza de los compromisos; género; pertenencia a grupos sociales subrepresen- nal
tados; representacion de las partes interesadas.
SR Asun.t o3 [MEHEAIEL 6 (IR T EEER Ips ISR I . . e . . Capitulo Introductorio, 70° Informe de sostenibilidad,
con los grupos Una lista de los temas que son materiales para los grupos de interés y la compafiia, como se identi- | WEF 3 . L 19, 23
. s . . . . Matriz de materialidad
de interés ficaron los temas y como se involucraron a los grupos de interés.
Anticorrupcion
1. Porcentaje total de miembros del 6rgano de gobierno, empleados y socios comerciales que han
recibido capacitacién sobre las politicas y procedimientos anticorrupcion de la organizacion, des-
glosado por region.
Comportamiento a) Numero total y naturaleza de los incidentes de corrupcién confirmados durante el afio en curso, WEF 4 Capitulo Gobernanza, Programa de Cumplimiento, Forma- 32 37
Etico pero relacionados con afios anteriores; y cion y comunicacion, Anticorrupcion ’
b) Numero total y naturaleza de los incidentes de corrupcién confirmados durante el afio en curso,
relacionados con este afio.
2. Discusion de iniciativas y participacion de las partes interesadas para mejorar el entorno operati-
vo y la cultura mdas amplios, con el fin de combatir la corrupcion.
Mecanismos de denuncia y asesoramientos éticos protegidos
(’:qmportamlento Una descripcién de I.os mecanismos mternqs y exte.rnos para: . o . WEE 5 Capitulo Gobernanza, Linea ética 37
Etico 1. Buscar asesoramiento sobre comportamiento ético y legal e integridad organizacional; y
2. Informar inquietudes sobre comportamiento no ético o ilegal y falta de integridad organizacional.
Integrar el riesgo y la oportunidad en el proceso empresarial
Divulgaciones de factores de riesgo y oportunidades de la compafia que identifican claramente
Syperwsmn de Iqs prlnqlpales riesgos y opor:cqmdades materiales que enfrenta la compafiia especificamente (a Capitulo Gobernanza, Programa de Cumplimiento, Gestin
Riesgos y diferencia de los riesgos genéricos del sector), el apetito de la compafiia con respecto a estos WEF 6 33, 34,

Oportunidades

riesgos, como estos riesgos y oportunidades se han movido a lo largo del tiempo y la respuesta a
esos cambios. Estas oportunidades y riesgos deben integrar cuestiones materiales econémicas,
ambientales y sociales, incluido el cambio climatico y la administracién de datos.

Integral de Riesgos

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022
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GOBERNANZA- Expanded

Tema Métrica Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina

Gestion orientada a un propdsito

R EE Como el propdsito declarado de la empresa estd integrado en las estrategias, politicas y objetivos WEF 1E

Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Gobernanza de la 42

Gobernanza sostenibilidad en Cenit
de la empresa.
Capitulo Introductorio, CENIT en cifras, Principios Corpo- 10.12
. Progreso frente a hitos estratégicos rativos ’
Calidad del . - . : A . . - ) . .
2 Divulgacion de los hitos materiales econdmicos, ambientales y sociales estratégicos que se espera Capitulo Social, Estrategia de entorno, Retos
Organo de L . . ~ ; . ; WEF 2E ; . . . 70
. lograr en el afio siguiente, dichos hitos logrados del afio anterior y cémo se espera que esos hitos Capitulo Ambiental, Estrategia ambiental, Retos
Gobierno . - ; P . X 95
contribuyan o hayan contribuido al valor a largo plazo. Capitulo Econémico, Estrategia Corporativa y contexto del 140
sector, Retos
Remuneracion
1. Como se relacionan los criterios de desempefio en las politicas de remuneracién con los obje-
tivos del maximo 6rgano de gobierno y la alta direccién en temas econémicos, ambientales y socia-
les, en relacion con el propdsito, la estrategia y el valor a largo plazo declarados de la compafia.
2. Politicas remunerativas del maximo érgano de gobierno y de la alta direccién para los siguientes
Calidad del tipos de remuneracién:
Organo de - Remuneracion fija y remuneracion variable, incluida la remuneracion basada en el desempeiio, WEF 3E Capitulo Social, Talento Humano, Remuneracion 52
Gobierno equidad de remuneracion, y prestaciones diferidas u otorgadas.

- Bonificaciones de contratacion o pagos incentivados para reclutamiento.

- Pagos por rescision

- Recuperaciones

- Beneficios de jubilacién, incluida la diferencia entre el esquema de beneficio y tasas de contribu-
cion para el maximo érgano de gobierno, altos ejecutivos y todos los demds empleados.
Alineaciodn de la estrategia y las politicas con el cabildeo

Los temas importantes que son el foco de la participacion de la empresa en el desarrollo de poli-
ticas publicas y el cabildeo; la estrategia de la empresa relevante para estas areas de enfoque; y WEF 4E Capitulo Gobernanza, Anticorrupcion 37
cualquier diferencia entre sus posiciones de cabildeo y su propdsito, politicas declaradas, metas u
otras posiciones publicas.

Comportamiento
Etico

Pérdidas monetarias por comportamiento poco ético

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales asociados con frau-
de, uso de informacion privilegiada, comportamiento antimonopolio, anticompetitivo, manipulacion | WEF 5E Capitulo Legal, Asuntos de mercado 156
del

mercado, negligencia o violaciones de otras leyes o regulaciones de la industria relacionadas.

Comportamiento
Etico

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022

Temas econémicos, ambientales y sociales en el marco de asignacién de capital
Como el maximo 6rgano de gobierno considera las cuestiones econémicas, ambientales y socia- Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Gobernanza de la
les al supervisar las principales decisiones de asignacion de capital, como gastos, adquisiciones y sostenibilidad en Cenit
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PLANETA- Core

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina

Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
Para todos los gases de efecto invernadero relevantes (por ejemplo, diéxido de carbono, metano,

Cambio oxido nitroso, gases fluorados, etc.), informe en toneladas métricas de emisiones de didxido de . . .

Climatico carbono equivalente (tCO2e) del Protocolo de GEI de Alcance 1y Alcance 2. e (EEElile Ll HE G DESeEr oo e 111
Estimar y reportar las emisiones de material upstream y downstream(Protocolo de GEI Alcance 3)
cuando sea apropiado.

. Uso de la tierra y sensibilidad ecoldgica Capitulo Ambiental, Biodiversidad, Sitios evaluados por

Perdida de . . . L . - ; S . A . .
Reportar el nimero y el drea (en hectareas) de los sitios de propiedad, arrendados o administrados | WEF 9 riesgo de biodiversidad, Impactos significativos directos 109

Naturaleza . . . ST . e
en o adyacentes a areas protegidas y / o areas claves de biodiversidad (KBA). o indirectos
Consumo y extraccion de agua en zonas con estrés hidrico

Disponibilidad de Reportar para operaciones donde es material: megalitros de agua extraida, megalitros de agua

P consumida y el porcentaje de cada uno en regiones con estrés hidrico de linea de base alto o extre- WEF 10 Capitulo Ambiental, Gestion Hidrica, Extraccion del Agua 111

Agua dulce

madamente alto, segun la herramienta del atlas de riesgo hidrico WRI Aqueduct. Estimar y reportar la
misma informacion para toda la cadena de valor (upstream y downstream) cuando sea apropiado.
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PLANETA - Expanded

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Objetivos de emisiones de GEI alineados con el acuerdo de Paris
Definir e informar el progreso con respecto a los objetivos de emisiones de GEI con base cientifica
. y con plazos determinados que estén en linea con los objetivos del Acuerdo de Paris: limitar el ca- . . o .

gﬁzglfco lentamiento global a muy por debajo de 2 °C por encima de los niveles preindustriales y continuar WEF 7E C?gcljt;;gig«?blental, A8 C RSSO, TSR 104
los esfuerzos para limitar el calentamiento a 1,5 °C. Incluir la definicién de una fecha antes de 2050 y
en la que lograra emisiones netas de gases de efecto invernadero cero y objetivos de reduccién ba-
sados en las metodologias proporcionadas por la iniciativa Science Based Targets, si corresponde.
Impacto de las emisiones de GEI

Cambio Reportar dondequiera que haya material a lo largo de la cadena de valor (alcance 1, 2 y 3 del proto- WEF 8E Capitulo Ambiental, Plan de Descarbonizacién, Intensidad 104

Climatico colo de GEl), el impacto social valorado de las emisiones de gases de efecto invernadero. Divulgar y reduccion
la estimacion del costo social/social del carbono utilizado y la fuente o la base de esta estimacion.
Polucion del aire

Contaminacién Reporta}r .dondeqmera G e matgnal @ Ip o cle cader.1a. afs el OX'd,O.S ol mtrqgenq Capitulo Ambiental, Gestidn de Residuos, Emisiones al

del aire (NOx), 6xidos de azufre (SOx), material particulado y otras emisiones atmosféricas significativas. WEF 12E aire 115
Siempre que sea posible, estime la proporcion de emisiones especificas que ocurren en o adyacen-
tes a dreas urbanas / densamente pobladas.

Contaminacién I el poluplon il . L o Capitulo Ambiental, Plan de Descarbonizacién, Reduccién

- Reportar dondequiera que haya material a lo largo de la cadena de valor: 6xidos de nitrégeno WEF 13E S 105

del aire " . . .y » I . de las emisiones de GElI
(NOx), 6xidos de azufre (SOx), material particulado y otras emisiones atmosféricas significativas.

Contaminacion AU

del aqua Estimar y reportar cualquier material a lo largo de la cadena de valor: toneladas métricas de nitré- WEF 14E

9 geno, fésforo y potasio consumidas en fertilizantes.
L Impacto de la contaminacion del agua ; . . -
CIETINECEET Reportar siempre que sea material a lo largo de la cadena de valor: el impacto valioso de la conta- | WEF 15E (S D, EEsel F5 A g, VAT ol 112

del agua

minacion del agua, incluido el exceso de nutrientes, metales pesados y otras toxinas.

Agua
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PERSONAS - Core

para el futuro

empleados dividido por el nimero de empleados).
2. Gasto promedio en capacitacién y desarrollo por empleado a tiempo completo (costo total de la
capacitacion brindada a los empleados dividido por el nimero de empleados).

Categoria laboral 2 - Gerencia media | 72

Categoria laboral 3 - Jefe / Coordi-
nador

61 65 62
pat_e_gona laboral 4 - Contribuidor 55 35 49 72.28
individual

0] 0 32

Categoria laboral 5 - Operativo | 95,69

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Dianidad e Diversidad e inclusion (%)
i Saldad Porcentaje de empleados por categoria de empleado, por grupo de edad, género y otros indicado- WEF 11 Capitulo Social, Talento Humano, Planta de trabajadores 55
9 res de diversidad (por ejemplo, etnia).
Equidad salarial (%)
Dignidad e Relacion entre el salario base y la remuneracion para cada categoria de empleado por lugares de WEE 12 Capitulo Social, Talento Humano, Remuneracion, Com- 59 53
igualdad operacion significativos para areas prioritarias de igualdad: mujeres a hombres, grupos étnicos pensacion econdmica ’
menores a principales y otras areas relevantes de igualdad.
Riesgo de incidentes de trabajo infantil, forzoso u obligatorio
Una explicacion de las operaciones y proveedores que se considera que tienen un riesgo significa-
Dignidad e tivo de incidentes de trabajo infantil, trabajo forzoso u obligatorio. Dichos riesgos podrian surgir en WEE 14 Capitulo Social, Promocidn y respeto de los Derechos 86
igualdad relacion con: Humanos, Bidireccionalidad y gestidn de riesgos
a) tipo de operacion (como planta de fabricacion) y tipo de proveedor;y
b) paises o areas geograficas con operaciones y proveedores considerados en riesgo.
Salud y seguridad (%)
1. El nimero y la tasa de muertes como resultado de lesiones relacionadas con el trabajo; lesiones
de alto impacto relacionadas con el trabajo (excluidas las muertes); lesiones relacionadas con el
Salud y trabajo registrables; principales tipos de lesiones relacionadas con el trabajo; y el numero de horas Capitulo Social, Compromiso con la Vida, limpia y segura,
. ! WEF 15 . . 64, 65
Bienestar trabajadas. Sistema de Salud y Seguridad
2. Una explicacion de como la organizacion facilita el acceso de los trabajadores a los servicios
médicos y de salud no ocupacionales, y el alcance del acceso proporcionado para empleados y
trabajadores.
Capitulo Social, Talento Humano, Formacion y desempefio
Capacitacion proporcionada (#, $) | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1. Promedio de h9ras de formacién por persona que Ios, empleados de la prganizacién han realiza- Categoria laboral 1 - Vicepresiden- | . .
. do durante el periodo del informe, por género y categoria de empleado (nimero total de horas de cia
Competencias L .
formacién impartidas a los WEF 16 58
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PERSONAS - Expanded

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Brecha salarial (%, #)
- 1. Brecha salarial media del salario base y la remuneracién de los empleados relevantes a tiempo completo en funcién del género (mujeres a hom- p .
Dignidad e o . . : - R . . Capitulo Social, Talento Huma-
. bres) e indicadores de diversidad (por ejemplo, BAME a no BAME) a nivel de empresa o por ubicacion significativa de operacion. WEF 19E - . 53
igualdad - = . R . . A . no, Compensacion econéomica
2. Relacién entre la compensacidn total anual de la persona mejor pagada de la organizacion en cada pais de operaciones significativas y la compen-
sacion total anual media de todos los empleados (excluyendo la persona mejor pagada) en el mismo pais.
Incidentes de discriminacion y acoso (#) y el total
Dignidad e | cantidad de pérdidas monetarias ($) . o
igualdad Numero de incidentes de discriminacion y acoso, estado de los incidentes y acciones tomadas, y la cantidad total de WIEF 2 CE D e e, e Cles | 27
pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales asociados con: a) violaciones de la ley; y b) discriminacién laboral
Human rights review, grievance impact and modern slavery (#, %)
1. Total number and percentage of operations that have been subject to human rights reviews or human rights impact assessments, by country.
2. Number and type of grievances Reportar d with associated impacts related to a salient human right issues in the reporting period and an explana-
tion of impacts.
3. Number and percentage of operations and suppliers considered to have significant risk for incidents of child labour, forced or compulsory labour.
Such risks could emerge in relation to a) type of operation (such as manufacturing plant) and type of supplier or b) countries or geographic areas with
operations and suppliers considered at risk.
Revision de derechos humanos, impacto de las quejas y
Dignidad e | esclavitud (#,%) Capitulo Social, Derecho de aso-
. . . . . . WEF 21E T L . 59
igualdad 1. Numero total y porcentaje de operaciones que han sido objeto de ciacién y negociacion colectiva
revisiones de derechos humanos o evaluaciones de impacto en los derechos
humanos, por pais.
2. Numero y tipo de reclamaciones notificadas con impactos asociados relacionados con un tema destacado de derechos humanos en el periodo del
informe y una explicacion sobre el tipo de impactos.
3. Numero y porcentaje de operaciones y proveedores que se considera que tienen un riesgo significativo de incidentes de trabajo infantil, trabajo
forzoso u obligatorio. Dichos riesgos podrian surgir en relacién con:
a) tipo de operacién (como planta de operaciones) y tipo de proveedor; y b) paises o areas geograficas con operaciones y proveedores considerados
en riesgo.
Living Wage (%)
Current wages against the living wage for employees and contractors in states and localities where the company is operating. Capitulo Social, Promocién y res-
Dignidad e | Libertad de asociacion y negociacion colectiva en riesgo (%) peto de los Derechos Humanos,
. . . . . . . WEF 22E . . . . 85, 86
igualdad 1. Porcentaje de la poblacidn activa cubierta por convenios colectivos. Bidireccionalidad y gestion de
2. Una explicacion de la evaluacion realizada a los proveedores para los que el derecho a la libertad de asociacién y negociacion colectiva esta en riesgos, Canales de remediacion
riesgo,incluida la medida.
Annual total compensation ratio Capitulo Social, Talento Humano,
_— Ratio of the annual total compensation for the organization’s highest-paid individual in each country of significant operations to the median annual Compensacion econémica "53
Dignidad e - . ) 2o - p ) O
. total compensation for all employees (excluding the highest-paid individual) in the same country. WEF 23E Capitulo Social, Abastecimiento
igualdad S o . - .
Salario digno (%) estratégico, Cadena de suminis- 81

Salarios actuales contra el salario digno de los empleados y contratistas en los estados y localidades donde se encuentra la empresa esta operando.

tro
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PROSPERIDAD- Core

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Numero absoluto y tasa de empleo
Generacion 1. Numero total y tasa de nuevos empleados contratados durante el periodo del informe, por grupo . . - .
R . . - Capitulo Social, Talento Humano, Contratacion y rotacion
de empleo y de edad, sexo, otros indicadores de diversidad y region. WEF 17 de personal 56
de riqueza 2. Numero total y tasa de rotacion de empleados durante el periodo del informe, por grupo de edad, P
sexo, otros indicadores de diversidad y region.
Contribucion econémica
1. Valor econémico directo generado y distribuido (EVG & D), en base
devengada, que cubre los componentes bdsicos para las operaciones globales de la organizacién,
idealmente dividido por:
.. - Ingresos Capitulo Introductorio, Cenit en cifras, Valor econémico
Generacion - o 12
- Costos de operacién enerado y distribuido
de empleo y ) . WEF 18 P o . . . o
. - Salarios y beneficios de los empleados Econdémico, Gestion tributaria, Asistencia recibida del
de riqueza . : 154
- Pagos a proveedores de capital Gobierno
- Pagos al gobierno
- Inversion comunitaria
2. Asistencia financiera recibida del gobierno: valor monetario total de la asistencia financiera reci-
bida por la organizacion de cualquier gobierno durante el periodo del informe.
Impuestos totales pagados
o El impuesto global total soportado por la empresa, incluidos los impuestos sobre la renta corporati-
PTG ‘de vos, los impuestos sobre la propiedad, el IVA no acreditable y otros impuestos sobre las ventas, los ; P L .
la comunidad S ! ! WEF 21 Capitulo Econémico, Gestion tributaria 153,154
y sociedad impuestos sobre la

némina pagados por el empleador y otros impuestos que constituyen costos para la empresa, por
categoria de impuestos.

Cenit / Tablas de Indicadores 2022

173



PROSPERIDAD - Expanded

Tema Métricas Secuencia de SCM Ubicacion del Indicador Pagina
Inversiones en infraestructura y servicios respaldados
L. Divulgacion cualitativa para describir los siguientes componentes:
Generacion . . . . .
1. Alcance del desarrollo de importantes inversiones en infraestructura y servicios apoyados. . . . . .
de empleo y : . . : . WEF 28E Capitulo Social, Inversion socioambiental 71
de riqueza 2. Impactog gctuales o} e§perados en las com_umdades y las economias locales, incluidos los im-
pactos positivos y negativos cuando sea pertinente.
3. Si estas inversiones y servicios son comerciales, en especie o pro-bono.
Impactos econémicos indirectos significativos
1. Ejemplos de impactos econdémicos indirectos significativos identificados de la organizacion,
Generacion incluidos los impactos positivos y negativos.
de empleo y 2. Importancia de los impactos econémicos indirectos en el contexto de puntos de referencia WEF 29E Capitulo Social, Inversién socioambiental 75
de riqueza externos y prioridades de las partes interesadas (por ejemplo, normas, protocolos, programas de
politicas nacionales e
internacionales).
Vitalidad de Inversién social total ($)
la comunidad La inversion social total (TSI) resume los recursos de una empresa utilizados para "'S™ en los es- WEF 32E Capitulo Social, Inversion socioambiental 71
y sociedad fuerzos de ESG definidos por la guia de valoracién de CECP.
Vitalidad de Impuesto adicional remitido
. El impuesto global adicional total recaudado por la empresa en nombre de otros contribuyentes, Capitulo Econoémico, Gestion tributaria, Recaudo de im-
la comunidad . ; . : . WEF 33E . 154
y sociedad incluido gl IVA 'y los impuestos reIaC|onaclios con los empleados que remiten la empresa en nombre puestos en nombre de otros contribuyentes
de los clientes o empleados, por categoria de impuestos.
Vitalidad de Impuesto total pagado por pais para ubicaciones importantes
la comunidad Total de impuestos pagados y, si se informa, impuestos adicionales remitidos, por pais para ubica- | WEF 34E Capitulo Econémico, Gestidn tributaria 153
y sociedad ciones importantes.
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OIL & GAS - MIDSTREAM

Sustainability Accounting Standard

Transportamos la energia que mueve al pais

Asunto material Estandar Contenido e indicador Ubicacion Pagina
Emisiones globales brutas de Alcance 1, porcentaje de metano, porcentaje cubierto bajo el limite regulatorio | Capitulo Ambiental, Plan de Descarbonizacion, Reduccion de las
EM-MD-110a.1 - - . . 106
de emisiones emisiones de GEl, Calidad del aire
Emisiones @ [-—-—"—-"—" "~~~ [ - —" " - """ - - - - T T T oo
Discusiones de la estrategia de corto y largo plazo y/o plan para gestionar las emisiones de Alcance 1, obje- p . .
EM-MD-110a.2 : y? S At A I Capitulo Ambiental, Plan de Descarbonizacion 101,105
tivo de reduccion de emisiones y andlisis del desempefio para estos objetivos
Emisiones al aire de los siguientes contaminantes: (1) NOx (excluyendo N20), (2) SOx, (3) compuestos orga- | Capitulo Ambiental, Calidad Residuos generados en funcion 115
nicos volatiles (VOCs), y (4) Material particulado (PM10). de su composicion, Emisiones del aire
Calidad de aire EM-MD-120a.1
- Plus: Describir la metodologia de calculo para el reporte de sus emisiones, asi como si la data viniera de Capitulo Operaciones, Trabajamos con estandares de clase mundial, 123
sistemas de monitoreo continuo de emisiones, calculos de ingenieria o calculos de balance de masa Metas
EM-MD-160a.1 Descripcion politicas y practicas de gestion ambiental para operaciones activas
Porcentaje de tierras en propiedad, arrendadas u operadas dentro de areas de estado de conservacion prote- | Capitulo Ambiental, Biodiversidad, Sitios evaluados por riesgo de
EM-MD-160a.2 . e . : S AR 109
gido o habitat de especies en peligro de extincién biodiversidad
@R cen e iees EM-MD-160a.3 Superficie terrestre alterada, porcentaje del area impactada restaurada papltulo Amblent.al, Blod{verSIdad, [Eesles §|gn|ﬁc§at|vos d!rectos °l 109
indirectos en la biodiversidad en los que Cenit tiene influencia
Numero y volumen agregado de derrames de hidrocarburos Capitulo Ambiental, Gestion emergencias y derrames, Emergencias 118
EM-MD-160a.4 | — — — = = — = = = = = = = = = e
Volumen recuperado
Compor.tfclmlento EM-MD-520a.1 Monj[o total de de las pérdidas monetarias por procedimientos legales asociados a regulaciones de almace- Capitulo Legal, Asuntos de mercado 156
competitivo namiento y oleoductos.
EM-MD-540a.1 Numero total de accidentes e incidentes de oleoductos notificables y porcentaje significativo gizzl;ucllc;r(r):;r::wnes, Calidad de combustibles, Gestion emergen- 117
Capitulo Operaciones, Trabajamos con estandares de clase mundial,
Inspeccién de tuberias 2=
Segurldaqloperatlva, EM-MD-540a.2 Porcentaje de gas natural y tuberias de liquidos peligrosos inspeccionadas Capitulos Operacionales, Gestién de riesgos y Seguridad de Proce-
preparacion y respues- . . 128
; sos, Incidentes de seguridad de procesos
ta ante emergencias | [ e s e e e e
Capitulos Ambiental, Gestion de emergencias y derrames, Emerge- 117
Sistemas de gestion utilizados para integrar una cultura de seguridad y preparacion para emergencias a lo cias
EM-MD-540a.4 . . B . . . .
largo de la cadena de valor y a lo largo de los ciclos de vida del proyecto. Capitulos Operacionales, Gestion de riesgos y Seguridad de Proce- 126
sos
Meétricas del negocio EM-MD-000.A Toneladas métricas por kilémetro transportada por tipo de transporte ST ERE IS, EREFTES 6o GHERIEIES 02 GEse M), 121
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Criterios de la Comunicacion Anual del Progreso Nivel Avanzado — Pacto Global de las Naciones Unidas

TEMA CRITERIO UBICACION Pagina
Criterio 1: La COP describe la implantacién en las funciones cor- Capl’tu:o Intrl;oductorlo, Es;{'ategla o SosTECn/bllldad q b 28
orativas y unidades de negocio Capl’tu o Gobernanza, Go ierno Corporatlvo, Estructura de Go ernanza . 3
P Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Gobernanza de la sostenibilidad en Cenit 42
Capitulo Introductorio, Gestion de Grupos de Interés 20
Criterio 2: La COP describe la implementacion en la cadena de Capitulo Gobernanza, Programa de Cumplimiento
valor Capitulo Social, Nuestros aliados: Proveedores y Contratistas, Estrategia de abastecimiento 76
Capitulo Social, Promocidn y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respeto por los DDHH 83, 85
Criterio 3: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o Capitulo Social, Promocién y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respeto por los DDHH, Monitoreo y 82 83 86
Derechos humanos politicas en el area de derechos humanos evaluacion del esquema de debida diligencia R
Capitulo Social, Promocidn y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respeto por los DDHH, Cadena de
Criterio 4: La COP describe sistemas de gestion efectivos para la \éil:g,ifldwecmonalldad y gestion de riesgos, Comunicacion y capacitacion, Monitoreo y evaluacion del esquema de debida dili- 65 84 85 86
G ¢/ 25 2TMBlEes ¢t S ErEeles MmEies *Desde Inversion social en el afio 2021 no generamos proyectos ni realizamos inversiones para la proteccion de los Derechos Hu-
manos
Criterio 5: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento | Capitulo Social, Equidad y Diversidad 58
y evaluacion de la integracion de los derechos humanos, Monito- Capitulo Social, Promocion y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respeto por los DDHH, Monitoreo y
reo y evaluacion del esquema de debida diligencia evaluacion del esquema de debida diligencia 84, 86
Criterio 6: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o Capl’tulo Soc!al, Ve Humano,' R?J,[OS' Pr|nC|p|o§,CuIturaI§S, el B Gl
oliticas en el area de los estandares laborales Capitulo Social, Derecho de asociacion y negociacion colectiva
P Capitulo Social, Promocion y respeto de los Derechos Humanos, Politicas y lineamientos de respeto por los DDHH 83
Capitulo Introductorio, Gestidon de Grupos de Interés 20
. Criterio 7: La COP describe sistemas efectivos para la integracién Capitulo Social, Talento Humano, Retos, Principios Culturales, Formacion 49, 50, 52, 52
Trabajo L ., . S Y ;
de principios laborales Capitulo Social, Derecho de asociacion y negociacién colectiva 59, 60
Capitulo Social, Nuestros aliados: Proveedores y Contratistas, Estrategia de abastecimiento 7
Criterio 8: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento Capl’tu:o Soc!a:, Talentf()) I-ilumano,' Lo.gros y Resglta.c!os, Rlet0§ TR} GRS RmRETE 49,50, 52, 58
evaluacion de la integracién de principios laborales Capitulo Social, Derecho de asociacion y negociacion colectiva, 60
y Capitulo Social, Nuestros aliados: Proveedores y Contratistas, Estrategia de abastecimiento 76
Criterio 9: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o Capitulo Ambiental, Estrategia ambiental, Logros, Retos, Metas 94, 95,103
politicas en el drea de gestion ambiental Capitulo Ambiental, Certificacion Carbono Neutro, Proyecto de Conservacion Delfines Cupica, Intensidad y reduccion 104
. . Capitulo Introductorio, Estrategia de SosTECnibilidad 26
Medio ambiente p . L .
o ) . : L . Capitulo Social, Talento Humano, Reskilling para el desarrollo de Nuevas Capacidades 57
Criterio 10: La COP describe sistemas de gestion efectivos para la itul bi I ; biental . luacion de | ; biental
Integracién de los principios del medio ambiente Cap!tu o Ambiental, Estrategia ambiental, Mon/tqreo y evaluacion de la estrategia am /em‘a , Retos .. '
Capitulo Ambiental, Biodiversidad, Impactos significativos directos o indirectos en la biodiversidad en los que Cenit tiene influencia 94
Capitulo Ambiental, Gestion del agua, Agua y Efluentes 109




TEMA CRITERIO UBICACION Pagina
. . Criterio 11: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento | Capitulo Ambiental, Estrategia ambiental, Monitoreo y evaluacion de la estrategia ambiental, Logros, Retos 94,95
Medio ambiente o . i S > - p . > . )
y evaluacion de la integracion de principios de gestion ambiental Capitulo Ambiental, Gestion emergencias y derrames, Emergencias 117
Cm,e.no Ik (,':OP descnp € compromisos soles, CHEIE S @ Capitulo Gobernanza, Etica y Transparencia Altos estandares corporativos, Eticos Siempre, Formacién y comunicacién 30, 31, 32
politicas en el area de anti-corrupcion
——— c_o’ntra 2 erterlo 13 ol CO.P dggcnbe su;temas d.e’gestlon efectivos paralla Capitulo Gobernanza, Etica y Transparencia Altos estandares corporativos, Eticos Siempre, Formacién y comunicacion 30, 31, 32
corrupcion integracion del principio de anti-corrupcién
OO 12 La Colz dgscnbe Mecanismos efectwos -de seguimien- Capitulo Gobernanza, Etica y Transparencia Altos esténdares corporativos, Linea Etica, 30, 37
to y evaluacion de la integracion del principio de anti-corrupcion
Aporte al cumplimiento de las metas de los siguientes ODS:
ODS 4 72
ODS 5 58
ODS 6 94
ODS 7 94,99
Criterio 15: La COP describe contribuciones de la actividad princi- OoDS 8 136
pal de la empresa a los objetivos y asuntos de la ONU oDS 9 73,132
ODS 12 94
ODS 13 73,94, 99
Tomar Accionespara | —— - — - — - — - — — — — — - — - — - — — — — - -~ —— | S ======================—=====—=-=====-=-=-================================ ~94,126- - — — -
Apoyar los Objetivos y ODS 15 94,126
Asuntos mas Amplios ODS 16 156
de la ONU
AT T T AAD daan R e = = e e = e s e s == = = = -Capitulo-Social-Estrategia-de enterno; Retosrlnversion socioambientat Proyectoste inversion-secioambiental destacados - — - |- - - - - - - - — -
Criterio 16: La COP describe inversion social estratégica y filantro- D S . - . ) ; . i 5
oia esde Inversion social en el aio 2021 no generamos proyectos ni realizamos inversiones para la proteccion de los Derechos Hu 69,70,71,72
manos
Criterio 17: La COP describe abogacia (advocacy) e involucramien- | Capitulo Social, Inversién socioambiental, Proyectos de inversién socioambiental destacadosProyectos de inversién socioambien- 75
to en politica publica tal destacados,
Qnteno 65 La.CO.P.descnl.)e - Sls.t,e IS 0l eSO Gl OEs 2. Capitulo Gobernanza, Etica y Transparencia Altos estandares corporativo, Eticos Siempre,Formacién y comunicacion 30, 31, 32
integrar los Principios Anti-corrupcién.
Criterio 19: La COP describe el compromiso y liderazgo del gerente | Capitulo Gobernanza, Gobierno Corporativo, Estructura de Gobernanza 39
general Capitulo Gobernanza, Junta Directiva, Gobernanza de la sostenibilidad en Cenit 42
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climay rendimiento en comparacion
con sus objetivos.

- Marcos temporales sobre los que la meta aplica.
- Ao base desde el cual se mide el progreso.
- Indicadores (KPI) empleados para evaluar el progreso frente a las metas.

TEMA RECOMENDACION DIVULGACION UBICACION DE LA RESPUESTA Pagina
A. Describir la supervisién de la Junta/ ) Informamop respecto a ! 5 J.unt.a oles Eerilics o Ifc\,Junta’c.onmderan Ic.),s tema.s FEEBEITIEGIOS EIot) €17 (ELEIELD Capitulo Gobernanza, Organos de gobierno, Junta directiva 39
. . .| revisan o guian la estrategia, principales planes de accion, politicas de gestion de riesgos, presupuestos anuales y planes de
Gobernanza: Consejo sobre los riesgos y las oportuni- . . o ~ R L ) -
. N negocio, asi como cuando establecen los objetivos de desempefio de la organizacion, monitorizando la implementacion y el p . -
Divulgar la gobernanza de la dades climaticas. - . i S . . Capitulo Social, Talento Humano, Remuneracion 52
A . desempefio y supervisando los gastos de capital, adquisiciones y desinversiones.
organizacion sobre los riesgosy | | - ro oo T g e e
oportunidades relacionadas con . .. - . : . - - .
por B. Describir el rol de la gestién en lo que | - Responsabilidades asignadas relacionadas con el clima a puestos encargados de la gestidn estratégica de la organiza- p . <
el clima. = - . s " . : L . L Capitulo Gobernanza, Funciones TESG de los Organos de
respecta a la evaluacion y la gestion de cion o a comités especificos y, si lo ha hecho, si estos reportan a la Junta o a un Comité de la Junta y si esas responsabili- obierno ! 43
los riesgos y oportunidades climaticas. dades incluyen evaluar y/o gestionar asuntos relacionados con el clima. 9
- . : L ; . L . . . Capitulo Introductorio, Estrategia de SosTECnibiidad 25
A. Describir los riesgos y las oportuni- - Descripcidn de los asuntos especificos relacionados con el cambio climatico que podrian surgir potencialmente en cada p . - .
. . . . . . . . o Capitulo Ambiental, Gestion energética 96
dades relacionadas con el clima que la horizonte temporal identificado y que pudiera tener un impacto financiero en la organizacion. itul . | I d
Estrategia: organizacion ha identificado en el corto, - Descripcion de los procesos empleados para determinar qué riesgos y oportunidades podrian tener un impacto material cepilto dalsizsl, PRaue el S F.ema.r,’ © 2
Divul 9 I.' : tual i medio v larao plazo ’ en la orqanizacién Capitulo Ambiental, Plan de descarbonizacién 101
lvulgar €l Impacto actualy po- ylargop ’ 9 ’ Capitulo Ambiental, Biodiversidad, Soluciones del clima 107
tencial de los riesgos y oportuni- | | e
dades relacionados con el clima - 1+D v adopcion d t loai
sobre los negocios, la estrategia -Su uyezt:;)gfnIaﬁigﬁg\é?érsz:}?igc?;aén torno a los activos historicos. Estrategias para una operacion baja en carbono Copiilin 2l il 2, Eesie e p 96
y la planificacién financiera de "B. Describir el impacto de los riesaos enef a0 menoz intensivas en aqua ’ glasp P ) y Capitulo Ambiental, Parque Solar San Fernando 99
la organizacion, en los casos en : ibir et imp . 1esgos y 9re i : N gua. . . . . . . Capitulo Ambiental, Plan de descarbonizacién
los que dicha informacion sea las oportunidades relacionadas con el - Consideraciones frente a los asuntos relacionados con las emisiones de GEI, energia o el agua, si es aplicable, en la planifi- Capitulo Ambiental, Biodiversidad, Soluciones del clima 101
S — clima en el negocio, la estrategia y la pla- | cacidny distribucion de capital. Adquisiciones e inversiones en tecnologia, innovacion y nuevas areas de negocio, segun los Cabitulo Ambientall Calidad de Co'mbustibles 107
’ nificacién financiera de la organizacién. " | riesgos y oportunidades climaticas. pr . ; . 115
o R . . . . . . Capitulo Operaciones, Trabajamos con estandares de clase
- Flexibilidad de la organizacion a la hora de asignar capital a diferentes partidas para enfrentarse a los riesgos y oportuni- mundial 122
dades emergentes relacionadas con el clima.
Gestion de Riesgos: - : . . ) . S S Capitulo Introductorio, Estrategia de SosTECnibiidad
) R . . - Procesos de gestion de riesgos para identificar y evaluar los riesgos relacionados con el cambio climatico. Descripcion de 3 e ; 96
Divulgar como la organizacion A. Describir los procesos de la organiza- . : ) } . ; P - . Capitulo Gobernanza, Gestion Integral de riesgos
. ; . . L . : . cémo determinan la importancia relativa de los riesgos climaticos en relacién a otros riesgos. p . o . 33
identifica, evalla, y gestiona los cion para identificar y evaluar los riesgos o . . ha . . . Capitulo Ambiental, Gestion de emergencias
: ; . : . - Descripcion de las consideraciones de los requerimientos regulatorios existentes o emergentes relacionados con el . . 9 . . 117
riesgos y oportunidades relacio- relacionados con el clima. cambio climatico Capitulo Operaciones, Gestion de riesgos y Seguridad de Pro- 126
nados con el clima ’ cesos Incidentes de seguridad de procesos
a. Divulgar las métricas utilizadas por Capitulo Ambiental, Gestidn energética 96
la organizacion para evaluar los riesgos - Métricas clave relacionadas con emisiones de GEl, energia, agua, gestion de residuos Capitulo Ambiental, Parque Solar San Fernando 99
y oportunidades relacionados con el - Inversiones en adaptacién y mitigacién del cambio climatico que enfrenten los potenciales aspectos financieros de cam- Capitulo Ambiental, Plan de descarbonizacion 101
clima acorde con su proceso estrategia bios en la demanda, gastos, valoracién de activos y coste de financiacion. Capitulo Ambiental, Gestién Hidrica 110
y gestion de riesgos. Capitulo Ambiental, Gestién de residuos 113
Métricas y Metas: - Alcance 1y 2 de emisiones de GEl y si es adecuado, el alcance 3y los riesgos asociados. Las emisiones de GEl estan
Divulgar las métricas y los ob- b. Divulgar el Alcance 1, Alcance 2y, si calculadas en linea con la metodologia del GHG Protocol para permitir la agregaciéon y comparabilidad entre organizaciones
jetivos utilizados para evaluar y procede, Alcance 3 de las emisiones de y jurisdicciones. Capitulo Ambiental, Intensidad y Reduccidn, Reduccién de las 104
gestionar los riesgos y oportuni- gases efecto invernadero, y sus riesgos - Emisiones de GEl y sus métricas asociadas deberia ser indicadas para periodos histéricos, de manera que permitan un emisiones GEI
dades relacionados con el clima relacionados. andlisis de tendencias. Ademas, aunque no sea evidente, deberian incluir una descripcién de las metodologias utilizadas
relevante en los casos cuando para calcular o estimar dichas métricas.
dichainformaciénseasustancial. f ——— -~~~ -~~~ -~~~ -~ -~ - - - - - -~~~ -~~~ o~~~ T T T S S T S T T S S s s S s s s s s s s s S s S S s s s s s s s s s s s s s s s s s
. - L Objetivos clave relacionados con el clima
c. Describir los objetivos utilizados por la . . . . .
R ! - Al describir estas metas, deberia considerarse incluir:
CIREIEEEI R (ESIGIED S DR - Si la meta es absoluta o basada en intensidad
y oportunidades relacionados con el ) Capitulo Ambiental, Plan de descarbonizacion+E13:E16 101

Cenit/ Tablas de Indicadores 2022

178



Creditos

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos

Secretaria General y Gobierno Corporativo

Edicion

Sandra Milena Ledn
Laura Cardona Ceballos
Javier Felipe Jiménez

Management Sciencies For Development Con-
sulting SAS

Juan Carlos Botero

Lina Maria Valencia

Luz Angela Prieto

Diseio y Diagramacion
Gerencia de Comunicaciones Cenit

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos
Calle 113 #7-80 piso 10

+57(1)319 88 00

Bogota — Colombia







La implementacion de buenas practicas de Gobierno Corporati-
vo (en adelante “GC”) se ha consolidado en Colombia y el mun-
do como uno de los pilares de la sostenibilidad de las empre-
sas. En este sentido, los estandares internacionales en materia
de sostenibilidad y en GC, han migrado de considerar la “dimen-
sion economica” a la “dimensién de gobernanza®, reconociendo
con esto que, junto con las dimensiones social y ambiental, son
las que se deben gestionar en las companias para garantizar la
sostenibilidad de las empresas en el largo plazo.

Dentro de la dimensién “Gobernanza” de la sostenibilidad, el GC
juega el rol principal, teniendo en cuenta que sin un compromi-
so de alto nivel por relacionarse de manera transparente con los
grupos de interés (en adelante “Gl”) se impactan negativamente
los objetivos corporativos estratégicos, por lo que los modelos
de GC se han consolidado como la herramienta idénea a la hora
de definir el marco que guia a las compafiias en su camino por
adoptar los mas altos estandares en la materia, traduciendo en
acciones materiales sus declaraciones inspiracionales.

Comunidades y
sociedad civil

Es por esto que el modelo de gobierno corporativo de Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos (en adelante “Cenit”
o “la Compaiiia”) ha sido considerado como un eje fundamen-
tal para robustecer los mecanismos de gobernanza y toma de
decisiones en la organizacion, asi como para fortalecer la co-
herencia corporativa mediante el aseguramiento de un com-
portamiento empresarial socialmente responsable frente a los
grupos de interés.

De ahi que, Cenit como parte del Grupo Empresarial Ecopetrol
(GEE) y administrador lider del Segmento Midstream?, debe con-
solidar y mantener buenas practicas de gobierno corporativo
que le permitan relacionarse adecuadamente dentro del grupo
y construir vinculos transparentes con sus grupos de interés.

Clientes Proveedores y
Contratistas

1 Sociedades cuyo objeto social abarca las actividades de transporte de los hidrocarburos
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Por lo anterior, este Informe Anual de Gobierno Corpo-
rativo busca, no solo evidenciar el cumplimiento de lo
establecido en el Capitulo lll, articulo 4°, literal e, del
Caodigo de Buen Gobierno, en virtud del cual la Junta
Directiva de Cenit presenta a la Asamblea General de
Accionistas el presente informe, sino explicar el funcio-
namiento de dicho gobierno en la compafiia, y los cam-
bios mas relevantes durante la vigencia del afio 2021.

La estructura de este informe se encuentra alineada,
de manera voluntaria, con las recomendaciones del
Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colom-
bia comuinmente conocido como Cdédigo Pais para
facilitar su comprension.

1. Modelo de Gobierno Corporativo
en Cenit

Las buenas practicas de Gobierno Corporativo, den-
tro del marco de la sostenibilidad, como parte de Ia
dimension de Gobernanza, permiten a Cenit generar
valor para sus Gl de forma responsable, dentro de
un marco de GC que fomenta la toma de decisiones
agiles, oportunas y responsables, la construccion de
relaciones de largo plazo que aseguran rentabilidad,
calidad y eficiencia, promoviendo a su vez la rendi-
ciéon permanente de cuentas a través de actuaciones
éticas y transparentes.

Tal y como se explico en el Informe Anual de Gobier-
no Corporativo del afio 2020, como parte de nuestro
compromiso con los mas altos estandares en mate-
ria de gobierno corporativo, durante el 2020Cenit ade-
lanté el disefio del Modelo de Gobierno Corporativo
para Cenit, y el Modelo de Relacionamiento con las
compafias que conforman el Segmento Midstream,
con base en los elementos del Modelo del GEE, que
permitié la adopcién de un esquema de gestidn agil,
claro y consistente en la toma de decisiones de las
empresas parte del Grupo.

De ahi que, para el afio 2021, el reto de Cenit se
enfocod en la debida implementacion y mejora
continua de cada uno de los elementos que com-
ponen el Modelo de Gobierno Corporativo de la
organizacion, asi:

1. Implementacion de mejores practicas de GC:
En busqueda, no solo de adoptar las buenas
practicas que funcionan en otras compaiias,
sino las que realmente generan valor a Cenit,
de acuerdo con su naturaleza y composicion
accionaria, este elemento supone el analisis
sistematico de medidas y/o recomendacio-
nes en asuntos de Gobierno Corporativo, que
tengan armonia con la organizacion.

Es asi como, de las 427 medidas analizadas
durante el 2020, 360 generaban valor a la or-
ganizacion, por lo que, al mes de diciembre
del afio en mencion, se logré el 97% de cum-
plimiento en su aplicacion. El 3% restante se
logro ejecutar durante el 2021, con la actua-
lizacion de informacion de la pagina web.

2. Inventario de Comités y Reuniones de Ali-
neacion y Relacionamiento de la organiza-
cion: Para empezar a hablar de eficiencia y
agilidad en la toma de decisiones, es nece-
sario hacer una revision permanente de la
estructura de érganos sociales de la compa-
fiia, especialmente, aquellos diferentes de
la Asamblea General de Accionistas y Junta
Directiva, para asi garantizar que aquellos
temas en cabeza de la Administracion ten-
gan un esquema definido, claro y agil que
permita, especialmente a la Alta Direccion,
participar en los escenarios en lo que gene-
ren valor y a su vez, disminuir la carga de
asistencias o delegaciones en comités y re-
uniones claves de la compaiiia.

De ahi que, este elemento busca mantener
el inventario de los comités, con sus fun-
ciones, miembros, frecuencia y en general,
sus caracteristicas de funcionamiento, que
permita definir la efectividad y la forma de
operar de los mismos.

Manual de Delegacion de Autoridad: Ce-
nit cuenta con un marco de gobierno esta-
blecido para la delegacién desde la Junta
Directiva al Presidente, estipulado en los
Estatutos, y del Presidente a cargos de la
compainia, establecido en el Manual de De-
legacién de Autoridad ("MAD"). Es por esto
que, mediante la definicidn y actualizacién
de nuestro MAD, para cada macroproceso
de la compainia, logramos democratizar la
toma de decisiones, pasando de un esque-
ma centralizado en el Presidente y algunos
Vicepresidentes y Apoderados Generales, a
un esquema que incluye todos los niveles
de colaboradores.

Durante el 2021, nuestro MAD tuvo dos
actualizaciones, especificamente sobre
las siguientes tematicas:

Matriz de Abastecimiento y Servicios
Administrativos: actualizacion de acuer-
do con cambios de estructura y deno-
minacion de cargos, y decisiones rela-
cionadas con la disposicién de activos,
distintos a aquellos que hacen parte del
proceso de abastecimiento.

Matriz de HSE y Seguridad de Procesos:
Cambio en el nombre de la matriz y ac-
tualizacion en los procesos nivel 1, se-
gun cambios de estructura, y decisiones
relacionadas con la disposicion de acti-
vos, distintos a aquellos que hacen parte
del proceso de abastecimiento (Proceso
Nivel 1: Gestién de Tierras).
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+ Matriz de Juridico: Ajuste segun cambio de Jefatura a Gerencia Secretaria General y Gobier-
no Corporativo.

« Matriz de Transporte de Hidrocarburos: Modificacion segun divisién por categorias de dos
decisiones.

+ Matriz de Finanzas: cambio en cargo autorizado de dos decisiones a cargo de colaboradores
de la Vicepresidencia de Abastecimiento y la Vicepresidencia Legal y de Secretaria General.

Modelo de Relacionamiento entre las Companias del Segmento Midstream: A partir del
rol asignado por casa Matriz, Cenit se consolidé como administrador lider del segmento
mediante la definicién de los Modelos de Relacionamiento (MR) con las filiales del segmen-
to de transporte, para establecer las actividades de relacionamiento entre estas en cada
macroproceso, buscando promover el logro de sinergias y metas conjuntas, fortaleciendo
cada vez mas la inteligencia colectiva y la captura de valor que apalanquen la estrategia del
segmento, respetando la autonomia corporativa de cada sociedad, pero identificando metas
comunes que lo potencien.

Durante el 2021, Cenit logro las siguientes sinergias para cada macroproceso, en el marco de la
implementacion de estos MR:

Talento Humano y Excelencia empresarial

+ Alineacidén en arquitectura organizacional, mapa de procesos de TH, lineamientos de
seleccién con el midstream, portafolio de beneficios (Ocensa), programas lideres de
conectan, evaluacion 360° de Presidencias Filiales, asuntos laborales

+ Proyecto digitalizacion de proceso de seleccion a través de Aira (Ocensa)

+ Participacion conjunta en capacitaciones de formacién de talento (Escuela de Lideraz-
go femenino y masculino, diplomado energia renovable)

Juridico

+ 10 espacios, con participacion de 80 personas del Midstream

+ Integracion con filiales en RAR de Sostenibilidad para alineacién en asuntos de TESG,
adhesidn en 2 contratos de prestacion de servicios juridicos, interés en estandarizacion
de herramientas (ATLAS y MERO), unificacion de criterios en legal ambiental, manejo de
convenios, gestion judicial, consulta previa, etc.

030 HSE y Sostenibilidad
]

(@]

32 espacios, con participacion de 80 personas: desarrollo de las RAR de segmento para
entorno, HSE y Seguridad de Procesos para presentacion de datos de desempefio y alinea-
cioén. Habilitacion de contratos de servicios en HSE — SP y Seguridad Fisica con alcance de
segmento; instalacién mesa técnica de evaluacion de Desempeino HSE — SP de contratistas.

+ Alineacién en portafolio de proyectos de agenda digital de ECP y pilares para la trans-
formacion Digital del Grupo

+ Avance en la arquitectura empresarial del segmento

+ Seguimiento a “nuevo normal”y “desempeno y salud de unidades principales de bombeo”
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B  Abastecimiento

+ 7 espacios, con participacion de 29 personas del Midstream

Lineamientos sobre gestion de Oferentes, Proveedores y Contratistas e integracién del
plan de compras
Homologacién del arbol de categorias y de indicadores de desempefio

ﬁ' Finanzas y Planeacion Financiera, Nuevos Negocios y Regulacion - PENNR

Divulgacion TBG 2021 Midstream

Guia de operaciones de financiamiento del Midstream

Alineacion en asuntos contables, y reportes

Monitoreo integrado a los procesos juridicos tributarios

Talleres de alineacion para integracion de politicas, herramientas, instrucciones y cro-
nogramas

Gestion de Activos

Alineacion en el desarrollo de proyectos, definicion de estrategia y planes de manteni-
mientos de los activos

Gerenciamiento de los tanques de ODC

Sesiones con participacion de mas de 15 personas del segmento

Elaboracion de los programas de gestion integrada del activo segun ISO 55000

-t -
1L Transporte de Hidrocarburos

13 espacios, con participacion de 180 personas del Midstream

P&P: Coordinacion con filiales para habilitacién del recibo de barriles en diferentes pun-
tos de entrada durante crisis de orden publico del pais.

Energia: plan de normalizacion de activos compartidos con filiales, disminucion de la
tarifa de gas del contrato de Cronos con la adicién de OCS.

Operacién Remota ODC: inicio operacion centralizada desde el 1 de mayo.

5. Gestion del cambio: La necesidad de dise-
fnar un Plan de Comunicaciones de Gobier-
no Corporativo para todo el afio, que permita
llegar a toda la organizacion, con términos
comunes, creando un repositorio abierto a
la organizacion amigable y de facil acceso,
que genere expectativa y logre mantener a
la compaiiia informada constantemente so-
bre estos asuntos, permite el entendimien-
to, interiorizacién y compromiso de todos
con el MGC de Cenit.

Adicionalmente, como actividades complementa-
rias y logros destacados para el 2021, en relacion
con el Modelo de Gobierno Corporativo 2021 se
encuentran:

+ Matriz de Gobierno Corporativo: Se constru-
yO la matriz de obligaciones de gobierno cor-
porativo la cual permitié hacer un seguimien-
to juicioso en cuanto al cumplimiento de las
obligaciones a cargo de diferentes roles y co-
mités de la compainiia, segun lo establecido
en los diferentes documentos corporativos, y
la normatividad de la matera. Esta matriz es
revisada mensualmente por parte del equipo
de la Gerencia de Secretaria General y Gobier-
no Corporativo, con el objetivo de asegurar
la inclusion de nuevas actividades cuando
aplique, y verificar el cumplimiento de las ya
planteadas.

+ Implementacion de una herramienta digital
para el manejo de los 6rganos de gobierno:
Una de las actividades mas retadoras fue la
implementacion de una herramienta digital
para el manejo de los érganos sociales y co-

mités de alta direccion. Dicha herramienta,
ademas blindar a la organizacion en asuntos
de ciberseguridad por el manejo cuidadoso
de la informacién que contiene, permite re-
gistrar reuniones, consolidar materiales de
lectura y realizar acompafamiento a las de-
cisiones tomadas por los 6rganos menciona-
dos.

Construccion del Libro “Caja de Herramien-
tas de Gobierno Corporativo para el Sector
Oil&Gas": Es importante entender las com-
plejidades que conlleva tanto el disefio como
la implementacion de un Modelo de Gobier-
no Corporativo, que pueden potencializar-
se cuando estamos frente a grupos empre-
sariales, donde cada una de las compaiias
tiene unas particularidades, (verbigracia, tipo
y composicion societaria, tipo de capital, si
es abierta o cerrada, listada o no en mercado
de valores, con accionistas unicos, pocos o
multiples, entre otras). Por lo anterior, el equi-
po primario del Modelo de Gobierno Corpo-
rativo, quiso entregar al sector académico y
empresarial un texto detallado que permitiera
identificar de manera facil, las herramientas
necesarias para poder disefiar e implementar
de manera exitosa un Modelo de Gobierno
Corporativo en cualquier empresa, con base
en un ejercicio real, que permitiese lograr una
adopcion generalizada de las practicas de
Gobierno Corporativo en el pais, que propen-
dan no solo por la perdurabilidad de las em-
presas, sino por la consolidacién de un mer-
cado confiable basado en la transparencia y
en el relacionamiento con los diferentes Gl.

Cenit / Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

184



+ Actualizacion de los contenidos de la pagina
web: Dar cumplimiento a estandares de pu-
blicacion de la informacion y posicionar a la
compafiia como una empresa comprometida
con la rendicion de cuentas frente a sus gru-
pos de interés, fueron algunos de los motivos
por los cuales quisimos actualizar todos los
contenidos de nuestra pagina web. Dicha ac-
tualizacion se logré a través de dos fases: (i)
benchmarking y revision de paginas web de
otras companiias dentro y fuera del sector y
(i) la construcciéon de nuevos contenidos y
sus responsables al interior de la organiza-
cion de su actualizacion.

Escuela de Secretarios Técnicos: Durante el
ano 2021, en el marco de la implementacion
de una estrategia de optimizacion del tiempo
de la alta direccion, que apunté a intervenir
en la logistica de los comités, se logré capa-
citar a los colaboradores que ejercen el rol de
secretarios técnicos en estos espacios, a tra-
vés del lanzamiento de la Escuela de Secreta-
rios Técnicos. En este espacio se ensenaron
los aspectos mas relevantes de este papel
mediante cuatro moddulos de aprendizaje:
planeacion, ejecucion, seguimiento y evalua-
cion. Indicé que esta Escuela tuvo una buena
recepcién, ademas de que se enviaron insig-
nias reconociendo esta participacion.

Diagnéstico funcionamiento de Comités:
Adicionalmente, se adelantaron unas en-
cuestas de diagnéstico de los Comités, que
permitieron evidenciar oportunidades de me-
jora en cada cuerpo colegiado, y asi propo-

ner un plan de accién para el cierre de esas
brechas identificadas. De igual forma, estas
encuestas permitieron, evaluar la pertinen-
cia de participacion de algunos miembros en
determinados espacios, y hacer una revision
general del avance de los comités en la orga-
nizacion.

Participacion en ranking de Campetrol: Este
ranking reconocio las mejores iniciativas que
aplican las empresas para aportar asi al cum-
plimiento de los ODS. En este caso, se logré
la publicacion de lo que fue el proyecto para
el disefio e implementacion del Modelo de
Gobierno Corporativo en Cenit

Dentro de los retos para el 2022 se encuentran los
siguientes:

Implementacion de la herramienta digital
para la totalidad de Comités de Alta Direc-
cion.

Construccion de los indicadores de Gobierno
Corporativo, alineados con la Estrategia de
SosTECnibilidad

Identificacion de riesgos en materia de Go-
bierno Corporativo

Publicacion y lanzamiento del Libro “Caja de
herramientas de GC en el sector Oil&Gas”.
Participacion en por lo menos dos rankings
en asuntos de Gobierno Corporativo
Maduracion de Modelos de Relacionamiento
por cada Macroproceso — al menos 1 iniciati-
va para captura de sinergias

Test Diagnéstico Gobierno Corporativo a las
Filiales de Segmento — Plan de Mejora

2021
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Cddigo de Buen Gobierno

Corporativo

Nuestro Codigo de Buen Gobierno se encuen-
tra publicado en nuestra pagina web www.ce-
nit-transporte.com y no presentd actualizacion
durante el 2021.

2. Estructura de la propiedad de
Cenit

2.1. Capital, estructura de la propiedad
y composicion accionaria

La sociedad fue constituida en el afio 2012 como
filial 100% de propiedad de Ecopetrol S.A., con un
numero total de acciones con corte al 31 de di-
ciembre de 2021, de 167.775.741.

Se resalta que los miembros de la Junta desem-
pefian sus funciones de buena fe, de manera in-
dependiente, con la debida diligencia y cuidado,
procurando siempre que sus decisiones sean en
el mejor interés de Cenit.

2.2. Negociacion de acciones

Las acciones de Cenit son 100% de Ecopetrol, por
lo que ningun administrador de Cenit tiene accio-
nes de la sociedad y, en consecuencia, no solicitd
autorizacion a la Junta Directiva para negociar ac-
ciones de la Empresa.

2.3. Capital Social a 31 de diciembre de 2021

Capital autorizado

Valor $6.830.000.000.000.00

NuUmero de acciones 578.291.105,24

Valor nominal $11.810,66

Capital suscrito

Valor $1.981.542.341.959.00

NuUmero de acciones 167.775.741.00

Valor nominal $11.810,66

Capital pagado

Valor $1.981.542.341.959.00

Numero de acciones 167.775.741.00

Valor nominal $11.810,66

Las acciones de Cenit son nominativas, ordinarias y confieren a su titular un
igual derecho en el haber social en los beneficios que se repartan, y cada una
de ellas tiene derecho a un voto en las deliberaciones de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, con las limitaciones legales. No hay acciones propias en
poder de la sociedad.

3. Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el
maximo organo de direccién de Cenit, y lo in-
tegra Ecopetrol S.A., como unico accionista
de la sociedad, con el 100% de la propiedad
accionaria. Sus reglas de funcionamiento,
reuniones y decisiones se encuentran esta-
blecidas en la Ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Asamblea General de Ac-
cionistas.

Para conocer el Reglamento de la Asamblea
General de Accionistas, haca clic en el si-
guiente enlace: https.//cenit-transporte.com/wp-content/uploads/2020/09/
reglamento-interno-asamblea-general-de-accionistas-20200929.pdf, o dirija-
se al siguiente cddigo QR:

3.1. Reuniones del 6rgano social
En 2021 se llevaron a cabo 12 sesiones de la Asamblea General de Accionis-

tas de Cenit. La reunion ordinaria se celebré el 23 de marzo y las reuniones
extraordinarias tuvieron lugar todos los meses, con excepcion de febrero.

Ky,

I Ordinarias

B Extraordinarias
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Reunion ordinaria

La convocatoria a la reunion ordinaria de la Asam-
blea General de Accionistas celebrada el 23 de
marzo, fue enviada durante el término estatutario
de quince (15) dias habiles anteriores a la reunion
del maximo 6rgano social, junto con los docu-
mentos pertinentes para disposicion de los accio-
nistas para el ejercicio del derecho de inspeccion.

La reunidn ordinaria de la Asamblea conté con el
quorum deliberatorio y decisorio exigido en el ar-
ticulo 5° del Reglamento de la Asamblea General
de Accionistas. El accionista ejercio su derecho al
voto y la totalidad de los temas del orden del dia
sujetos a votacioén fueron aprobados.

Principales decisiones adoptadas:

+ Aprobacion del Informe Integrado de Gestién
Sostenible 2020, que funge como informe de
gestion requerido por la Ley 222 de 1995

« Aprobacion de los Estados Financieros con
corte a 31 de diciembre 2020

« Aprobacion del proyecto de distribucion de
utilidades, proponiendo como valor a girar
COPS 4,847,416,636,739, pagaderos al 31 de
diciembre de 2021 con antelacion si las con-
diciones de caja de la compaiiia asi lo permi-
ten

* Eleccidén de la Junta Directiva para el periodo
2021 — 2023 y aprobacién de los honorarios
por concepto de asistencia a las sesiones de
este 6rgano y sus Comités

« Aprobacion del nombramiento y fijacion de
honorarios del revisor fiscal para el ejercicio
2021 - 2023

Reuniones extraordinarias

Durante el 2021 hubo 11 reuniones extraordi-
narias con el fin de que la Asamblea General de
Accionistas deliberara sobre el levantamiento de
potenciales conflictos de interés de los adminis-
tradores por relaciones entre matriz y filial, en
cumplimiento de las normas aplicables. En la se-
sion extraordinaria del 4 de octubre se aprob¢ la
emision de 52.391 nuevas acciones en favor de
Ecopetrol S.A., como consecuencia de un aporte
de activos, y en la sesidn extraordinaria del 2 de
noviembre se aprobé la eleccion de Tatiana Uri-
be como miembro de Junta Directiva en el tercer
renglon.

4. Funcionamiento de la Junta
Directiva y sus Comités

4.1. Composicion de la Junta Directiva

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, la Junta Directiva de Cenit esta con-
formada por cinco (5) Directores, sin suplentes,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas
para periodo de dos (2) afios, mediante el sistema
de cociente electoral.

Ningun miembro de la Junta Directiva de Cenit
ocupa cargos directivos en la compania. Asi mis-
mo, ningun colaborador de Cenit es miembro de
este organo.

4.2. Proceso de nombramiento de los
miembros de la Junta Directiva

El accionista mayoritario de Cenit, Ecopetrol S.A,,
al tener el 100% de las acciones con derecho a
voto de la Compafiia, presenta a la administracion

su lista de candidatos a integrar los cinco (5) renglones de la Junta Directiva, junto con sus respectivas
hojas de vida. Acto seguido, el Comité de Gobierno Corporativo Cenit, 6rgano de alta direccion, realiza
una debida diligencia mediante la revision de las hojas de vida de los candidatos nominados por los
accionistas. Dentro del proceso de revision, el Comité tiene en cuenta los siguientes criterios:

+ Experiencia acreditada

+ Titulos obtenidos

+ Cargos desempenados

+ Juntas Directivas a las que pertenece actualmente

+ Cumplimiento de requisitos generales y técnicos

* Revision de antecedentes disciplinarios, fiscales y penales

+ Revisidn de antecedentes en listas

+ Cumplimiento de requisitos de independencia: solo si asi se hace la nominacién y si se postulan
como miembros independientes.

+ Disponibilidad

+ Formato de independencia

Una vez el Comité de Gobierno Corporativo Cenit ha verificado que éstos criterios se ajustan al perfil
definido por la Compaiiia en sus Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta Directiva, se procede
a dejarlas a disposicion de los accionistas al inicio del derecho de inspeccion de la reunion ordinaria
correspondiente.

Comité de Gobierno

Corporativo Asamblea General

Nominacion para concepto de la de Accionistas Presentacion en
pg;ga:t?je = Asamblea General para definir Junta Directiva
p de Accionistas nombramiento

sobre requisitos
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Las normas que regulan el proceso de nominacion
y remuneracién de la Junta Directiva de Cenit se en-
cuentran en el Reglamento Interno de la Junta Direc-
tiva, el cual se encuentra publicado en la pagina web
Cenit de https://cenit-transporte.com/wp-content/
uploads/2020/09/reglamento-junta-directiva.pdf, o
accediendo al siguiente cddigo QR:

4.3. Integracion de la Junta Directivay cam-
bios durante el ejercicio

En la sesion ordinaria de la Asamblea General de Ac-
cionistas del 23 de marzo de 2021, se aprobé la elec-
cién de Carlos Santos como miembro principal en el
segundo rengldn, en reemplazo de Pedro Manrique.
Por su parte, en sesion extraordinaria de este mismo
organo del 2 de noviembre de 2021, se aprobd la elec-
cion de Tatiana Uribe como miembro principal en el
tercer renglén, en reemplazo de Jaime Caballero.

Asi las cosas, para cerrar el 2021 la Junta Directiva estuvo conformada por:

Felipe Bayon (1er. renglén) — Presidente de la Junta Directiva
Desde el 13 de abril de 2016 y ratificado el 21 de abril de 2021
Ingeniero mecanico con 28 afos de experiencia en el sector
Perfil con vision estratégica transversal del GEE

Actual Presidente de Ecopetrol S.A.

No independiente

Carlos Santos (2do. renglén)

Desde el 23 de marzo de 2021

Economista con estudios en Economia Internacional

Perfil con vision estratégica

Experiencia en abastecimiento de bienes y servicios en el sector

Actual Vicepresidente de Abastecimiento de Bienes y Servicios de Ecope-
trol S.A.

No independiente

Tatiana Uribe (3er. renglon)

Desde el 2 de noviembre de 2021

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales

Master in Business Administration

Experiencia en Estrategia, M&A, Servicios Compartidos

Actual Gerente Corporativa Mercado de Capitales Ecopetrol S.A.

Fernan Bejarano (4to. renglén)

Desde el 13 de agosto de 2018

Abogado con mas de 30 afios de experiencia. Cinco en el sector.
Perfil con vision juridica

Actual Vicepresidente Juridico de Ecopetrol S.A.

No independiente

Alberto Consuegra (5to. renglén)

Desde el 21 de marzo de 2019

Ingeniero civil con mas de 25 afios de experiencia en el sector
Perfil con vision operativa y de negocio

Actual Vicepresidente Ejecutivo Operativo de Ecopetrol S.A.
No independiente

Fuente: Cenit, Secretaria General
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Los porcentajes de asistencia de los anteriores miembros de la Junta Directiva fueron los siguientes:

MIEMBRO ASISTENCIA JUNTA ASISTENFIA COMITE
DIRECTIVA AUDITORIA Y RIESGOS
Felipe Bayon 83% NA
Carlos Santos 95% 100%
Tatiana Uribe 100% 100%
Fernan Bejarano 86% 100%
Alberto Consuegra 83% NA

Durante el 2021, hubo un 100% de asistencia en el Comité
de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva y un 90% en
la Junta Directiva.

4.4. Funciones y responsabilidades de la Junta Directiva

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, la Junta Directiva es el 6rgano de Admi-
nistracién superior de Cenit y actda en funcion de los derechos de los accionistas y de la sostenibilidad
y crecimiento de la Compania. Sus funciones y responsabilidades se encuentran establecidas en este
documento, que se encuentra publicado en la pagina web.

Presidente y Secretario de la Junta Directiva

Las funciones del Presidente y Secretario de la Junta Directiva se establecen en el Reglamento Interno
de la Junta y se diferencian sustancialmente de las asignadas al Presidente de Cenit, a través de los
Estatutos Sociales. Ambos documentos reposan en la pagina web de Cenit.

El articulo 4° del Reglamento en mencion, que contempla la eleccidn del Presidente y del Secretario de
la Junta Directiva, sefiala que el primero sera elegido entre sus miembros y el segundo sera el Secretario
General de la Sociedad.

\

El Presidente de la Junta Directiva determina, en
conjunto con el Secretario, la agenda propues-
ta para cada sesion de la Junta, con base en la
agenda tipica programada para el aiio en curso y
dando prioridad a aquellos asuntos que se consi-
deran criticos y relevantes para la Compaiiia. Asi
mismo, el Presidente ejerce un liderazgo perma-
nente sobre la gestién y comunicacion entre los
miembros de la Junta.

Por su parte, el Secretario de la Junta Directiva se
encarga de apoyar al Presidente de la Junta Direc-
tiva en sus labores y debera velar por el buen fun-
cionamiento de la Junta. Dentro de sus funciones
se encuentran:

i. Efectuar la convocatoria a las reuniones

ii. Entregar en forma oportuna y suficiente
la informacién decisoria para la delibera-
cion y toma de decisiones

iii. Asesorar a los miembros de la Junta Di-
rectiva para el cumplimiento de sus fun-
ciones

iv. Reflejar en los libros de actas el desarro-
llo de las sesiones

v. Dar fe delas decisiones del 6rgano social

vi. Velar por la legalidad formal de las actua-
ciones de la Junta Directiva, entre otras.

me A nua
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Durante el ano 2021, la Junta Directiva contd con
la participacion de Camilo Vela Villota como Se-
cretario General.

4.5. Perfil de los miembros de la Junta

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.
del Reglamento Interno de la Junta Directiva to-
dos los miembros de la Junta Directiva deberan
tener conocimiento o experiencia en temas rela-
cionados con sus funciones y al menos uno de
ellos debera ser experto en temas financieros y
contables. Las funciones de los miembros de la
Junta Directiva cesaran por el cumplimiento del
plazo por el cual han sido nombrados, por volun-
tad propia, o por la no renovacién en su designa-
cion en el cargo de miembro de la Junta Directiva
de Cenit.

Los actuales miembros de la Junta Directiva cum-
plen con la composicion de perfiles requeridos
estatutariamente, aportando de esta manera al
enriquecimiento de las discusiones en los temas
de su competencia.

Sumado a la experiencia, la diversidad es un factor
fundamental para Cenit, es por eso que presenta-
mos algunos criterios de diversidad de nuestros
directores, aunado a las Junta Directivas a las que
pertenecen:

Felipe Bayon Carlos Santos Tatiana Uribe Fernan Bejarano Alberto Consuegra
Procedencia Bogota D.C. Bogota D.C. Bogota D.C. Bogota D.C. Bogota D.C.
Profesion Ingeniero mecanico. Economista !:manza§ IElEBEES Abogado Ingeniero civil
internacionales

Edad 56 44 40 65 62
Género Masculino Masculino Femenino Masculino Masculino

+  lIsa

+  Cenit +  Refineria de Carta- +  Hocol
Juntas a las que per- * Rodeo Midland Basin gena +  Ecopetrol USA
tenece quep LLC +  Cenit +  Cenit +  Ecopetrol Global +  Ecopetrol Global

+  ANDI General Energy Energy

+  ANDI Regional Lla- «  Cenit +  Cenit

nos
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4.6. Remuneracion de los miembros de la Junta

Los miembros de
la Junta Directiva
no perciben
ninguna clase
de remuneracion
variable

De acuerdo con la aprobacién impartida por la Asamblea General de Accionistas
en sesion ordinaria del 23 de marzo de 2021, el valor de los honorarios de los
miembros de la Junta Directiva de Cenit corresponde a la suma de cuatro (4) sala-
rios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

El total de los honorarios cancelados a la Junta Directiva y al Comité de Auditoriay
Riesgos de la Junta Directiva en 2021 fue de 323 millones COP.

4.7. Funcionamiento de la Junta Directiva y manejo de informacion
La Junta Directiva de Cenit cumplié con el cronograma de reuniones previsto para el afio 2021, en el que
se programaron 12 y se llevaron a cabo 16 sesiones, dadas las tematicas extraordinarias presentadas

a lo largo del afio.

Durante este afo, Cenit adoptd el sistema “Atlas Governance” como el portal de Gobierno Corporativo
de la compania, mediante el cual se pueden registrar las reuniones realizadas, consolidar materiales de
lectura y realizar el acompafamiento de las decisiones tomadas por los érganos sociales de la compa-
fia. Dentro de los beneficios identificados, se encuentran:

+ Evidencia de manejo de informacion

+ Mejorar la eficiencia en la comunicacién

+ Confidencialidad, agilidad y oportunidad en el manejo de la informacién
+ Facilidad de acceso a la informacion

+ Capacidades de trabajo auténomo

A su vez, se continud con la implementacién y uso de la “agenda tipica” construida en 2020, la cual per-
mite tener un esquema de los asuntos que deben ser tratados en cada sesién de la Junta Directiva, con
el objetivo de generar un equilibrio en el conocimiento y decision de temas econdmicos, ambientales,
sociales, de gobernanza y tecnolégicos (TESG). Durante este afio, obtuvimos un cumplimiento del 98%
en esta agenda tipica.

Pasamos de un 80% en 2020 a un 98% en 2021 de
cumplimiento de la agenda tipica para la Junta Directiva

de la compaiiia.

# Convocatoria de

inscripcion de
temas.

# Elaboracion de
material

® Reuniones * Envio de
preparatorias. material a
® Definicion agenda directores
® Revisicnes de
material

20 dias antes

Cronograma ilustrativo de la preparacion de las sesiones
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Durante cada una de las sesiones se verificé el cumplimiento
del quérum establecido en el Reglamento Interno, se some-
tié a aprobacion el respectivo orden del dia y el acta de la
reunion anterior. Las deliberaciones de la Junta Directiva se
realizaron con un nimero igual o superior a tres (3) de sus
miembros y las decisiones fueron tomadas por unanimidad.

Durante el 2021, el 100% de las se-
siones de Asamblea General de Ac-
cionistas, Junta Directiva y Comité
de Auditoria y Riesgos de la Junta Di-
rectiva se realizaron de manera virtu-
al, garantizando que estos espacios
continuaran operando de manera 6p-
tima, a pesar de la situacion de salud
gue se presenta a nivel mundial por la
COVID-19.

De igual manera, se dio continuidad al Informe de Organos
Sociales implementado en 2020, el cual se presenta de ma-
nera trimestral a la Junta Directiva por parte de la Gerencia
de Secretaria General y Gobierno Corporativo de Cenit en li-
nea con las mejores practicas de Gobierno Corporativo.

En este Informe se da a conocer informacién de la Junta Directiva y el Comité de Auditoria y Riesgos de
Junta Directiva, detallando la cantidad de sesiones celebradas, el porcentaje de asistencia, el cierre de
compromisos y el tipo de informacion presentada bajo una clasificacion de tematicas TESG.

Ademas de ello, se presenta una vision general de la gestion de los érganos sociales de las filiales del
segmento midstream, incluyendo la participacion de los representantes de Cenit en cada una de las
Juntas Directivas de las filiales del segmento.

Asuntos mas relevantes analizados por la Junta Directiva:

il Seguimiento a *Incremento salarial — —
.Ijns Freyectos B AprobaciondeEstados i m '
= Finanderos
transformacio -
ndiaital : iBinformes HSE IMapa deRiesgos
Binfa SPy @Presupuestoy Plan @ Inversicn
SEan;:Ir?ﬂ apoderamiento Inversiones 2022 socioambiental
del Comitéde mensualkes ¥TBG Midstream il0bras por
Proyectos iDEstrategiade il Andlisis de proyectos impuestos
Digitales spoderamients ITasadedixiplinade iBEstrategiade
IGestion capital SosTEChibilidad
Energetica i Nombramiento miembro
il Resultados CARID y Oficial de k&
auditoria Cumplimiento ;
modeloHSE

Gobernanza

Las actas de la Junta Directiva fueron elaboradas
por la Secretaria General, remitidas a la adminis-
tracién para sus observaciones y comentarios an-
tes de la siguiente sesion de la Junta Directiva.
Una vez aprobadas, las actas se imprimen en libro
foliado en orden consecutivo y se suscriben por
quien legalmente deba hacerlo de acuerdo con
el tipo de reunién. La Secretaria General custo-
dia las actas, asi como los libros que contienen
sus documentos soporte que forman parte inte-
gral de las actas, tanto en archivo fisico como en
electronico.

Esta gestion es apalancada por la herramienta de
organos sociales “Atlas Governance”, como el lu-
gar donde reposan estos documentos y al que los
directores pueden acceder para su consulta en
tiempo real.

4.8. Comités de JuntaDirectivay de alta
direccion

Para atender de manera directa sus responsabi-
lidades, la Junta Directiva se apoya en el Comi-
té de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva,
cuyo obijetivo principal y funciones consisten en
apoyar a este 6rgano en la Supervision del Siste-
ma de Control Interno, en el direccionamiento y
seguimiento del programa de auditoria interna y
cumplimiento del proceso de auditoria del revisor
fiscal y/o auditores externos, asi como en vigilar
que los procedimientos de control interno se ajus-
ten a las necesidades, objetivos, metas y estrate-
gias financieras, administrativas, y operacionales
determinadas por la sociedad.

El Reglamento de este Comité reposa en la pagi-
na web de Cenit en https://cenit-transporte.com/
wp-content/uploads/2020/09/reglamento-comi-
te-de-auditoria-y-riesgos.pdf, o accediendo al si-
guiente cddigo QR:

Dentro de la gestion para el afio 2021 del Comité
en mencion se resaltan:

« Aprobacion del Plan General de Auditoria
2021

« Seguimiento a las actividades ejecutadas por
el Revisor Fiscal

« Actualizacion del Estatuto de Auditoria Inter-
na

+ Anadlisis y recomendacion de aprobacion a la
Junta Directiva del Mapa de Riesgos Empre-
sariales 2021

+ Implementacién de herramientas tecnoldgi-
cas para la gestion de auditoria interna
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+ Presentacion de avances en la implemen-
tacion del Sistema de Autocontrol y Ges-
tion del Riesgo Integral de LA/FT/FPADM
-SAGRILAFT.

+ Analisis y recomendacion de aprobacion a la
Asamblea General de Accionistas de los Es-
tados Financieros individuales y consolida-
dosy del proyecto distribucion de dividendos.

De igual manera, la compania cuenta con 8 Co-
mités de Alta Direccion y 1 Reunién de Alinea-
cién y Relacionamiento, cuerpos colegiados que
se constituyen como una herramienta de gestién
para apoyar al Presidente de Cenit en sus labores,
en el marco del adecuado cumplimiento de su ob-
jeto social. Cada Comité cuenta con su reglamen-
to interno:

+ Comité Directivo: Hace seguimiento siste-
matico de las actividades criticas y nuevos

lineamientos relevantes con impacto en las
actividades de la Compaiiia, en aras de ge-
nerar alineacion y articulacion entre las dife-
rentes areas. Es la instancia de deliberacion
sobre temas operacionales, estratégicos, ad-
ministrativos, financieros y/o de gestion en
general de ciertos temas fundamentales para
el cumplimiento de los objetivos y metas de
Cenit.

Comité Ejecutivo ExCo: Instancia a través de
la cual, la alta direccion realiza seguimiento
y/0 aprobacién a algunos asuntos estraté-
gicos relativos a las areas corporativas y de
soporte, asi como a las metas, objetivos e ini-
ciativas de negocio que son transversales a
mas de una de las lineas de negocio de Cenit.

Comité de Negocios e Inversiones: Instan-
cia de toma de decisiones de inversién en
Cenit y 6rgano de decision o recomendacién

respecto de los Proyectos, las Inversiones y
negocios de Cenit para el aseguramiento de
la disciplina de capital. Asi, a través de sus
funciones y limitaciones, desempefia dos ro-
les principales de: (i) Gate Keeper orientado a
la aprobacion de las compuertas de decision
con base en el nivel de definicién de las opor-
tunidades, y (ii) autoridad financiera orienta-
da a la asignacion de recursos de capital para
el desarrollo de las inversiones y negocios.

Comité de Segmento Midstream: Hace se-
guimiento al desempefio y proyecciones del
segmento, a través de un monitoreo integral
a los principales objetivos/indicadores de la
planeacion financiera y operativa, asi como
de proyectos, iniciativas u otros temas estra-
tégicos del mismo.

Comité de Etica y Cumplimiento: Vela por el
monitoreo y seguimiento a la gestion de los

comportamientos éticos, e igualmente reco-
mienda acciones preventivas y correctivas
tendientes a fortalecer el ambiente ético en
la organizacion, junto con el programa de éti-
ca y cumplimiento de Cenit.

Comité de Gobierno Corporativo: Apoya
la gestidn que realiza el Presidente para la
adopcion, seguimiento y mejora de las practi-
cas de gobierno corporativo, de acuerdo con
el Modelo de Gobierno Corporativo del GEE
para Cenit y, en su condicion de lider del Seg-
mento de Transporte (Midstream), para sus
filiales.

Informe anual: Durante el afio 2021, este Co-
mité llevd a cabo cuatro sesiones ordinarias
y 3 extraordinarias, en las que se trataron
19 temas: 11 de ellos con alcance de apro-
bacién, 4 con alcance de recomendaciony 4
con alcance informativo.

Informacion:
- Seguimiento al plan de trabajo aprobado
por este Comité para el 2021 y presentacion 4

de resultados /

Recomendaciones:
- Acciones como consecuencia de los
resultados de la evaluacion de la Junta
Directiva, a este 6rgano
- Eleccion miembros de Junta Directiva a la
Asamblea General de Accionistas

4

M Aprobacién

Recomendacion

Aprobaciones:

- Plan de trabajo 2021 y 2022 para el equipo
primario

- Actualizacién de algunas matrices del MAD
- Libro “Caja de Herramientas del GC en el
sector Oil&Gas en Colombia”

Informacion
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« Comité de Operaciones: Instancia de deli-
beracion sobre el presupuesto volumétrico
anual, el cumplimiento del programa de trans-
porte mensual y las proyecciones de Cenit.

+ Comité de Préstamos de Vivienda para tra-
bajadores con contrato laboral a término
indefinido: Apoya al Presidente en la apro-
bacion y definicién de lineamientos para el
otorgamiento del beneficio de Préstamo de
Vivienda para trabajadores con contrato la-
boral vigente en Cenit.

+ Reunion de Alineacion y Relacionamiento del
Segmento Midstream: Compartir, implemen-
tar y proponer estrategias de optimizacion y
lineamientos en diferentes procesos del Seg-
mento de Transporte, ademas de promover el
relacionamiento entre las compainias partici-
pes y preparacion para el Comité de Segmen-
to del Midstream.

4.9. Evaluacion de la Junta Directiva

Para asegurar la alineacion entre los intereses del
accionista y el desempeno de la Junta Directiva, y
de acuerdo con las mejores practicas de gobierno
corporativo, Cenit ha implementado la autoeva-
luacion (cualitativa) como mecanismo de evalua-
cion de su Junta Directiva.

Anualmente se mide, tanto a nivel individual como
a nivel de cuerpo colegiado, los comportamientos
deseables para el buen funcionamiento de la Jun-
ta Directiva, tales como conocimiento, calidad de
la informacion, resultados de la gestion, ejercicio
de las funciones, liderazgo, relacionamiento, entre
otros.

Resultados de la evaluacion de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva realizaron su
evaluacién cualitativa 2021, destacando los excelen-
tes resultados que muestran madurez en la gestién
y constante compromiso de la Junta Directiva, obte-
niendo una calificacién de 4.6/5.0, de lo que se resal-
ta:

+ En el 2021, el 88% (en 2020 el 75%) de los items
evaluados mejoraron o conservaron su califica-
cion

« Delos 2 items que bajaron en su calificacion, una
de ellas no es una baja significativa

+ El item sobre revisidon de los planes de sucesion
de la Junta, a pesar de que conservo su califica-
cion, representa una alerta por su baja califica-
cion.

En la sesidon de andlisis de resultados con los miem-
bros de la Junta, se reconocieron los buenos re-
sultados y también se identificaron las siguientes
oportunidades de mejora, las cuales cuentan con su
respectivo plan de accion:

I.  Mayor tiempo a temas estratégicos
Il. Planes de sucesion de la alta direccion y alinea-
cion con cultura GEE

5. Seleccion, desarrollo y
remuneracion de altos directivos

5.1. Politica de seleccion de altos directivos

La politica de seleccion para el cargo de Presidente
de Cenit es potestad de la Junta Directiva de la Socie-
dad y se rige por las condiciones establecidas en los
Estatutos de la Sociedad y el Cédigo de Buen Gobier-
no, de acuerdo con el perfil y descripcién del cargo. Se
cuenta con una politica de sucesion de la alta direc-

cion, la cual es revisada por la Junta Directiva de manera anual.

Para la seleccion de las demads posiciones de altos directivos, asi como para los funcionarios de
todos los niveles en Cenit, se cumple con el proceso de seleccidn corporativo del area de talento
humano. En todos los procesos adelantados en Cenit, se consideran como aspectos relevantes la
formacion, experiencia, competencias técnicas, organizacionales y de liderazgo asociados a las exi-
gencias de los cargos, con independencia del sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion,
condicién de discapacidad, opinion politica o filoséfica. De esta forma se garantiza que el proceso
se realice de acuerdo con las manifestaciones corporativas de transparencia e igualdad de oportu-
nidades, y con base en los lineamientos de nuestro Manifiesto de Equidad y Diversidad y aquellos
derivados del marco estratégico.

La estructura organizacional de primer nivel de Cenit (cargos que le reportan directamente al Presi-
dente), a 31 de diciembre de 2021 se encontraba conformada de la siguiente manera:

VACANTE
Vic

ES GOMEZ

SANDRA MILENA O

La estructura organizacional de Cenit de primer nivel se encuentra disponible en la pagina web de
Cenit (https://cenit-transporte.com/).
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5.2. Politica de compensacion de
altos directivos

La politica de compensacion de Cenit es
aprobada por la Junta Directiva y se enmar-
ca bajo los siguientes parametros:

+ Tiene como objetivo mantener un es-
quema de compensacion equitativo
en términos internos y competitivo en
relacion con el mercado, que permita
atraer y retener el mejor talento.

+ Busca ser la mejor herramienta para:

- Atraer empleados debidamente
calificados.

- Motivar la fuerza de trabajo, con
fin de obtener los objetivos del ne-
gocio.

- Retener el talento humano.

- Potenciar el compromiso y la pro-
ductividad de sus empleados.

- Promover practicas de equidad la-
boral entre hombres y mujeres en
el mercado laboral colombiano,
en el marco de nuestra promesa
de ser socialmente responsables,
respetar los derechos humanos
y eliminar barreras de género en
nuestros procesos.

Por otro lado, Cenit cuenta con incentivos
de corto y largo plazo, se tiene contempla-
da de forma anual la compensacién varia-
ble que tiene como referencia un porcenta-
je de la compensacion fija, la cual, al final
del ejercicio, se modifica en funcién de los
resultados empresariales, de area y del

desempeno individual, este se encuentra
sujeta a la aprobacién de la Junta Directiva
de la Compaiiia.

La compensacion para los equipos Direc-
tivos, responsables de dirigir a las empre-
sas ha incluido dentro del su esquema de
compensacion el incentivo de largo plazo,
el cual esta asociada al logro de objetivos
estratégicos de largo plazo que garantizan
la sostenibilidad, protegen el futuro de las
compainias e incentivan la cohesion de los
equipos directivos, considerando:

i. La importancia que inversionistas y
analistas le dan a que la compaiiia
disponga de un programa de incenti-
vos a largo plazo segun los estandares
nacionales e internacionales y que le
permite competir en el mercado inver-
sionista

ii. Es un instrumento idéneo para alinear
a la Administracion con los intereses
de los Accionistas.

iii. Es un instrumento de fidelizacion y
permanencia de los Directivos con la
Organizacién.

En el afio 2021 la compensacion total
anual de la persona mejor pagada frente a
la compensacion total anual promedio de
todos los empleados por la aplicacién de
un aumento general de salarios del 3,11%

5.3. Evaluacion del desempenio
de los altos directivos

En Cenit ratificamos nuestro compromiso
con la sostenibilidad del pais y las comuni-
dades que impactamos, y esto se evidencia

en el cierre del resultado para el afio
2021, afo en el que obtuvimos dife-
rentes logros destacables:

Construimos futuro a través de la
Transiciéon Energética y la transfor-
macion digital consolidando impor-
tantes resultados y logros como la
certificaciéon de carbono neutro otor-
gada por Icontec, siendo la primera
empresa del sector Oil and Gas en
obtenerla en Colombia, la inaugu-
racion del funcionamiento la Granja
solar San Fernando que se consolida
como el parque de autogeneracion
mas grande del pais con capacidad
de generacion de 61 MW, evitando
la emision de aproximadamente 508
mil toneladas de CO2 por 15 anos y
puesta en marcha del funcionamien-
to 6 plantas solares en nuestras es-
taciones que reduciran anualmente
513 toneladas de CO2. De igual ma-
nera, en el ambito de transformacion
digital logramos la puesta en marcha
del CIO, Centro Integral de Operacio-
nes, un espacio de trabajo colabo-
rativo interdisciplinario que permite
gjecutar la supervision y operacion
remota de los sistemas de trans-
porte, centralizando estrategias 6p-
timas de operacién y realizando se-
guimiento en linea de los programas
de transporte, situandonos como re-
ferente en América Latina en el pro-
ceso de operacion centralizada de
ductos y los proyectos GREAT, RIO y
de Analitica que permitieron captu-
rar via optimizaciones beneficios por
valor de 10 millones de ddlares.
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Logramos la competitividad financiera trans-
portando 830 KBDE y alcanzando un EBITDA de
3,536 billones de pesos, realizamos inversiones
en infraestructura por 233 millones de ddlares y
generamos 53,730 millones de pesos en inver-
sioén social, ratificando nuestro compromiso con
Colombia y la relevancia que Cenit tiene para el
sector y para el Pais.

Para Cenit el Talento Humano ha sido el princi-
pal activo con el que contamos y a la vez, se con-
solida como la mas valiosa herramienta a través
de la que cumplimos los objetivos estratégicos y
esto se evidencia en el mantenimiento de los re-
sultados favorables de Cultura que impulsan la
actuacion Etica, la Innovacion, la Excelencia, el Li-
derazgo, la Colaboracion y el Cuidado por la vida
en todo lo que hacemos, logrando posicionarnos
como referentes para el mercado Colombiano, La-
tinoamericano y del sector con las mejores prac-
ticas para la gestion del talento, obteniendo va-
rias distinciones y reconocimientos por entidades
externas tales como: Premio Nacional a la Exce-
lencia y la Innovacion en Gestion Otorgado por la
Corporacion Calidad, Premio Nacional de Sosteni-
bilidad a las Buenas Practicas Laborales por parte
de ACRIP-CRS, Sello Plata Equipares — Reduccién
de Brechas de Genero otorgado por el Ministerio
del Trabajo, Top 10 de las empresas incluyentes
otorgado por la Camara de Comerciantes LGBT de
Colombia, Ganador a nivel Latinoamericano de los
Employee Experience Awards y mejor empleado
para América Latina otorgado por Top Employer.

Estos resultados se lograron con el compromiso
del Presidente de Cenit y su equipo de direccién,
lo que permitié el cumplimiento de los objetivos
empresariales definidos en el Tablero Balanceado
de Gestidn (TBG) de Cenit. Estos resultados son
el insumo de la evaluacion de los ejecutivos de la

compainia, que se destaca por el Liderazgo para
le ejecucion, la Excelencia en la obtencion de Re-
sultados, la Innovacion en la puesta en marcha de
diferentes proyectos con captura de valor, |a Etica
en la gestion de negocios responsables, el cuida-
do por lavida y los territorios donde operamos y la
destacada colaboracién entre equipos multidisci-
plinarios que hacen posible lo imposible.

6. Ambiente de control

6.1. Controles externos
Revisoria Fiscal:

La Asamblea General de Accionistas, en su reu-
nion del 23 de marzo de 2021, aprobd la reeleccion
de la firma Ernst & Young Audit S.A.S., como Revi-
sor Fiscal de la Companiia para el periodo 2021 -
2023, por un valor de COP $419.792.000 mas IVA,
afno contable 2021, y un uso de opcidn para afio
contable 2022 por un valor de COP$423,385,000.
Durante la anualidad, dicha firma apoy6 las fun-
ciones realizadas por la Junta Directiva en ma-
teria de control interno, cuyos resultados se han
presentado ante el Comité de Auditoria y Riesgos
de la Junta Directiva.

Organos de inspeccion, vigilancia y control:

En Colombia las principales autoridades regula-
torias de las actividades relacionadas con el ob-
jeto social de Cenit son el Ministerio de Minas y
Energia y la Comision de Regulacion de Energia 'y
Gas (CREG); el Ministerio de Ambiente y Desarro-
llo Sostenible; la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales (ANLA); el Ministerio del Interior y
las Corporaciones Autbnomas Regionales.

Por otro lado, las Superintendencias que ejercen
funciones de vigilancia y control sobre las princi-
pales actividades de Cenit son la Superintenden-
cia de Sociedades, la Superintendencia de Ser-
vicios Publicos Domiciliarios en relacion con su
actividad como transportadora de GLP y la Super-
intendencia de Puertos y Transporte en relacién
con su actividad como concesionaria de puertos.

En cuanto a la actividad y responsabilidad de los
trabajadores de Cenit, encontramos que, teniendo
en cuenta que la Compafiia es una sociedad de
economia mixta sujeta al régimen juridico priva-
do, sus trabajadores son servidores publicos so-
metidos al régimen laboral privado. En tal sentido,
se encuentran sujetos al control disciplinario de la
Procuraduria General de la Nacién unicamente en
cuanto se refiera al ejercicio de una funcion publi-
ca. Adicionalmente, dada su naturaleza juridica y
el manejo de recursos publicos, Cenit esta sujeta
al control fiscal de la Contraloria General de la Re-
publica.

6.2. Controles internos

La Junta Directiva de Cenit supervisa y vigila el
Sistema de Control Interno (SCI) y revisa las poli-

ticas de la Compainiia relacionadas con los siste-
mas de control interno y de riesgos.

Gerencia de Auditoria:

En el 2021, se construyo y ejecuté el Plan General
de Auditoria, compuesto por trabajos de auditoria
a procesos con una evaluacion de riesgo impor-
tante para el cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos de la Compaiiia.

Este Plan incluyo los siguientes trabajos: Nivel
de Madurez del Modelo HSE, Eficiencia y ejecu-
cion de los procesos de abastecimiento en Cenit,
Gestidn de la infraestructura de servicios criticos
de Tly TO, Gestion de ETLs (Extraer, cargar, trans-
formar) datos en sistemas Core, cambios en la
operacion local del modelo operativo, Disciplina
Operativa, Capacidad a la ejecucién de CAPEX,
Procedimientos de recuperacién tecnolégica de
las aplicaciones y/o servicios que apalancan los
procesos criticos del negocio.

Cenit / Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021

196



Adicionalmente, se realizaron otros trabajos desde Casa Matriz Ecopetrol,
con alcance a diferentes filiales, entre ellas Cenit: Auditoria a la Responsabi-
lidad Corporativa de Cenit, auditoria a los proyectos de parques solares, audi-
toria a la efectividad de medidas de bioseguridad implementadas, auditoria a
la gestién HSE en la operacion de cargue y descargue de carrotanques, y au-
ditoria al programa de inversién apoyo pais- emergencia COVID 19 (Fase Il).

Como resultado de la ejecucion del Plan General de Auditoria, las areas res-
ponsables disefiaron los planes de mejoramientos orientados a mitigar las
observaciones de la Gerencia de Auditoria, los cuales han sido objeto de se-
guimiento permanente por parte del Comité de Auditoria y Riesgos de la Jun-
ta Directiva, para asegurar su aplicacién y efectividad.

La gestion durante el afio de auditoria interna abordé los anteriores trabajos
de aseguramiento, asi como actividades encaminadas al cumplimiento de
normas vigentes, aplicables para el fortalecimiento de la propia funcion de
auditoria.

Sistema de Control Interno (SCI):

El Sistema de Control Interno de Cenit, tiene como pilar fundamental el au-
tocontrol, entendiéndose como la actitud que todos los empleados de la or-
ganizacion tienen de realizar el trabajo diario con un enfoque de autocritica
y autogestién, promoviendo un desempenio transparente y eficaz que facilita
el logro de las metas organizacionales. El enfoque de autocontrol es ejercido
permanentemente, con el objetivo de confirmar que los controles operan de
acuerdo con su disefio y a la realidad y contexto de los procesos de la orga-
nizacion.

Como parte del ejercicio de autocontrol y supervision, periédicamente se rea-
lizan certificaciones y autoevaluaciones en las que se declara la efectividad
de los controles, la existencia de riesgos adicionales, los asuntos relevantes
de los riesgos, las medidas de mitigacion y el seguimiento a los indicadores
claves de riesgo (KRI’s).

El Sistema de Control Interno en Cenit esta basado en el marco de Control
Interno COSO “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commision” y es un proceso efectuado por todas las personas de la organi-
zacion, y supervisado por la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria
y Riesgos como maximo érgano encargado de la gestion y efectividad del

Sistema de Control Interno. Como parte de esta supervision en el afio 2021
se realizaron pruebas independientes denominadas pruebas de la gerencia a
los controles clave que puedan llegar a afectar la informacion financiera y/o
los objetivos de cumplimiento, sin observar a la fecha de este informe debi-
lidades materiales o significativas en la efectividad del Sistema de Control
Interno.

Sistema de Gestion Integral de Riesgos:

Cenit tiene implementado un Sistema de Gestion Integral de Riesgos, basado
en la norma técnica internacional ISO 31000 mediante la cual se lleva a cabo
la definicion y desarrollo de criterios comunes, para identificar, evaluar, tratar,
segquir, registrar e informar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de objetivos a nivel estratégico, tactico y operativo:

Niveles de Gestion de
Riesgos

Objetivos
Estratégicos

Operativo

Objetivos de los
Procesos

La Gestion Integral de Riesgos se articula en Cenit con el Modelo del Sistema
Integrado de Gestion y Mejora Continua.

©
<
L
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IMPLEMENTACION DE LA

GESTION INTEGRAL
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En Cenit implementamos la Gestion Integral

de Riesgos como parte del sistema de gestion y
mejora continua, para fortalecer con el apoyo

de todos, la mejor manera de anticiparnos y
responder a las exposiciones y materializaciones
de riesgos, que nos permita el logro de los
objetivos y apoye la toma de decisiones.

La Gestion Integral de Riesgos se tiene implementada a tra-

vés de los siguientes 7 Pilares:

Pilar 1 — Subproceso: Se definié e implemen-
t6 el Subproceso Gestién Integral de Riesgos
como parte del Macroproceso Nivel 0 “Soste-
nibilidad”.

Pilar 2 - Politica GIR: Se actualizé y aprobé por
parte de la Junta Directiva la Politica de Gestion
Integral de Riesgos (GIR), donde se dan los li-
neamientos de aplicacién obligatoria basados
en la1SO 31000 y se establece a la Gerencia de
Cumplimiento como encargada de articular la
gestion integral de riesgos en Cenit.

Pilar 3 — Guia GIR: Se establecen los parame-
tros para la gestion integral de los riesgos en
Cenit, a través de la definicion y desarrollo de
los criterios para la comunicacion, planeacion,
identificacion, evaluacion, tratamiento, segui-
miento, registro e informe de los riesgos que
pueden afectar el cumplimiento de los objeti-
vos de la compaiiia a nivel estratégico, tactico y
operativo, alineados con la ISO 31000.

Pilar 4 — Matriz RAM: Estandarizacién de una
Unica matriz de criterios para la valoracion cua-
litativa y cuantitativa (Probabilidad e Impacto),
de los diferentes riesgos en Cenit.

Pilar 5 — Reunion de alineacion y relacionamien-
to “RAR" de Gestion Integral de Riesgos: Espacio
de coordinacion y alineacion de riesgos estraté-
gicos tacticos y operativos entre las areas de la
Vicepresidencia HSE y Sostenibilidad, Vicepresi-
dencia Técnicay Proyectos y la Gerencia de Cum-
plimiento.

Pilar 6 — Gestion de Eventos Materializados: Pi-
lar fundamental que depende de los reportes de
riesgos materializados que reciba la Gerencia
de Cumplimiento, para evaluar sus impactos en

el logro de los objetivos (estratégicos, tacticos, operati-
vos) y establecer que las medidas implementadas eviten
en lo posible la recurrencia de los temas.

Pilar 7 - Informe de Gestion Integral de Riesgos “GIR”:
Informe trimestral de la Gestion Integral del Riesgo, que
recoge los analisis de riesgo integral y su impacto en el
logro de los objetivos, para la toma de decisiones.

Mapa de Riesgos Empresariales 2021

A partir de los analisis del entorno interno y externo se
actualizaron los riesgos empresariales de Cenit conside-
rando, entre otros, riesgos emergentes, riesgos de com-
pafias del sector y de compafiias del Grupo Ecopetrol, asi
como estandares de gestion y referentes de la industria.

El mapa de riesgos empresariales para la vigencia 2021
incluye los siguientes 14 riesgos:

) Reduccion en los volimenes transportados de crudos y/o refinados.
Incumplimiento a la promesa de valor del Segmento.

© o=

) Estrategia de transicion energética no Exitosa

Cambios en el marco regulatorio aplicable con afectacion operativa
economica o responsabilidad legal por asuntos socioambientales u
operacionales

(>

Conflictividad socioambiental con impacto al desarrollo de la operacion o
ejecucion de proyectos

Apoderamiento de hidrocarburos o atentados a la infraestructura

Propagacion de enfermedades infecciosas con afectacion a la operacion.

Interrupcion en la continuidad del servicio en los sistemas de transporte.
Accidente mayor (desastre) que podria resultar en lesiones personales, dafos

ambientales o afectacion a la infraestructura

Proyectos e inversiones que no cumple con su promesa de valor.
Incidentes HSE por causa operacional.

Ciber ataques, fuga o pérdida de informacion y obsolescencia tecnologica.
Faltas a la ética y cumplimiento.

Cultura organizacional que no apalanque la estrategia

B RoREE @@ RP@ @

Ajustado - Nuevo
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Para cada uno de los riesgos empresariales se de-
finieron indicadores de riesgo clave (KRIs) por sus
siglas en inglés, de seguimiento periddico, con el
fin de tener informacién que permita generar aler-
tas tempranas sobre la materializacion del riesgo,
y la necesidad de implementar medidas de miti-
gacion adicionales en los casos que aplique.

TRANSPARENCIA

/2021

En Cenit nos comprometemos cada aiio con la
transparencia, por eso el proximo martes 2de = =)
noviembre renovaremos nuestro compromiso y o,no
demostraremos que somos una empresa éticay g
coherente con nuestros principios.

|l Recuerda que todas las respuestas

son confidenciales
s |

Iniciativas desarrolladas para promover y mejo-
rar una cultura de riesgo efectiva

En Cenit se tiene certeza de la importancia de
cumplir con las medidas de control establecidas
y la concientizacién del riesgo. Es por eso que se
trabaja constantemente en campanias periédicas
con nuestros grupos de interés, con el objetivo de
fortalecer la cultura de gestién al riesgo, como
por ejemplo:

iNo bajes
la guardia!

Cuidarnog es - fﬂi,
RESPONSABILIDAD
DE TODOS /

Si regresas de vacaciones, no olvides tener
en cuenta las siguientes recomendaciones
para evitar el contagio de COVID-19

s
@ HAZ CLIC AQUIi R

para conocer los médicos laborales

para conocer algunas recomendaciones

HAZ CLIC AQUIi =Y
AR

Recuerda el uso permanente del tapabocas que cubra boca y
nariz, el distanciamiento social, el lavado constante de manos
y la permanencia en areas ventiladas.

0=

PRINCIPIOS CULTURALES
PRINCIPIO N° 1 HSE
 PRIMERO LA VIDA: NOS CUIDAMOS Y CUIDAMOS EL PLANETA

)

)
)
_J

I
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7. Operaciones con partes
vinculadas

El detalle de las operaciones con sociedades su-
bordinadas pertenecientes al Segmento Mids-
tream, se revela en los Estados Financieros y en
el Informe de Grupo Empresarial del articulo 29 de
la Ley 222 de 1995 para el periodo 2021, incluido
en el Informe Integrado de Gestién Sostenible.

8. Conflictos de interés

El procedimiento para reportar, gestionar y evi-
tar conflictos de interés de la alta direccion esta
contenido en el Capitulo 8 del Cédigo de Buen Go-
bierno, asi como en el Cédigo de Eticay Conducta
Empresarial.

El Presidente, los miembros de la Junta Directiva
y todos los trabajadores de Cenit deberan revelar
cualquier conflicto entre sus intereses personales
y los intereses de Cenit, al tratar con su principal
accionistay sus subordinadas, clientes, proveedo-
res, contratistas y cualquier persona que realice o
pretenda ejecutar negocios con la Sociedad o con
empresas en las que ésta tenga participacion o
interés, directa o indirectamente.

Cuando se enfrente un conflicto de interés o un
conflicto ético, o se tenga duda sobre la existen-
cia del mismo, se debe cumplir con el siguiente
procedimiento:

a. Informar por escrito del conflicto al superior
jerarquico, con detalles sobre su situacion
en él, a efectos de que este defina sobre el
particular, y si estima que existe el conflicto
de interés, designe a quien reemplazara a la

. Abstenerse de intervenir, directa o indirecta-

persona incursa en él, con copia a la Gerencia
de Cumplimiento de Cenit.

mente, en las actividades y decisiones que
tengan relacion con las determinaciones so-
ciales referentes al conflicto, o cesar toda
actuacioén cuando tenga conocimiento de la
situacion de conflicto de interés.

Los miembros de Junta Directiva daran a co-
nocer a la Junta Directiva la situacion de con-
flicto de interés. La duda respecto de la con-
figuracion de actos que impliquen conflictos
de interés no exime al miembro de Junta Di-
rectiva de la obligacion de abstenerse de par-
ticipar en las actividades respectivas.

En caso de que el conflicto de interés atafia a
un administrador de Cenit, se debe dar cum-
plimiento a lo establecido en el numeral sép-
timo del articulo 23 de la Ley 222 de 1995.

Durante 2021 no se recibieron
denuncias a través de la Linea Etica de
Cenit relacionadas con conflictos de
interés o éticos.
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9. Mecanismos de resolucion de controversias

Cenit cuenta con mecanismos alternativos para la
resolucion de controversias para promover las re-
laciones comerciales y facilitar la convivencia entre
los accionistas, sus grupos de interés y la Adminis-
tracion de la Compaiiia, ademas de buscar la resolu-
cion de conflictos de manera mas rapiday eficiente.

Frente a Tribunales de Arbitramento relacionados
con la operacién del OCLC, se destacan las decisio-
nes adoptadas asi: (i) Conciliacién con Vetra Explo-
racion y Produccion, terminado con ello el proceso

arbitral en curso en contra de dicha compaiiia y (ii)
Conciliacion Frontera Energy Corp, la cual permitid
la terminacion de 2 procesos en curso. Se resalta
que la conciliacién con Frontera, ha sido la mas
grande el pais, dada su cuantia.

Por su parte, en los casos que se listan a continua-
cion, Cenit logré acuerdos para la terminacion de
los procesos judiciales evitando mayores costos
para la compaiiia:

TIPO DE PROCESO/ACTORES MASC VALOR CONCILIADO OBSERVACION

AVALUO DE PERJUICIOS POR SER-

VUMBRE PETROLERA - VERONICA | Transaccion $2.600.000 LRI E LG SRR e Sl

GARCIA BLANCO

bre/2021

REPARACION DIRECTA - LUIS
FRANCISCO JAIME LAGUADO

Conciliacion $56.005.227

Conciliacion pendiente de aprobacion
por el Juzgado

En los procesos sefialados Cenit no recibié desembolso recursos.
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10. Transparencia, fluidez e
integridad de la informacion

Para Cenit es de la mayor importancia la comuni-
cacion con sus grupos de interés haciendo uso de
los canales habilitados para este fin. Es por ello
que, a través de la web de la compainiia se detallan
los canales de comunicacidn previstos para el re-
lacionamiento con los mismos.

Durante el 2021 se realizaron 1997 comunica-
ciones con tematicas como COVID-19, bienestar,
gobierno corporativo, ética, desarrollo de talento,
desempeno y temas de negocio, y a través de los
siguientes canales:

3,30%

0,10% __ 0,25%

336%_ ——aall

44,22% |

0,90%

5,71%

| 37,71%

m Creacion Marcas
= Plan de accién
= HTML
PDF
m Piezas Linkedin
= Mailings
m Piezas Complementarias
m PPT

m Videos

Por su parte, se divulgaron externamente 20 co-
municaciones de hitos de la Compafiia con tema-
ticas como la Certificacion de Carbono Neutro por
parte del ICONTEC, la inauguracion del Parque
Solar San Fernando, la entrega de $16.000 millo-
nes para los estudios del Acueducto “El Curval”
en Santa Marta, Pago por Servicios Ambienta-
les, Obras por Impuestos, entrega kits escolares,
siembra de arboles en el marco del Programa
“C-Siembra”, entre otros.

A su vez, se compartieron 35 comunicados a me-
dios de comunicacion inherentes a la gestiéon de

crisis con tematicas relacionadas con atentados,
valvulas ilicitas, bloqueos a estaciones, atencion
de emergencias por eventos naturales, entre otros.

En lo relacionado con redes sociales, y teniendo
en cuenta que Cenit cuenta unicamente con un
perfil en Linkedin, se publicaron 100 “posts” de di-
ferentes temas como reconocimientos, premios,
celebraciones de fechas relevantes para el nego-
cio, el sector y el pais, entrevistas a lideres de la
Compaiiia e hitos para la empresa.
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Comunicaciones
Corporativas

Desde el area de Comunicaciones de Cenit se apoyan, de manera transversal, las estrategias cor-
porativas que contribuyen al logro de los objetivos planteados como organizacion.

Algunos resultados:

+ Mas de 1400 comunicaciones a nivel interno en el transcurso del 2021 a través de diferentes
canales de comunicacion.

+ Creacion de dos canales de comunicaciones dedicados a la operacidn en diferentes regiones
del pais.

+ Mas de 286.102 visitas a la web.

« El trafico fue mayor durante 2021, manteniendo un promedio superior al 13% en comparacion
al ano pasado.

+ El tiempo de permanencia y de actividad en la web fue superior en un 13,07% durante 2021
con relacién al 2020.

+ Marca Cenit instalada en 37 estaciones entre junio y diciembre de 2021.

Notas positivas y Free Press

Notas positivas obtenidas en eventos atendidos desde la
medios de comunicacion 5 7 perspectiva de comunicaciones

categorizados como crisis

' $3.626.673.406

de ahorro por Free Press en 2021

+ 30 Eventos relacionados con atentados a la infraes-
tructura y activacion de planes de contingencia por
temas operativos.

« 27 Eventos relacionados con otras tematicas corpo-
rativas.



Hitos claves:

Inauguracién Parque Solar San Fernando

de pesos optimizados por visibilidad

Entrega Certificacion Carbono Neutro
en Bahia Solano, Choco

de pesos optimizados por visibilidad

Sistema de Acueducto “El Curval” en Santa Marta

de pesos optimizados por visibilidad

LinkedIn

Redes Sociales:

Estas menciones son de marzo a
diciembre de 2021

Facebook:

679 menciones
Monetizacion: $118.954.373

Instagram:

@ 12 menciones

Monetizacion: $6.018.902

Twitter:

140 menciones
Motenizacion: $401.027.968

Monetizacion total: $526.001.243

Temas proactivos: 97
Seguidores: 25.243
Impresiones: 1'107.446
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