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INTRODUCCION

ALCANCE Y
COBERTURA
DEL INFORME

Cenit presenta el Reporte Integrado de Gestion
Sostenible 2016 a sus Grupos de Interés, en el que se
divulgan los hechos mas relevantes de la Compafiia
en la gestion econdmica, social y ambiental.

Este reporte cubre el periodo comprendido entre el 1
de eneroy el 31 de diciembre de 2016 y tiene como
alcance la gestion de Cenit en su actividad de transporte
y logistica de hidrocarburos en el territorio nacional.

Informe Anual CENIT 2016 -



FINANZAS

Ingresos operacionales Utilidad Operacional
(Miles de pesos)

Utilidad Neta Ebitda

(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(*) Cifras bajo norma IFRS (periodo de transicion) las cuales no eran obligatorias ni oficiales para el afio 2014- Se incluyen para efectos comparativos.
(**) Cifras bajo normas RCP las cuales eran vigentes para ese afio.

TRANSPORTE

Volimenes de crudo transportados
Cifras en Kilo barriles dia (KBD)

Volimenes de refinados de transportados
Cifras en Kilo barriles dia (KBD) pesos)

950 237

oS54 251

978* 267*

867* 266*

*Desde el 2015, se contabiliza dentro de los voliumenes transportados por Poliductos la entrega de producto en Sebastopol a Biomax (2.52 kbpd para el 2016).
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INTRODUCCION

Se logr¢ el transporte de crudo
a 405 centistokes (cSt) por los
tubos del Oleoducto Central
(Ocensa) y del Oleoducto de
Colombia (ODC) como parte de
la transicion del proyecto para
transportar crudos a 600 cSt.

En el 2016, Cenit logro el cierre
del proyecto Pozos Colorados-
Galan cumpliendo con su promesa
de valor, que se tradujo en la
ampliacion de la capacidad de
transporte hasta 130 KBPD, como
consecuencia de los nuevos
requerimientos funcionales.

Se ejecutaron iniciativas
para lograr el debido apoyo
logistico para la entrada en
operacion de Reficar. Entre
ellas, el aseguramiento del

despacho de crudo por
el sistema de transporte
Covefias — Cartagena
de 125 KBPD a 200 cSt,
como parte de la dieta
de carga de la refineria.

Con el propdsito de generar eficiencias
operativas y econdmicas, Cenit asumio
de manera directa la realizacion de
las actividades de: (i) planeacién,
programacion,6 optimizacion y control
operativo, (ii) registro de Compensacion
Volumétrica por Calidad, (iii) estrategia
de gestion de activos, (iv) gestion de
integridad, confiabilidad y optimizacion de
desempefio, y (v) planeacién y programacion
del mantenimiento de su infraestructura.

HECHOS
RELEVANTES
EN 2016

Cenit comprometio ante el
programa de Transformacion
Empresarial liderado por Ecopetrol,
una meta de 770 millardos en
eficiencias operacionales para el
2018. Como consecuencia de dicho
compromiso, en el 2016, se fijo
como meta de optimizacion 290
millardos, consolidando el negocio
de transporte. La definiciony
ejecucion de iniciativas en Cenity
sus filiales permitieron optimizar
384 millardos (Cenit 237 y filiales
147 millardos) frente a la ejecucioén
del presupuesto del 2015.

Se aprobaron las tarifas de
transporte por oleoductos, a
través de las Resoluciones
No. 31350, No. 31480 y
No. 31661 de 2016, las
cuales estaran vigentes
hasta junio 30 de 2019.

Se llevo la escision reorganizativa de Equion
Energia Limited, en virtud de la cual se
transfirié a Cenit a través de la compafiia
Sento S.A.S., el 7.43% de la participacion que
Equidn Energia Limited tenia en Oleoducto
de Colombia — ODC. Lo anterior, represento
para Cenit que su participacion directa
e indirecta en ODC fuera de 51.27%.

Informe Anual CENIT 2016 -



INTRODUCCION

MENSAJE A NUESTROS

GRUPOS DE INTERES

Desde nuestra creacion, Cenit ha buscado ser el socio
estratégico de la industria de hidrocarburos en el pais. En
2016 se inici6 la consolidacion del Negocio de Transporte,
que implicé asumir de manera directa la planeacion,
programacion, optimizacion y control operativo, el registro
de compensacion volumétrica por calidad, la estrategia de
gestion de activos, la gestion de integridad, confiabilidad y
optimizacion de desempefo, y la planeacion y programacion

del mantenimiento de nuestra infraestructura, permitiéndonos

tener una nueva vision estratégica del negocio.

Dicha consolidacion permitio cumplir con las
nominaciones de nuestros clientes, logrando
transportar 867 KBPD por nuestros oleoductos y 266
KBPD por poliductos con calidad y oportunidad.

Buscando incentivar el incremento de la rentabilidad para
los productores, se llevo a cabo el proyecto de aumento de
viscosidad a 405 c¢St, que permitic ahorros en la compra

y transporte de diluyente, con miras a incentivar una
generacion de reservas, que puedan transportarse en el

futuro y se dinamice el sector de hidrocarburos en Colombia.

En el marco de nuestro Gobierno Corporativo y nuestra
Politica de Responsabilidad Social Empresarial, el desarrollo
de nuestras actividades se basan en los estandares de
transparencia, honestidad, gobernabilidad, control en la
gestion empresarial y cero tolerancia a la corrupcion, lavado
de activos y financiacion del terrorismo, que contribuyen

al desarrollo sostenible del territorio y de sus habitantes,

a través de relaciones de confianza con los grupos de
interés, cumpliendo con los objetivos empresariales y
propiciando el desarrollo econdmico, social y ambiental

de los territorios en los que tenemos presencia.

A'lo largo de este Reporte, presentamos los retos

y avances del 2016, que nos permitieron continuar

con la consolidacion del Negocio de Transporte.

Informe Anual CENIT 2016

Luisa Fernanda Lafaurie Rivera
Presidente Cenit
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Capitulo 1 SOBRE CENIT

Desde el ano 2013, Cenit lidera el negocio de transporte

y logistica de hidrocarburos en el pais, contando con

una red de oleoductos de 4.543 km y una capacidad de
evacuacion de 1.215 kilo barril por dia (KBPD) (incluyendo
la infraestructura de nuestras filiales); una red de
poliductos de 3.635 km y una capacidad de transporte

de 335 KBPD, seis descargaderos: Monterrey, Araguaney,
Vasconia, Rubiales, Ayacucho y Cusiana y dos cargaderos
en Pozos Colorados y Tocancipa, que permiten ser el
aliado estratégico de la industria de hidrocarburos.

MISION

“Operamos y desarrollamos
soluciones competitivas

de transporte y logistica

de crudos y refinados que
contribuyen al crecimiento

de la Industria Petrolera en
Colombia garantizando una
gestion rentable y sostenible”.

- Informe Anual CENIT 2016

VISION

“Seremos el aliado estratégico
de la industria petrolera del
pais al desarrollar soluciones
rentables y competitivas que
satisfagan en su totalidad las
necesidades de transporte
de crudos y refinados

de nuestros clientes”.

Para el afio 2016, se
definieron las prioridades
estratégicas de Cenit asf:



Capitulo 1 SOBRE CENIT

Para el aflo 2016, se definieron las prioridades estratégicas de Cenit asi:

OPTIMIZACION DEL
MODELO OPERATIVO:
consolidar el modelo optimo

de operacién y administracion
del Negocio de Transporte:
Procesos

Estructura

GobiernoGobierno

DISCIPLINA DE CAPITAL:
Optimizar el manejo
de los recursos.

CULTURA TRANSPORTE:
Interiorizar el conjunto de creencias,
valores y comportamientos en

las compafias que hacen parte

del negocio de transporte y

que nos llevaran a alcanzar los
objetivos de la estrategia.

GENERACION DE INGRESOS
SOSTENIBLES:

implementar el modelo de negocio
que asegure la generacion de
ingresos a mediano y largo plazo.

Garantizar una operacion
segura, limpia, bajo estandares
y al costo optimo.

Gestionar las regiones de influencia
con el fin de darle viabilidad al
negocio generando conflanza con
los Grupos de Interés, fomentando
el desarrollo local y realizando la
inversion social de manera efectiva.

Acumulado a Diciembre

EBITDA Negocio
Generacién de caja de Transporte
Optimizacién de

Disciplina de Capital
de Transporte

Nominaciénes
Negocio de
Transporte

Proyecto Negocio
de transporte
Excelencia Operacional
Negocio de
Transporte

Crudos Pesados
Negocio de
Transporte

Optimizacién del Modelo ~ Modelo Operativo
Operativo de Transporte

Millardos de COP

Costos Negocio Millardos de COP

%

%

20%

10%

10%

10%

15%

15%

5373758

200437

100%

95%

100%

100%

100%

5737758 5950.393
410016 na. 141%
102% na. 102%
99% na. 104%
100% na. 100%
100% na 100%
98% na. 98%

Informe Anual CENIT 2016




Capitulo 1 SOBRE CENIT

ESTRUCTURA DE
ORGANIZACIONAL DE CENIT

Finalizando el afo 2016, la estructura organizacional de Cenit fue
modificada con el fin de consolidar el negocio de transporte asi:

PRESIDENTE
Luisa fernanda Lafaurie
DIRECCION ESTRATEGIA Y FINANZAS % GERENTE DE TALENTO HUMANO
Michel Janna v Y ORGANIZACION
Beatriz Acero
ﬁ
i
'
DIRECCION DE TRANSFORMACION ‘ DIRECCION DE ASUNTOS
José Alejandro Garcia CORPORATIVOS Y SOSTENIBILIDAD

Adriana Londofio

DIRECCION GENERAL DE OPERACIONES
Oscar Sanchez

PRINCIPALES PROYECTOS
DE CENIT EN EL 2015

Cenit focalizo su portafolio buscando la optimizacion y eficiencia de sus
recursos. Los principales proyectos realizados en 2016 fueron:

San Fernando - Monterrey:
Proyecto que entrara en completa operacion en el afio 2017 ofreciendo
una capacidad de 300 KBPD. El alcance del proyecto incluye:

Construccion Estacion San Fernando con 4 Tks de crudo de 150 Kb c¢/u, 1 tanque de
Nafta 200 KBL, facilidades de dilucion, sistema de bombeo y sistemas auxiliares.
Construccion Oleoducto 30" San Fernando 114Km operativos (Estacion

San Fernando al PK 30+720 y Estacion Apiay al PK 83+750).

Flexibilidad operativa para la entrada de crudo de Chichimene y Castilla
Derivaciones Linea 16" crudo Chichimene — San Fernando

(1Km) y Castilla — San Fernando (1Km)

Construccion linea 10” bidireccional Nafta Chichimene — San Fernando (7km)

“ Informe Anual CENIT 2016



Capitulo 1 SOBRE CENIT

Crudos 600:

iniciativa de Cenit para evacuar crudos extra pesados, mediante la adecuacion de los
sistemas, con una inversion de 47 millones de ddlares. El objetivo es la reduccion de
costos de los productores al emplear menores cantidades de nafta necesarias para
el transporte. En abril de 2017, se ampliara la capacidad de transporte de crudo a 600
cSt desde San Fernando hasta Aranguaney, ademas de los tubos de Ocensa 'y ODC.

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Como parte de su politica de responsabilidad empresarial, Cenit reconoce la
importancia de sus grupos de interés para el logro de sus objetivos empresariales.
Es por esto, que para cada grupo de interés Cenit define una

promesa de valor, como se muestra a continuacion:

GRUPO DE INTERES PROMESA DE VALOR

Generar valor de manera sostenida para nuestros accionistas
e inversionistas, consolidando relaciones de confianza como
resultado de una gestién enmarcada en las politicas de buen
gobierno de Cenit.

Accionistas e inversionistas

Lograr los objetivos de Cenit en un ambiente de confianza,
en el que directivos y empleados trabajen en un entorno
de liderazgo que promueve el crecimiento profesional y el
desarrollo integral de los equipos y sus familias.

Empleados y familiares

Desarrollar relaciones comerciales perdurables basadas en el
Contratistas y proveedores respeto, la transparencia y el beneficio mutuo, en el marco de
la politica de responsabilidad social empresarial de Cenit.

Ofrecer al cliente soluciones de transporte y de logistica
oportunas y de calidad, que generen valor y fortalezcan la
industria e infraestructura de hidrocarburos en el pais.

Respetar el estado social de derecho cumpliendo nuestras
obligaciones, contribuyendo a la institucionalidad local y

Estado regional, y propendiendo por un marco regulatorio que asegure
una industria e infraestructura de hidrocarburos rentable,
sostenible y beneficiosa para todos.

Construir relaciones transparentes y de confianza con

la comunidad y la sociedad, que contribuya al desarrollo
sostenible en los territorios en que opera Cenit, en un marco de
corresponsabilidad y respeto mutuo.

Informe Anual CENIT 2016




Capitulo 1 SOBRE CENIT

GOBIERNO CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo permite el buen funcionamiento de los 6rganos de gobierno
y el cumplimiento de los objetivos empresariales, que conlleva a que nuestros
grupos de interés confien en nosotros y asegura la sostenibilidad del negocio.

Los principios que rigen nuestro Gobierno Corporativo son la transparencia, la honestidad,
la Gobernabilidad y el Control de la Gestion Empresarial. Asi mismo los Codigos de
Etica y Buen Gobierno y el Manual de Cumplimiento rigen nuestro actuar diario.

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
“ PRESIDENTE

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
(Circular Externa 100-000006 de 2016 - Circular
Béasica Juridica, Superintendencia de Sociedades)

Cenit promueve la generacion de comportamientos éticos, construyendo
una cultura basada en principios y valores. Este es un trabgjo dinamico
que requiere el compromiso desde la alta gerencia para consolidar

una posicion de “No Tolerar la Corrupcion” bgjo ningin escenario.

La gestion ética y de curmplimiento en Cenit, incluye el
fortalecimiento de las relaciones con los grupos de interés,
vinculandolos en su compromiso para combatir 1os riesgos de fraude,
corrupcion, lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Nuestro compromiso es propiciar una cultura de prevencion,
deteccion y control de cualquier evento asociado & 1o0s temas de
cumplimiento, de tal forma que todos nuestros esfuerzos, decisiones
y acciones transformen nuestras promesas en realidades éticas.

- Informe Anual CENIT 2016



Capitulo 1 SOBRE CENIT

Los objetivos de la Estrategia Anticorrupcion para el afio 2016 fueron los siguientes:

«  Reforzar el mensaje en el que Cenit no tolera el logro de resultados
a cambio de violar la ley o actuar de maneara deshonesta.
+  Promover desde la alta direccion la cultura de
prevencion, deteccion y control de cualquier evento
asociados a los temas de cumplimiento.
« Incentivar a los colaboradores de Cenit a ejercer
con conviccion la ciudadania corporativa, a ser unos
embajadores éticos y a hacer de la practica ética su dia
a dia en cada una de las acciones que realizan.

SENSIBILIZACION Y CAPACITACION

Las actividades de sensibilizacion estuvieron orientadas a:
(1) interiorizar en Cenit la importancia de los temas contemplados en el
Cddigo de Etica, Manual de Cumplimiento y Codigo de Buen Gobierno.
(1) Continuar con el posicionamiento y sensibilizacion de los
empleados frente estos documentos y afianzar y recordar
los conceptos fundamentales en ellos contenidos.
La sensibilizacion y divulgacion de los temas
éticos se realiz6 desde la alta gerencia.
- Se trabajo con la campafia “Reto Etico” la cual busco
interiorizar, afianzar y recordar la importancia de los
temas contemplados en el Cédigo de Etica, Manual
de Cumplimiento y Codigo de Buen Gobierno.
+ Serenovaron los compromisos de cumplimiento del
Codigo de Etica y Pacto de Transparencia por parte de
los trabajadores y miembros de Junta Directiva.
- Serealizaron labores de capacitacion a empleados, miembros
de Junta Directiva y proveedores para fortalecer el proceso
de identificacion y prevencion de actos de corrupcion.
+ Ladivulgacion del Plan se realizo a través de la pagina web de
Cenit, asi como en el medio interno de comunicacion “Entretubo’.

Informe Anual CENIT 2016




Capitulo 1 SOBRE CENIT

POLITICA DE ADMINISTRACI@N
DE RIESGOS DE CORRUPCION

En el marco de las directrices y lineamientos generales
para garantizar el cumplimiento de los mecanismos de
identificacion, prevencion, deteccion, reporte, monitoreo
y respuesta ante actos de corrupcion, Cenit busca

Afianzar la cultura corporativa basada en el principio

de integridad establecido en el Codigo de Etica.

Propiciar la cultura de prevencion, deteccién y control de
cualquier evento asociado a los temas de cumplimiento.

Contar con mejores practicas y gestion del riesgo de corrupcion.
Fortalecer el proceso de deteccion identificacion y prevencion del
riesgo de corrupcion a través de la capacitacion del personal.

CONSTRUCCION DEL MAPA
DE RIESGOS DE CORRUPCION
(IDENTIFICACION DE RIESGOS)

Durante el afo 2016, se revisaron y actualizaron las matrices

de riesgo y control de los procesos de Cenit, en las cuales se
encuentran inmersos |os riesgos asociados a corrupcion.

Se realiz6 la valoracion inherente de dichos riesgos a partir de la
combinacion de los niveles de probabilidad e impacto. A su vez,
la valoracion residual se obtuvo como resultado de la reduccion
de la valoracion inherente a partir del efecto de los controles
preventivos y correctivos establecidos para la mitigacion del riesgo.
El Mapa de Riesgos de Corrupcion, con su respectiva valoracion
inherente y residual, asi como con los controles implementados
para su mitigacion, se divulgo a través de la pagina web de
Cenit, y el medio interno de comunicacion “Entretubo”

Se realiz6 el seguimiento a las acciones y actividades contempladas en la Estrategia
Anticorrupcion 2016 vy los resultados se divulgaron a través de la pagina web de Cenit
www.cenit-transporte-com.

“ Informe Anual CENIT 2016
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CANAL ETICO

Cenit cuenta canales confidenciales para la denuncia de faltas éticas, asi

como de situaciones que atenten contra el Codigo de Etica y el Manual de
Cumplimiento, los cuales son administrados por un tercero que garantiza la
seguridad, imparcialidad y confidencialidad de la informacion reportada.

Los medios habilitados para recibir denuncias, dilemas éticos y/o consultas son:

B - FORMULARIO DE
\ LINEA ETICA DENUNCIAS EN LINEA:
+57 1 3198817 en Bogota www.cenit-transporte.com
018009121013 resto del pais

ESTOS CANALES PERMITEN QUE:

La denuncia, dilema ético y/o consulta sea analizado
objetivamente por un equipo independiente.

La identidad de quien denuncia sea confidencial.
No se presenten represalias con quien denuncia.
Se obtenga una respuesta sobre la gestion de la denuncia, dilema ético y/o consulta

Cuando se presenta una denuncia sobre una situacion que pueda
atentar contra el Codigo de Etica o Manual de Cumplimiento, ésta es
analizada por el Oficial de Etica y Cumplimiento de la Compafiia.

ATENCION DE PETICIONES, QUEJAS,
RECLAMOS Y SUGERENCIAS

En cumplimiento de la normatividad aplicable y en busqueda
de la mejora continua de sus procesos, Cenit cuenta con los
siguientes medios para la recepcion de peticiones, quejas,
reclamos y sugerencias de sus Grupos de Interés:

1) Presencial en las oficinas de la Comparifa, ubicadas en la
carrera 9 No. 76 — 49 piso 4 en horario de atencion de 8:00 a.m.
a 5:00 p.m., en jornada continua de lunes a viernes.

2) 2) Através de la pagina web www.cenit-transporte.com (participacion
ciudadana), para lo cual se dispone de un formulario en linea.

Estas peticiones, quejas, reclamos y sugerencias son atendidas
por Cenit dentro de los plazos establecidos por la Ley.

Informe Anual CENIT 2016 n
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INFORME ANUAL DE GESTION

De acuerdo con lo establecido en el literal g) de la Seccion 4.3 del Capitulo 4 del Cédigo de
Bueno Gobierno se presenta el siguiente Informe de Gestion correspondiente al afio 2016.

MODIFICACIONES AL CODIGO

DE BUEN GOBIERNO ESTRUCTURA DELA
PROPIEDAD DE CENIT

Durante 2016 se realiz6 una modificacion

al Codigo de Buen Gobierno derivada de El 100% de las acciones suscritas de

una reforma de estatutos que modifico Cenit estan en cabeza de Ecopetrol,

la composicion de Junta Directiva, siendo éste su unico accionista.

quorum decisorio y deliberatorio.
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

CAPITAL SOCIAL Durante el afno 2016 la Asamblea General de
Accionistas se reunié en seis (6) ocasiones.

Con corte a 31 de diciembre de 2016, Dentro del orden del dia de cada una de

el capital suscrito y pagado de Cenit las reuniones se realizo la verificacion

es de $1.923.471.626.630 (miles de del quorum deliberativo y decisorio.

pesos) dividido en 162.858.936 de No se presentaron conflictos entre la

acciones nominativas ordinarias, con Compafiay el Accionista, asi como

valor nominal de $11.812,0748012501 tampoco conductas prohibidas o actos

todas pertenecientes a Ecopetrol. gue comprometieran la transparencia

en la preparacion de las Asambleas.

FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

Composicion de la Junta Directiva: de acuerdo con lo -_

establecido en los Estatutos de la Compafiia y el Codigo de

Buen Gobierno la Junta Directiva est4 conformada por tres primerrenglon Felipe Baven
miembros. f:rg;gf Felipe Riveira
En cumplimiento de lo anterior, el 18 de marzo de 2016 la Juan Carlos Echeverty
Asamblea General de Accionistas designo los siguientes Tercer renglén Garzén

miembros para la Junta:

El 20 de septiembre de 2016, Felipe Riveira presentod renuncia al cargo de miembro de la Junta
Directiva de Cenit. A 31 de diciembre de 2016 dicha vacante se encontraba pendiente de suplir.
Las convocatorias de las reuniones, el suministro de informacion a sus miembros y, en general,
su funcionamiento, se llevaron a cabo de conformidad con las reglas establecidas en los
Estatutos Sociales y en el Codigo de Buen Gobierno.

Cada miembro de la Junta Directiva recibio por parte de la Compafiia, de manera oportuna, la
informacion necesaria para la toma de decisiones.

“ Informe Anual CENIT 2016
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COMITE DE AUDITORIA DE JUNTA DIRECTIVA

Durante 2016 se efectuaron tres (3) reuniones del Comité de Auditoria,
el cual se encuentra integrado por dos miembros de la Junta.

Este Comité cumplio todas y cada una de las funciones establecidas por
el Reglamento del Comiteé de Auditoria, aprobado por la Junta Directiva.
Dentro de las funciones adelantadas en el periodo evaluado, el Comité
superviso el cumplimiento del programa de auditoria interna, velo
porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion
financiera se ajustara a lo dispuesto en la Ley y superviso el
cumplimiento del sistema de prevencion de la corrupcion, fraude y
administracion de lavado de activos y financiamiento al terrorismo.

EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA JUNTA DIRECTIVA

En el ambito de las mejores practicas de Gobierno Corporativo, el proceso
de evaluacion de la gestion de Junta Directiva para el afio 2016 se realizo
a través de una autoevaluacion cualitativa y una evaluacion cuantitativa

del desempefio de la Junta frente a los objetivos de la Compafiia.

ESTRUCTURA DE CONTROL

CONTROLES EXTERNOS

En el 2016 el Revisor Fiscal de Cenit fue Ernst & Young Audit S.A.S,, el cual
se encarga de realizar las auditorias sobre los estados financieros de la
Compania. Adicionalmente, realiza el control interno y la revision de los
controles SOX que deben ser reportados a nuestra casa matriz Ecopetrol.

Las principales autoridades que regulan las actividades que desarrolla

Cenit en el marco de su objeto social son: el Ministerio de Minas
y Energia, la Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG, el

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales y las Corporaciones Auténoma Regionales.
Asi mismo, las Superintendencias de Sociedades, Puertos y Transporte,
Industria y Comercio y Servicios Publicos Domiciliarios supervisan

las actividades que realiza Cenit en cada area de su competencia.

Por otro lado, la Contraloria General de la Republica realiza el
control fiscal a Cenit con una periodicidad anual y emite los
planes de mejoramiento que considera necesarios para mejorar
el desempeno.reportados a nuestra casa matriz Ecopetrol.

Informe Anual CENIT 2016 “
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La Junta Directiva de Cenit supervisa y vigila a través de su

Comité de Auditoria el Sistema de Control Interno.

La auditoria interna de Cenit estd a cargo de la firma Crowe Horwath
que en 2016 desarrolld el 100% del programa de auditoria.

En el 2016, no se presentaron evidencias que reflejaran que la
independencia de criterio estuvo comprometida por parte de los miembros
de la Junta Directiva, los directivos y/o trabajadores de Cenit.

Los miembros de Junta Directiva y los empleados de

la Compafia manifestaron por escrito su compromiso

con el cumplimiento del Cédigo de Etica.

En este afio no se realizaron negocios en los cuales se
haya tenido conocimiento de que el comportamiento ético,
social y empresarial fue contrario a las leyes, el Codigo de
Buen Gobierno, la ética y las buenas costumbres.

INFORME ANUAL DE GESTION

La importancia de mantener una comunicacion permanente con cada Grupo de
Interés de Cenit se considera indispensable para consolidar el negocio de transporte,
buscando constantemente la prestacion de un servicio oportuno, efectivo y con la
mas alta calidad. En esa medida, existen diferentes canales de comunicacion, que
permiten afianzar nuestros compromisos con nuestros Grupos de Interés:

* Boletin Entretubo: mensualmente el simple y corto, acompafado de imagenes,

area de comunicaciones de Cenit envia a
nuestro equipo de trabajo un boletin digital
gue esta organizado por secciones que
permiten una mejor identificacion de los
contenidos, con un mensaje claro y de
interés general de y para la compafia.
todas las
comunicaciones del mes son publicadas
en este medio, el cual esta ubicado en 2
puntos estratégicos de las oficinas. Con
este formato se adaptaron las necesidades
de informacién sobre temas de HSE y
servicios administrativos a un lenguaje
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ilustraciones e infografias como apoyo
visual para un entendimiento de lo que
esta sucediendo en la Compafia. En
este espacio, cada miembro del equipo
puede consultar las comunicaciones del
mes, capsulas informativas con noticias
de interés general y el cumpleafios

de los empleados, entre otros.

TOWN HALL: es un espacio en el que
trimestralmente el Presidente y su
Comite Directivo comunican resultados
del negocio y los temas estratégicos

de la Compafia, permitiendo generar
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un ambiente de confianza en el que

la comunicacion es de doble via.

Pagina Web: a través de este medio

de comunicacion, nuestros grupos de
interés pueden revisar permanentemente
el Boletin del Transportador, consultar
nuestra filosofia corporativa, politicas,
Gobierno Corporativo, Transparencia

y acceso a la informacion, datos de
contacto y espacios especiales para
nuestros clientes y proveedores, con el
fin de suministrarles acceso a su estado
de facturacion, de cuenta. Asi mismo se
cuenta con un portal de sugerencias.

« Emailing: se realizan envios

periodicos, via correo electronico,

con toda la informacion de interés,
especialmente en temas relacionados

con Talento Humano, Operaciones,
Proyectos y Gobierno Corporativo.
Derechos de peticion: todas las peticiones
que los grupos de interés elevan son
atendidas a través del canal de Participacion
Ciudadana, el cual se encarga de remitiral
area competente de la organizacion la
peticion a fin de ser contestada dentro

del plazo establecido por la Ley.

Informe Anual CENIT 2016
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NUESTROS CLIENTES

La promesa de valor de Cenit, orientada Dicha promesa esta orientada al desarrollo de
a prestar un excelente servicio para soluciones integrales que aseguren una gestion
nuestros clientes, nace de tres focos ambiental y socialmente responsable, que
estratégicos fundamentales: i) servicio permitan seguir siendo el aliado estratégico
oportuno, ii) confiable y iii) responsable. de la industria de hidrocarburos del pais.
De esta manera podemos dar cumplimiento
a las necesidades y exigencias de nuestros De esta manera y apalancados por un talento
clientes, garantizando la eficiencia de la humano de alto desempefio innovamos
operacion y buscando los mas altos constantemente para atender a nuestros
estandares internacionales. tres grupos de clientes principales:

Poliductos: Logistica:
Oleoductos: Los usuarios son los distribuidores Nuestros clientes son los
Nuestros principales clientes son mayoristas y Ecopetrol para la comercializadores de Gas licuado
los productores de crudo del pais internacién del producto importado de Petroleo (GLP). Para este tipo de
y los comercializadores de crudo. al centro del pais. Ofrecemos transporte contamos con puntos de
Contamos con una red de transporte  yna red de tuberias distribuida en entrega en diferentes ciudades del
por oleoductos que nos permite zonas estratégicas del territorio pals, los cuales nos permiten atender
visibilizar la evacuacion de los crudos  nacional, la cual nos permite las necesidades y solicitudes en los
producidos en los diferentes campos  |legar con el abastecimiento de tiempos definidos con los clientes.
del pais, de forma agil y efectiva. productos refinados a todos los

remitentes y consumidores finales.
La programacion confiable, asi
como la comunicacion efectiva en
términos de operacion, nos destacan
como lideres en la industria.

Adicionalmente ofrecemos accion en aspectos relevantes al servicio,
a nuestros clientes servicios que nos permitieron incrementar la
logisticos de almacenamiento, satisfaccion de nuestros clientes, pasando
llenaderos, descargaderos y puertos. de un indice de satisfaccion de 87% en el

ano 2015 a un 93 % para el ano 2016.
Nuestros clientes y sus necesidades de

negocio son la base de nuestra existencia A continuacion, se muestra la

como compafiia, razén por la cual durante evolucion de nuestro indice de

el 2016 nos enfocamos en crear planes de satisfaccion de nuestros clientes:
Resultado 90% 85% 87% 93%
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MARCO REGULATORIO DEL
TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS

En Cenit, los servicios prestados por oleoductos
son regulados por el Ministerio de Minas y
Energia, quien de acuerdo a lo establecido en
los Decretos 381 de 2012y 1617 de 2013 tiene
la funcion de expedir la reglamentacion de la
actividad de transporte de crudos. Actualmente,
las tarifas para oleoductos fueron fijadas de
acuerdo con la metodologia establecida en

la Resolucion No. 72146 de 2014, modificada
por las Resoluciones 72216 de 2014, 31325,
31489y 31566 de 2015. En el afio 2016

se aprobaron las tarifas de transporte por
oleoductos, a través de las Resoluciones No.
31350, No. 31480 y No. 31661 de 2016, las
cuales estaran vigentes hasta junio 30 de 2019.

Con relacion a los servicios de poliductos, por
medio del Decreto 4130 de 2011, el Gobierno
Nacional reasigné algunas de las funciones del
Ministerio de Minas y Energia y otorgo a la
Comision de Regulacion de Energiay Gas —
CREG - la funcion de regular la actividad de
transporte de combustibles liquidos, entre
otras. Actualmente, para este servicio, se
encuentra vigente la metodologia tarifaria
establecida por el Ministerio de Minas 'y
Energia en la Resolucion No. 180088 de 2003
para los combustibles liquidos, con tarifas
actualizadas mediante la Resolucion MME
No. 41276 de 2016, y la Resolucion CREG

No. 122 de 2008 para el transporte de Gas
Licuado de Petroéleo por propanoductos.
Desde la CREG se estan adelantando estudios
para definir la normatividad asociada al
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Cadigo de Medida, Reglamento Unico de
Transporte de Combustibles Liquidos y
actualizacion de la metodologia tarifaria para
el transporte por poliductos y propanoductos.

Ahora bien, dentro del servicio de
poliductos, el transporte de GLP es vigilado
adicionalmente por la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, en
el contexto de la Ley 142 de 1994.

Para el caso de los servicios prestados en los
Puertos, la regulacion esta a cargo del Ministerio
de Transporte como autoridad portuaria, de
la Superintendencia de Puertos y Transporte
como entidad de vigilancia de dicha actividad
y de la Agencia Nacional de Infraestructura,
que tiene a su cargo la supervision de
los contratos de concesion portuaria.

Teniendo en cuenta la importancia de estos
marcos regulatorios, en Cenit existe la Gerencia
de Regulacion que se encarga de monitorear,
analizar y socializar los cambios que se puedan
generar en éstos, con el fin de gestionar de
forma adecuada estos cambios internamente.
Adicionalmente, desde esta area se unificany
realizan los analisis a los diferentes documentos

que las entidades regulatorias someten
a consideracion de los agentes, esto con el
fin de aportar la perspectiva de la Companfia
sobre los cambios que la normatividad
pueda sufrir, y asi propender por la adecuada
remuneracion del servicio de transporte.
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En 2016, Cenit transporté un volumen
de 1.133 kbpd, lo que representé una
disminucion del 9% con respecto al
afo 2015. De este volumen, 867 kbpd
corresponden a crudos y 266 kbpd
a productos refinados (ver tabla 1).

TABLA 1: Volimenes transportados

OLEODUCTOS 950 KBPD 954 KBPD 978 KBPD 867 KBPD
POLIDUCTOS 237 KBPD 251 KBPD 267 KBPD* 867 KBPD*
TOTAL 1187 KBPD 1205 KBPD 1245 KBPD 1133 KBPD

*Desde el 2015, se contabiliza dentro de los volumenes transportados por Poliductos
la entrega de producto en Sebastopol a Biomax (2.52 kbpd para el 2016)

Dichos volumenes implicaron un reto para Cenit pues en el 2016 se
presentaron los siguientes hurtos y atentados en nuestra infraestructura:

TABLA 2:Evoluciéon de las Valvulas ilicitas
en la infraestructura de transporte

VALVULAS

iLiciTAs

Para el 2016 se presentaron 621 valvulas ilicitas identificadas que significaron
una disminucion del 23% frente al afio 2015, debido principalmente al

trabajo que desarrolla la Gerencia de Seguridad Fisica de Ecopetrol (en
calidad de operador de Cenit) mancomunadamente con la Fuerza Publica

y las entidades del estado que permiten que este delito sea judicializado.

En el afio 2016 se registraron 50
atentados que significaron una
disminucion del 6%. Principalmente
los atentados se presentaron

en la zona del Oleoducto

Cafio Limon — Covenas.

En la tabla 3 se presenta la
evolucion de los atentados en

los ultimos cuatro anos.

TABLA 3: Evolucidn de los Atentados
en la infraestructura de transporte

ATENTADOS

Informe Anual CENIT 2016 n
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PLANES DE CONTINGENCIA Y
GESTION DE EMERGENCIAS

Teniendo en cuenta la importancia de de riesgo, de la presentacion de elementos
gestionar adecuadamente los incidentes cartograficos, y del cumplimiento de requisitos
que puedan producir pérdida de contencion, legales con las autoridades ambientales, entre
Cenit en el ano 2016 cerro el tercer afo de otros aspectos estratégicos, que han aportado
actualizaciones de los Planes de Emergencia en la mejora de la gestion de las emergencias.
(PDE) para la infraestructura de transporte;

estas actualizaciones de PDE contemplaron En la tabla 4 se ilustra los afios de terminacion
criterios de estandarizacion del contenido de las actualizaciones de los diferentes PDE de
técnico de los documentos, de los analisis las instalaciones de transporte de la Compafiia:

TABLA 4: Evolucién de la actualizacién de los PDEs por afios

Poliducto Sebastopol - Cartago
Poliducto Galan - Puerto Salgar (12" y 167
Poliducto de Oriente
Poliducto Galan - Chimita
Poliducto Puerto Salgar - Yurmnbo
Poliducto Buenaventura - Yumbo
Poliducto Andino

Oleoductos OSO-OCHO- OMO
Oleoducto Transandino

Oleoducto Yaguara - Tenay

Oleoductos Vasconia -CIB y Vasconia -
Velasquez : _ :
Combustoleoducto Galan Cartagena y Ductos Oleoducto Santiago - El Porvenir

Galéan - Ayacucho (8" y 147 Oleoducto Castilla - Apiay

Oleoducto Apiay - El Porvenir
Oleoducto Araguaney - El Porvenir
Poliducto Puerto Salgar - Bogota
Poliducto Cartagena - Baranoa
Oleoducto Cario Limén - Coverias
Poliducto Pozos Colorados - Galan
Poliducto Puerto Salgar - Neiva

3 Sistemas de Transporte 6 Sistemas de Transporte 12 Sistemas de Transporte
3 Areas de Proceso 14 Areas de Proceso 31 Areas de Proceso
4 ductos (384 km) 11 ductos (2811 km) 23 ductos (3391 km)

Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia de Operacion y Mantenimiento de Transporte =VIT

Con este proceso se alcanzo una cobertura facilidades costa afuera (off shore), mientras
del 100% de las instalaciones de transporte de que los ductos con PDE actualizado abarcaron
Cenit, representando Planes de Emergencia propanoductos, poliductos, oleoductos, lineas
actualizados bajo la nueva plantilla de submarinas, jetducto, y Combustoleoducto,
documento, lineamientos y estandares. para un total de 21 sistemas de transporte, 48
Las areas de proceso con PDE actualizado areas operativas y mas de 6500 km de ductos.

incluyeron plantas, terminales en tierra'y
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GRAFICO 1: Evolucién de los Atentados en la infraestructura de transporte

CANTIDAD DE INSTALACIONES CANTIDAD DE SISTEMAS DE
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Fuente: Ecopetrol S.A., Vicepresidencia de Operacion y Mantenimiento de Transporte -VIT
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DIVULGACIONES DE LOS PLANES DE EMERGENCIA A COMUNIDADES:

Las divulgaciones se realizaron de manera
presencial y con metodologia ludica en cada
una de las comunidades e instituciones
educativas en el area de influencia con
afectacion directa. Adicionalmente, en el 2016
se realizaron unas divulgaciones adicionales

en el area de influencia con afectacion
indirecta con alto potencial de riesgo. Este
proceso se ha venido realizando anualmente
para dar cumplimiento a los requerimientos
legales ambientales que son reportados en los
Informes de Cumplimiento Ambiental — ICA.

TABLA 5: Namero de divulgaciones afios 2015 - 2016

CENIT

3038 3288

DIVULGACIONES DE PDE A AUTORIDADES
Y/O ENTIDADES TERRITORIALES:

Para el 2016 se realizaron 83 divulgaciones a
Comités Municipales de Gestion de Riesgos
y Desastres (CMGRD) y 5 divulgaciones a

Comités Departamentales de Gestion de
Riesgos y Desastres (CDGRT) del Plan de
Emergencia del drea de afectacion directa.

NUMERO TOTAL Y VOLUMENES DE
DERRAMES A CUERPOS HIDRICOS EN 2016

Durante el afio 2016 se notificaron a las
Autoridades Ambientales y Entidades del
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres, 99 eventos con pérdida

de contencion de producto, asociados a
la infraestructura de transporte, con un
volumen confirmado de 19.872 Barriles
asociados a 43 eventos, quedando a

la fecha pendiente la confirmacion del
volumen derramado para 56 eventos.

De estos incidentes, 71 fueron por hechos
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de terceros, 3 por hechos fortuitos, 5
por causas operativas y 12 aun estan
pendientes por definir la causa.

Como consecuencia de los 99 derrames, 39
presentaron posibles impactos a cuerpos
hidricos entre naturales y artificiales, con un
volumen confirmado de 18.257 Barriles.

De los 18.257 Barriles, 18.228 Barriles son
volumenes generados en los derrames
causados por hechos de terceros.



GRAFICO 2,
Total de contingencias ambientales
presentados durante el 2016
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GRAFICO 3.
Numero de contingencias con
afectacién a cuerpos hidricos
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Respecto a la Emergencia de Tumaco presentada en junio de 2015, durante el afio 2016 se
desarrollaron recorridos de observacion sobre algunos tramos, pero no se realizaron actividades
de recuperacion ni mitigacion; el reporte final de la contingencia se realizd durante el afio 2015.

PLANES DE MITIGACIéN,Y CONTINGENCIA
PARA LA RECUPERACION DE RECURSOS
CUANDO OCURREN DERRAMES

Cuando se presentan incidentes con pérdida de contencion se desarrollan las siguientes actividades:

Mitigacién, Contencién,

Correccién y Limpieza.

« Instalacion de barreras de contencion
en cuerpos de agua.

* Instalacion de Barreras en suelo
para evitar avance de mancha.

* Retiro de material vegetal y
capa de suelo superficial.

* Retiro de material vegetal de orillas
de los cuerpos de agua.
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Recuperacion, Remediacién, Descontaminacién,
Biorremediacion (Causas Operacionales).

Cuando los incidentes son originados en causas
operacionales se realizan las siguientes actividades:

+ Medicion de parametros y caracterizacion fisicoquimica
y/0 hidrobiolégicos de los recursos afectados.

« Aireacion de suelo, de manera o manual o mecanica y aplicacion de cal
para estabilizacion de producto antes de otro proceso adicional.

- Retiro, remocion y verificacion de infiltracion de producto en suelo y capa vegetal.

+ Control de las condiciones ambientales durante el tratamiento de
biorremediacion (mejoramiento de PH, aireacion del terreno, humedad,
nutrientes para facilitar el desarrollo de los microorganismos.

+ Reconformacion de suelos y revegetalizacion asistida, en
caso que no sea posible la revegetalizacion natural.

+ Construccion de sistemas de filtros recubiertos con geotextil y
trampa de grasas en concreto en la zona donde se encuentre el foco
de afloramiento. Las trampas deben ser monitoreadas para realizar
mantenimiento, limpieza y recoleccion del agua afectada.

« Implementacion de tratamiento bioldgico

Compensacién

- Esta actividad se desarrolla unicamente cuando se trata de un incidente
originado en una causa operacional. En caso que se establezcan medidas de
compensacion (entendidas como dar o hacer algo a cambio de un dafio causado)
gue no se pueda reparar, se debera evaluar la procedencia de las mismas. En
materia ambiental, generalmente se vinculan con actividades de reforestacion.

OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE

confiabilidad de los mismos, que permitieron  de los sistemas de transporte reflejadas

apalancar los resultados estratégicos del en los planes de control, mantenimiento
negocio de transporte y el cumplimiento de y nuevos proyectos. Se ejecutaron

los compromisos adquiridos por Cenit con los actividades que permitieron viabilizar el
clientes. Para lo anterior, se contemplo una transporte de crudo y refinados a nivel
ejecucion del servicio basada en las mejores nacional, asegurando el abastecimiento
practicas de la industria, y se maximizo la de productos refinados al interior del
utilizacion de la infraestructura existente. pais y cumpliendo con las metas de
Respecto a la integridad y confiabilidad evacuacion de crudos hacia los puertos y las
de la infraestructura de transporte, se refinerias de Barrancabermeja y Cartagena,
continuo trabajando en la administracion y transportando volumenes por 867 kbpd por

reduccion de riesgo enfocado a la operacion oleoductos, y 266 kbpd por poliductos.
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CADENA DE ABASTECIMIENTO.

El proceso de abastecimiento estratégico se desarrolla, dentro del marco normativo
definido por el Manual de Contratacion y los procedimientos establecidos por Cenit, que
regulan las relaciones comerciales con proveedores y contratistas en las regiones de
influencia, a nivel nacional y con proveedores extranjeros. Durante el 2016 el monto de la
contratacion de Cenit ascendié a ColS 1,17 Billones distribuido como se ilustra en la Tabla
6 (distribucion por bienes y servicios) y la Tabla 7 (distribucién segun su origen).

TABLA 6: Contrataciéon Total Clasificada en bienes y servicios
contratados Cifras en Billones de pesos COP

Total de bienes y servicios
contratados

TABLA 7: Contratacién Nacional Cenit por Origen de Proveedores
en los Ultimos 3 afios Cifras en Billones de pesos COP

Bogota

Resto del pais 76%

Consciente del impacto de la gestion de
abastecimiento en los resultados financieros
de la compaiiia, en el afio 2016 el area logro
ahorros por encima de SCol 69,1 Millardos a
través de la implementacion de estrategias

de contratacion, negociacion y estableciendo
sinergias con otras empresas del grupo.
Teniendo en cuenta que las empresas que
integran el negocio de transporte, Cenit,
Ocensa, Oleoducto de Colombia, Oleoducto de
los Llanos-Bicentenario, tienen necesidades
comunes, en el 2016 el area de abastecimiento
de bienesy servicios de Cenit continuo
liderando la consolidacion y analisis del

Plan de Compras y Contratacion para definir
estrategias que permitieran agregacion de
demanda de bienes y servicios criticos para

la operacion de cada una de las companias.
Como producto de este esfuerzo, se
adelantaron sinergias entre las cuales, las mas

38% 25%

relevantes fueron: contratacion del servicio

de helicopteros para el grupo empresarial,
compra de crudo combustible y GLP y
contratacién de servicios administrativos (aseo,
cafeteria y mantenimiento de instalaciones
administrativas), entre otros. Estos ejercicios,
ademas de fortalecer las relaciones entre las
compafias, produjeron beneficios econdémicos
por encima de ColS 69 millardos para todo

el grupo empresarial. Adicionalmente, como
resultado del analisis del gasto y la busqueda
de eficiencias, a lo largo del afio se adelantaron
procesos que serviran como punto de

partida para desarrollar sinergias en 2017.

Otro de los objetivos del area de
abastecimiento es la mejora continua y
busqueda de oportunidades de optimizacion
del proceso y es asi como en el primer
trimestre del afio se trabajo en conjunto con

el area legal de Cenit y de abastecimiento
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de Ecopetrol, para definir e implementar

los procedimientos que Ecopetrol utiliza

en los procesos de compra y contratacion
que adelanta como prestador de servicios
para Cenit. Durante este mismo periodo se
trabajo de forma integrada con las filiales
para desarrollar lineamentos comunes,

que permitieran estandarizar procesos y
metodologias de forma que agilizaran las
sinergias y brindaran una cara unificada hacia
los grupos de interés en las zonas donde
confluyen las operaciones de las compafias.
Cenit no es ajeno a la crisis generada

por la caida de los precios del crudo que
continud en 2016y por tal motivo, el area

de abastecimiento lider¢ al interior de la
compafiia, un proyecto de optimizacion de
materiales tanto de gastos como de proyectos,
para motivar el autoconsumo y la disminucion
de los inventarios para ajustarlos a la medida
de las necesidades de la Compania, sin dejar
de garantizar la eficiencia operacional. El
proyecto también se enfoco en realizar un
diagnostico del proceso, para identificar puntos
de mejora y asegurar la sostenibilidad de las
optimizaciones logradas. Como resultado de
la metodologia empleada se definieron 17

iniciativas priorizadas segun su esfuerzo de
implementacion y riesgo. Estas iniciativas
permiten cubrir diferentes dimensiones

del problema pasando por refuerzos en
capacitacion, mejoras a SAP como sistema
de gestion, cambios en el modelo de servicio,
ajuste de procesos y procedimientos y
depuracion del catalogo de bienes entre otros.
Dentro de los cambios de estructura definidos
para consolidar el negocio de transporte, en
septiembre de 2016 se conformo la Direccién
de Abastecimiento Estratégico, como

parte de la estrategia de transformacion de
compafia. Los principales objetivos que se
tienen con la creacion de esta area son:

+ Reconocer el abastecimiento como
una palanca estratégica del negocio.
+ Integrar abastecimiento a la cadena de
valor del negocio, reportando a la Direccion
+  General de Operaciones.
+ Soportar la estrategia de generacion
de valor de la compania.
+ Integrar el abastecimiento desde la
necesidad hasta el cumplimiento
de la misma al cliente.

PARA EL DESARROLLO DEL NUEVO PROCESO DE ABASTECIMIENTO
SE HAN DEFINIDO LA SIGUIENTE CADENA:

PLANEACION DEL
ABASTECIMIENTO

~Cumnplimsenic de promesas de valor
«Ahgrve
sirfermacsin 8 enfes damo)

COMPRAS ¥
CONTRATOS

sLiquiddar conirato
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RESULTADOS FINANCIEROS

BASES DE PRESENTACION

De acuerdo con la legislacion emitida por el
Gobierno Nacional, a partir del 1o de enero

de 2015 los principios contables bajo los
cuales la Compafiia debe preparar y presentar
sus estados financieros son las Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Segun lo establecido en esta normatividad,
Cenit pertenece al grupo 1 de preparadores de
informacion financiera y por consiguiente, la
emision de sus primeros estados financieros
bajo NIIF fueron los expedidos durante el

afno 2015 con corte al 30 de septiembre.

Cenit preparo un cierre de estados financieros
de proposito general a septiembre 30 de 2015,
que se tomaron como base para la distribucion
de dividendos a Ecopetrol, sociedad matriz; de
tal manera que los primeros estados financieros
bajo NIIF son los emitidos a esa fecha.

Para efectos de analisis y comparabilidad
de las cifras de resultados financieros

gue se presentan a continuacion, se

hace mencion y referencia al acumulado
del afo 2016 respecto del acumulado

de 2015, expresados bajo Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

RESULTADOS FINANCIEROS

2016 represento para Cenit un afo de retos
frente a sus resultados financieros dada la
coyuntura por la que atravesaba el sector de
hidrocarburos y aun asi la compafia logro
alcanzar un excelente nivel en sus cifras y
resultados; Cenit obtuvo una utilidad neta
(consolidada) de $2.8 billones, inferior en 10%
comparada con la utilidad de $3,1 billones
presentada el afio anterior. El EBIDTA se

- Informe Anual CENIT 2016

incremento en aproximadamente S500 millardos
en 2016 respecto de 2015, comparando $2.3
billones obtenidos en 2016 vs $1.8 billones
obtenidos en 2015; lo anterior significod un
incremento de 28% en el EBITDA, donde el
margen paso de 47% en 2015 a 57% en 2016.

Los ingresos de Cenit registraron en 2016 un
aumento de $185 millardos, lo que significo un
incremento del 5% en comparacion con el afo
anterior, situacion que se explica principalmente
en el efecto de una mayor tasa de cambio, la
cual en promedio para el afio 2015 fue de $2.743
COP/USD y en 2016 ascendié a $3.050 COP/
USD esto impacto6 directamente los servicios
facturados en dolares. A pesar de lo anterior,

los volumenes totales de crudos y refinados
transportados por la compafiia se redujeron

de 1.245KBD en 2015 a 1.133 KBD durante el
2076. Con lo anterior, los ingresos totales al
cierre de 2016 totalizaron 4 billones de pesos.

En el afio 2016 la compania continud con la
gjecucion del Programa de Transformacion,
en el marco del cual se definié una

linea de accion tendiente a optimizar la
operacion en el negocio de Transporte.

Con base en lo anterior, la disminucion del costo
de ventas en 2016 fue de ($420 millardos) frente
al resultado de este costo en el afio 2015 ($2.3
millardos), durante el afio se obtuvieron por la
optimizacion de costos fijos y variables $234
millardos, a lo cual se sumaron ajustes en la
gjecucion de convenios de seguridad. Por otra
parte, se llevd a cabo una mayor ejecucion de
mantenimientos capitalizables. Estos efectos
llevaron el costo de ventas (fijo y variable) de la
compafiia a cerrar el 2016 en $1.970 millardos.

Con los resultados anteriores, el margen
operacional del afio 2016 fue de 44%
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comparado con el 36% obtenido en 2015.
Adicionalmente se presentaron mejores
resultados en las filiales, asociados a mayores
volumenes transportados y al impacto de

la devaluacion de la tasa de cambio, lo cual
representd un valor de $1.8 billones de los
$2.8 billones de resultado neto consolidado
gue obtuvo CENIT durante el 2016.

Finalmente, en su estado de resultados la
compalfia generd un gasto por impuesto de
renta en 2016 que ascendio a $760 millardos.
La compania realizé un cierre de estados
financieros a octubre de 2016 que le permitié
distribuir dividendos a Ecopetrol por un valor de
$1.044 millardos, de los cuales fueron pagados
en diciembre de 2016 $800 millardos y el monto
restante es pagadero en febrero de 2017.

BALANCE GENERAL

Al cierre de diciembre de 2016, los activos
totales de la compania se disminuyeron
en $S679 millardos respecto al afio anterior
que habia cerrado en $13.7 billones.

La reduccion se presento principalmente por
una disminucion en la caja final del periodo

que se redujo en $421 millardos, reduccion
sustentada en el pago parcial de dividendos

de cierre de afio que se hizo a Ecopetrol y
adicionalmente las cuentas comerciales y otras
cuentas por cobrar también presentaron una
reduccion respecto del afio anterior, generados
por las actividades propias de la compania; asi
mismo, las inversiones en compafias filiales se
incrementaron como resultado de las utilidades

generadas por cada una de ellas, las cuales
ascendieron a $3.431 al cierre del afio 2016.

El saldo de las propiedades y equipos netos
incluye los aportes realizados por Ecopetrol,
acumulados a diciembre 2016 por valor de
$6.135 millardos de los cuales $6.118 millardos
corresponden a los afios 2015, 2014 y 2013.

A 371 de diciembre de 2016 los pasivos
representan el 15.3% de los activos y
ascienden a la suma de S2 billones. Con
relacion al afio anterior, se presento una
disminucion de $162 millardos.

El 59% de los pasivos se encuentran
concentrados en el corto plazo en el cual
el 66% del pasivo corriente se ubica en los
acreedores comerciales ($544 millardos) y
en dividendos por pagar (5244 millardos),
valor que corresponde al saldo pendiente
al 31 de diciembre del total de dividendos
decretados en el mes de diciembre; por

su parte el pasivo no corriente presento
disminuciones principalmente en la cuenta
de provisiones y diferido, movimiento que
llevo al pasivo no corriente a pasar de $932
millardos a $810 millardos en 2016.

El patrimonio de la compariia descendio

a $11 billones y se redujo en $517
millardos, un 4% respecto al afio anterior
por efecto de la distribucion de dividendos
que se genero al cierre del afio.

Los resultados de los indicadores financieros
en 2016 fueron los siguientes:

Informe Anual CENIT 2016 n
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INDICADOR DE LIQUIDEZ

Corresponde a los recursos requeridos por
la compafiia para operar y enfrentar sus
obligaciones contraidas a corto plazo.

Tanto la razdn corriente como la prueba
acida muestran un resultado en 2016 de 0,7,
mientras que para 2015 se mostraban en 1,0.

Al cierre de 2016 los activos corrientes
presentaron una disminucion de 30% con
respecto al afio anterior, principalmente
por el pago de dividendos del cierre
parcial lo que llevo a la compafia a tener
una posicion de caja disponible menor a
la registrada en diciembre del 2015.

Los pasivos corrientes mostraron una
leve reduccion 3.3% donde la disminucion
se concentra en la disminucion

de acreedores comerciales.

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO

La compafia presenta bajos indicadores de
endeudamiento en 2016 al reflejar un porcentaje
de endeudamiento de 15% (16% en 2015) y

un apalancamiento financiero total de 18%

(19% en 2015), es importante resaltar que este
indicador se calcula sobre el total del pasivo que
contiene cuentas de futuras capitalizaciones,
pasivos diferidos, provisiones, acreedores
comerciales etc. sin embargo, al cierre de

2016 la compafiia no presenta ningun tipo
endeudamiento con entidades financieras.

En 2016 el total de pasivos disminuyo en
$162 millardos que corresponden a un 7.5%
menos respecto a 2015. Los principales
rubros que influenciaron la disminucion
fueron los acreedores comerciales, las
provisiones y el pasivo por impuesto diferido.

n Informe Anual CENIT 2016

Estas disminuciones se vieron afectadas
por el mayor valor en el rubro de impuestos,
contribuciones y tasas por pagar.

Los activos se reducen en $679 millardos
gue representan una variacion negativa de
5% respecto al ano anterior presentando
como principales reducciones en sus
cuentas la caja disponible, la cual como
ya se habia mencionado, se redujo a razon
del pago de dividendos a Ecopetrol.

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Los margenes de rentabilidad de 2016
aumentaron con relacion al afio anterior debido
al buen comportamiento tanto en ingresos
como en costos por las optimizaciones
realizadas. Estos resultados generaron al

final del aflo un margen de rentabilidad
operacional de 44% en 2016 Vs 36% en 2015.

El resultado no operacional se incremento
principalmente por el impacto de la
participacion en el resultado neto de

las filiales lo cual represento un valor

de $1.8 billones durante el 2076.

INDICADOR DE ACTIVIDAD

El indice de actividad de la compafiia
subid 3 puntos comparado con 2015
debido principalmente al incremento del
5% en los ingresos y adicionalmente los
activos totales presentan una reduccion
de $679 millardos, movimientos que al
final impactan positivamente el indicador
en mencion respecto al afio anterior.

En la siguiente tabla se observa el
comportamiento de los indicadores

en los 2 ultimos afnos:
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TABLA 6: Contratacion Total Clasificada en bienes y servicios
contratados Cifras en Billones de pesos COP

Capital de trabajo en Millones de pesos (Activo corriente - Pasivo corriente)

Razén corriente (Activo corriente / Pasivo corriente)

Prueba acida (Activo corriente - Inventarios) / pasivo corriente

INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO
Nivel de endeudamiento (Total pasivo / Total activo)
Apalancamiento financiero total (Total pasivo / Total patrimonio)
Concentracién a corto plazo (Pasivo corriente / Total pasivo)

Concentracién a largo plazo (Pasivo no corriente / Total pasivo)

INDICADOR DE RENTABILIDAD
Margen operacional (Utilidad operacional / Ventas)
Margen neto (Utilidad neta / Ventas)
Rendimiento sobre activos - ROA (Utilidad neta / Activos totales)
EBITDA (miles de millones)

Margen EBITDA

INDICADOR DE RENTABILIDAD

Rotacién del activo total (Ventas netas / Activo total)

(320517541 23.007.089
07 10
07 10
15% 15%

18% 19%
59% 57%
41% 43%
44% 36%
69% 81%
21% 23%
2313 1813
57% 47%
31% 28%

GESTION DE RIESGOS

ESTRUCTURA DE CONTROL

Cenit cuenta con un sistema integrado de
gestion de riesgos, controles y auditoria, que
incorpora las mejores practicas de COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission). Cuenta con los
lineamientos, procesos, estructura y cultura que
promueven el aseguramiento de las diferentes
perspectivas (detectiva, preventiva, correctiva),
a nivel operativo, tactico y estratégico.

El objetivo es apalancar el cumplimiento de la

estrategia, y brindar una seguridad razonable
a los accionistas y grupos de interés, a
través del disefio, implementacion, ejecucion
y verificacion de controles que ayuden a

la prevencion y mitigacion de riesgos.

Este modelo fue disefiado segun las
necesidades y caracteristicas de Cenit,
partiendo de las mejores practicas

y referentes en esta materia.

Se trabaja la gestion de riesgos y controles
de manera detectiva y preventiva:

Informe Anual CENIT 2016
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Detectiva: se realiza la gestion
de riesgos a nivel tactico. Se
construyen los mapas de los
procesos de la compafia, y se
implementa el ciclo completo de
gestion de riesgos: identificacion,
valoracion, tratamiento,
monitoreo y comunicacion.
Durante el 2016 se identificaron
en total 156 riesgos, los cuales
cuentan con una valoracion
inherente y residual, realizada
con la matriz de valoracion de
riesgos-RAM, disefiada para
Cenit ver Grafica 4 Valoracion

de Riesgos por Procesos.

GRAFICA 4: Valoracién de Riesgos por Procesos
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Asi mismo, se identificaron los riesgos a nivel
estratégico, alineados con la estrategia de Cenit
ver Grafica 5 Mapa de riesgos estratégicos.

GRAFICA 5: Mapa de riegos estratégicos

Dificultad para lograr disefar
e implementar un efectivo y
eficiente modelo de tranpsorte

Talento Humano

No contra con la cultura, el
conocimiento, los comportamientos
y/o la innovacioén requerida para
potencializar el negocio

Conceptualizacién y

gestién de proyectos

Inadecuada conceptualizacion
(alineacion, tarifas, costos,

utilizacién capacidad) y/o gestion de
proyectos (tiempo, costo, calidad)

37

transparente

Entorno
Inoportuna y/o inadecuada prospectivdad y/o
respuesta ante cambios de entorno, que amenace
la sostenibilidad del negocio (regulatorios-
tarifatios, mercado, financiero, demanda).

Excelencia
operacional

Cultura

Discuplina’ Gestion de
de Capitall Entorno

Continuidad operacional
Afectacion a la operaciéon normal por prolbemas
sociales-paros, de seguridad fisica, por perdida de
integridad, falla operaiva-confiabilidad, acciones de
terceros, fuerzas externas y cambio climatico.
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Cumplimiento y

Satsifaccién de clientes
Instisfaccion o incumplimiento a
clientes en infraestructura requerida,
nominaciones, capacidades,

costos, soluciones, calidad y
prestacion de servicios a terceros.

Continuidad del negocio

Amenaza a la continuidad del negocio
por inadecuada gestion de procesos
y/o inadecuados estandares.

Accidentes-HSE

Accidentes con afectacion a personas

medio ambiente, operaciones.
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Preventiva: se realiza una gestion encaminada a la
prevencion de la materializacion de los riesgos a través
de los controles. Se documentaron y ejecutaron durante
el 2016, 319 controles, de los cuales 218 se revisan
desde la perspectiva SOX (Ley Sarbanes Oxley).

Correctiva: con las auditorias internas y externas Cenit trabaja
los aspectos correctivos. Para la auditoria interna, Cenit cuenta
con un plan general de auditoria (PGA), el cual fue ejecutado,
segun lo planeado, por el auditor interno, Crowe Horwath
(2016-17), que brinda una vision independiente y objetiva.

El plan contempla auditorias recurrentes y auditorias
especiales. Como parte de las recurrentes, se verificaron
en disefo y operatividad todos los controles.

Asi mismo, se ejecutaron las auditorias especificas de procesos,
ninguna con deficiencias mayores que puedan afectar el control interno
de la Compafiia o el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

A partir de los resultados de la auditoria se realizaron
los ajustes necesarios, como parte de la mejora
continua de los procesos de la organizacion.

En materia de auditorias externas, Ernst & Young Audit S AS. es

el Revisor Fiscal, quien a su vez realiza las auditorias externas y
conceptla a nuestra casa matriz, Ecopetrol, respecto a la efectividad
de los controles SOX, confiabilidad del control interno y reportan

lo que pueda afectar la confiabilidad financiera de la compafiia.
Hasta la fecha no han identificado ningun hallazgo material.

Asi mismo, se atienden las auditorias anuales de la Contraloria
General de la Republica. Durante la auditoria del 2016, revision
vigencia 2015, se atendieron todos los requerimientos y los hallazgos
presentados, todos de caracter administrativo, mismos que fueron
remediados con planes de tratamiento desarrollados por Cenit.

Todos los riesgos y controles fueron monitoreados durante el
afo, con el fin de identificar alertas tempranas que permiten la
reaccion oportuna y el mejoramiento continuo de los procesos.

Cenit esta comprometida con la adecuada gestion de riesgos y controles,

que permitan viabilizar el negocio, propendiendo por mitigar los riesgos y
apoyar el cumplimiento de sus objetivos, de manera responsable.

Informe Anual CENIT 2016
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INFORME ESPECIAL DE NUESTRAS FILIALES

Cenit es una filial 100% de Ecopetrol que
cuenta con la siguiente participacion
accionaria en filiales de transporte:

Se obtuvo un EBITDA de 417 Millardos
incrementando un 0,2% mas frente
al aho inmediatamente anterior.

Oleoducto de los Llanos S.A. (ODL): 65%
Oleoducto Bicentenario de
Colombia S.A.S.: 55%

Oleoducto de Colombia S.A. (ODC): 43.85%

Oleoducto Central S.A.(OCENSA): 72.65%
Serviport S.A.: 49%
Sento S AS.: 100%

Los principales logros de las Filiales de
Cenit en 2016 fueron los siguientes:

Ocensa:

+  Prueba exitosa de transporte de
extra pesados a 400 y 600 cSt
generando importantes ahorros
para el grupo empresarial.
Materializacion de eficiencias sostenibles
en la operacion por cerca de USS20m.
Prorroga de la concesion portuaria
del Terminal Covefias por 20 afios.
Completamiento del proyecto P135.

Oleoducto de los Llanos:
Transporte de crudo mas pesado
desde Rubiales a 15,1° API, 1200 cSt a
30° C disminuyendo el requerimiento
de diluyente en Campo Rubiales.

Bicentenario:
‘Recibo de crudos pesados en
el descargadero de Bicentenario
en Araguaney que disminuye los
requerimientos de diluyente (Nafta) en
el campo de produccion de Castilla.

Oleoducto de Colombia:
En 2016 se transportaron 213 kbpd
de crudo, frente a una capacidad
efectiva de 205 Kbpd a 400 cts.
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Se lograron optimizaciones de costos fijos
y variables por 10 millardos, superando

la meta propuesta en 3 millardos.

Proyecto de puesta en Operacion

de SCADA, se logré el 100% de

la configuracion de sefales y

despliegues en las 3 estaciones, en

los puntos de monitoreo El Pollo'y

La Granjita, y las unidades de cargue

TLUT y TLUS del Sistema ODC.

Por primera vez en el Grupo Empresarial,
ODC cuenta con la supervision de las
(Unidades de Carga de Buque-Tanques)
1y 3 del Terminal Covefias, siendo una
iniciativa piloto en el negocio de transporte.
Crudos pesados: Durante el 2016 se realizd
el analisis para asegurar el transporte de
crudo con calidad de 400 cSt. Actualmente
los crudos que se transportan por el
Oleoducto de Colombia tienen una calidad
de 400 cSt (baches de Castilla) logrando

el éxito del proyecto y superando la
nominacion propuesta para la vigencia

LOS PRINCIPALES PROYECTOS
DE FILIALES

Los principales proyectos de
nuestras filiales fueron:

Proyecto Potencia 135 - OCENSA
A) Segmento Il a 745 KBPD

en junio de 2016.
B) Segmento Il a 550 KBPD

en junio de 2016.

Adicionalmente, Cenit y sus compafiias
filiales, han invertido en los 3 afios de
operacion (2013-2015) alrededor de
USS 2.546 millones, distribuidos asi:



TABLA 3: Inversiones Cenit y Filiales

CENIT 100%
OCENSA 7265%
ODL 65.00%
BICENTENARIO 55.00%
[e)r]e 4385%

TOTAL

732

14

13

148

908

512 456 197

137

15

89

1

754
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279

7

18

1

761
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138

2

5

2

343

Cifras en millones de délares

1897
569
36
259
5

2766

*Valor estimado
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INFORME ESPECIAL DE NUESTRAS FILIALES

DERECHOS HUMANOS:

En 2016 todas las operaciones empresariales
de Cenit se realizaron con respeto por los
Derechos Humanos, siempre propendiendo
por el rechazo y condena a cualquiera abuso
cometido contra éstos y las infracciones

al Derecho Internacional Humanitario.

No se presentaron quejas, incidentes o
denuncias que sefalar, ni violaciones
0 abuso a estos derechos.

PRACTICAS LABORALES

En septiembre de 2016 inicié nuestro
proceso de Consolidacion del Negocio de
Transporte, para el cual buscamos atraer

el mejor talento disponible en el sector.
Invitamos a los mejores candidatos a
participar de este proceso, asegurando

que estas personas tuvieran los mejores
conocimientos técnicos, manejo gerencial de
procesos y pudieran permitir la continuidad
en la operacion. De esta manera, se oferto
en tres momentos diferentes a 77 personas
de las cuales el 100% aceptd nuestra
invitacion, iniciando contrato laboral bajo
los parametros y lineamientos de Cenit.

El ingreso de estas personas a la compafiia
inicio desde el 26 de septiembre de 2016y
culmino el pasado 10 de enero de 2017.

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE CENIT

Para el 2016 la planta aprobada de
empleados se incremento de 72 a 203
personas vinculadas directamente con
la compafiia (Sin incluir aprendices
SENA y practicantes universitarios).
Del total de la planta aprobada, al 31
de diciembre de 2016, se cerrd con un
total de 160 empleados activos.

Las areas de la empresa también presentaron
reestructuracion, se cre¢ la Direccion de
Transformacion; la Gerencia de Talento
Humano paso a convertirse en Direccion de
Talento Humano y Administraciéon (agrupando
las areas de Talento, Tl y Administrativa). Se
creo la Direccion General de Operaciones

(la cual agrupa la Gerencia de Excelencia
Operacional, Direccion de Operacion

Central, Direccion de Gestion Técnica de
Activos y Direccion de Abastecimiento
Estratégico), las Direcciones de Finanzas,
Estrategia y Comercial se integraron creando
la Direccion de Estrategia y Finanzas.

Por ultimo, se fortalecio la Direccion de
Asuntos Corporativos y Sostenibilidad,
creando la Gerencia de Sostenibilidad que
agrupa todos los temas de Comunidades,
Medio Ambiente y Gestion Inmobiliaria.

TABLA 10: Planta Cenit (No. Empleados activos a
Diciembre incluyendo estudiantes y aprendices)

No. Empleados y
estudiantes en 80
practica/aprendices

79 160

Informe Anual CENIT 2016 n
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TABLA 11: Evolucioén de las Contrataciones

No. Empleados y
estudiantes en 14 14 108
préactica/aprendices

TABLA 12: Distribucidn por tipo de Contrato

Nominal

Integral 63 79% 64 81% 148 93%
Practicante

Universitario 5 6% 4 5% 3 2%
Aprendiz Sena 3 4% 3 4% 4 3%

TABLA 13: Distribucidén por género

= T == N S ="V I
B 44% 31 39% 61 38%

Integral 45 56% 48 61% 99 62%

TABLA 14: Distribucidon por edad

= N =S NS =" I
9 11% 11 14% 14 9%

Generacién X (30-49) 56 70% 59 75% 136 85%

Nominal

Baby Boomers (50-60)

Generacién Y (20-29) 15 19% 9 11% 10 6%

TABLA 15: Distribucion por antigiedad

Promedio Antigiiedad (Afios)

Cenit cuenta un portafolio de beneficios que esta compuesto de unos beneficios obligatorios
con el fin de asegurar salud, ahorro y estabilidad familiar y de otros beneficios flexibles que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de los empleados y su familia.

Con el fin de establecer el ausentismo por enfermedad General y Laboral, desde el afio
2016, Cenit comenzo a tener un indicador.

n Informe Anual CENIT 2016
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TABLA 16: Ausentismo por enfermedad General y Laboral

160 248 272 464

No. de horas por
incapacidad médica
(enfermedad general,
licencias, accidentes
de trabajo y

Determina |
enfermedad laboral) etermina @

proporcién del
ausentismo por
incapcidades
medicas en un
periodo

No. de horas hombre

trabajadas 15008

14920 14888 14704

No. de horas por
incapacidad
médica*100 11% 17% 18% 32%
No. de horas hombre

trabajadas

14872

296 400 128 96 104 128 224 272 233

14768 15040 14568 16944 16877 22720 25920 16769

20% 27% 09% 0.7% 06% 08% 10% 10% 14%

*No hay comparacion frente a los afios anteriores, se empez6 a llevar indicador en enero de 2016

Oportunidades de crecimiento (Formacion
y Desarrollo): Durante el 2016 enfocamos
nuestras oportunidades de desarrollo a
programas internos de multiplicacion de
conocimientos de nuestros empleados

en temas que abarcaron competencias,
habilidades, saber técnico del negocio

e intereses comunes que aportaron a la
construccion de una mejor calidad de vida.
Adicionalmente, tuvimos la oportunidad de
certificar a 12 de nuestros colaboradores
como Facilitadores Internos.

Algunos de los temas que se multiplicaron
en el 2016 fueron: Creatividad e Innovacion;
Fundamentos ITIL; Manejo efectivo del
tiempo; Comunicacion asertiva; ISO 55000,

TABLA 10: Capacitaciones

Gestion de experiencia al cliente; Introduccion
al Transporte y Logistica de Hidrocarburos;
Balance Score Card; entre otros.

En temas que le permiten al empleado un
mejor balance de su vida laboral y personal,
se realizaron capacitaciones sobre el Manejo
adecuado del tiempo y capacitaciones sobre
una adecuada planeacion y manejo financiero.

Por ultimo, como producto de nuestra
Integracion Cenit-Vicepresidencia de Transporte
de Ecopetrol, se realizaron varias sesiones (3
masivas que cobijaron a los 108 colaboradores
nuevos) de Induccion y entrenamiento,

dando inicio al nuevo modelo de Formacion

y Desarrollo que se solidificara en el 2017.

Horas de
Entrenamiento
Total

4595

Sistema de Gestién del Desempefio

En el 2016 se implemento la herramienta de
Acuerdos Individuales de Desempefio desarrollada
a finales de 2015. Para este afio, los empleados

ya debian crear sus Objetivos Tangibles e

3310 971

Intangibles de acuerdo con el Tablero Balanceado
de Gestién tanto de Empresa como de Area.

Esta herramienta permitio optimizar tiempos

y garantizar mayor eficacia en el proceso de
evaluacion, seguimiento y analisis de informacion.

Informe Anual CENIT 2016




Herramienta de Desemperfio

Para el 2016 el 100% de la poblacion cred
sus objetivos Tangibles e Intangibles en la
nueva herramienta y se cerrara el Ciclo de
Fin de afo en el primer trimestre de 2017.

Clima organizacional y bienestar
Para el 2016 mantuvimos espacios de
comunicacion, reconocimiento y bienestar
para nuestros empleados. Dentro las
actividades mas destacadas encontramos:

Programa de Reconocimiento: Continuamos
destacando publicamente aquellas personas
que por votacion de sus compaferos se
distinguieron por ser ejemplo de nuestra
Cultura en términos de competencias Cenit,
siendo Orientacion al Cliente la competencia
a reconocer en el mes de mayo, obteniendo
40 nominados y 11 ganadores.

Por otro lado, en el mes de agosto tuvimos

Informe Anual CENIT 2016

la oportunidad de reconocer los Valores
Corporativos que distinguen a cada de los
empleados a través de votaciones internas por
cada area bajo la campanfa “;Cual es tu sello
Personal Cenit?". En esta actividad quisimos dar
un mensaje especial en forma de postal a cada
persona, asi que decidimos involucrar a 41

los familiares de cada uno de ellos,

quienes nos enviaron fotos de momentos
especiales y mensajes orientados a

destacar valores y agradecer a cada uno.

Plan de comunicacién — Town Hall: Espacio
generado para comentar los avances, logros,
indicadores, noticias y estrategia de la industria
y de Cenit trimestralmente, permitiendo un
ambiente de confianza y aseguramiento de

la informacion. Para el 2016 se incluyo la
actividad “Me pongo en los zapatos de..”’, el
cual buscaba no solo romper el hielo al inicio
de estas reuniones, sino empezar a generar
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conciencia y conocimiento del rol que cada
una de las personas ejerce desde su cargoy
por qué de su importancia en el alcance de
las metas de la compafiia. A lo largo del afio
este espacio se programo en 3 ocasiones.

Mes de la Salud: Llevamos a cabo en el mes
de mayo el “Mes de la salud”, en el cual el 90%
de los empleados se realizaron sus examenes
ocupacionales periddicos a través de Siplas,
entidad de Medicina Diagnostica y con quien se

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Cenit tiene como finalidad realizar actividades
de promocion en materia de seguridad e higiene
industrial, asi como de salud en el trabajo

para prevenir la ocurrencia de accidentes

de trabajo y enfermedades laborales en su
poblacion trabajadora y contratistas. Por tal
razon, la gestion en esta tematica la enmarca
en el cumplimiento de la legislacion vigente

en Colombia en esta materia y en especial en

el mantenimiento de su sistema de gestion.

Por lo anterior, se han venido realizando
actividades especificas dentro de los planes

de vigilancia epidemioldgica biomecanico

y psicosocial, los planes de emergencia, lo
relacionado con higiene industrial, medicina
preventiva y del trabajo, desarrollo del COPASST
y Comité de Convivencia laboral, realizacion

de auditorias internas al sistema de gestion,
evaluacion del cumplimiento legal, seguimiento
a los indicadores de gestion del sistemayy lo
referente al compromiso gerencial como lo es
la revision al sistema de gestion, la induccion a
nuevos trabajadores y reinduccion a contratistas
e inspecciones de seguridad gerenciales.

Seguridad industrial

Las actividades realizadas en este tema
durante el afio 2016 fueron la inspeccion
de botiquines, inspeccion de extintores,
actualizacion del analisis de vulnerabilidad,

ha venido trabajando desde el 2013. Adicional

a esto, por reinversion con la misma entidad y
Aseguradoras como Mapfre y SURA logramos
ofrecer: examen de optometria, contando con

la participacion del 84% del total de nuestros
empleados; examen de lipidicos, contando con
el 74% de participacion y examen tanita, con una
participacion del 64% del total de empleados.
Contamos ademas con una jornada de Donacion
de Plaquetas para niflos con Cancer en asocio
con la Fundacion Hematologica Colombia.

actualizacion del plan de emergencia,
divulgacion plan de emergencias, capacitacion
a brigadistas, simulacros de evacuacion,
convocatoria y conformacion de nueva
brigada de emergencias, sensibilizacion al
personal - uso y mantenimiento de Elementos
de Proteccion Personal, refuerzo al reporte

de actos y condiciones inseguras a traves

de la tarjeta SOI, sensibilizacion al cuidado

en el transito por escaleras, sensibilizacion
sobre el riesgo de seguridad publica, asi como
las inspecciones de seguridad en oficina y

en algunas estaciones a nivel nacional.

Respecto al sistema de gestion HSE, en especial
lo referente al cumplimiento del Decreto 1443
de 2014 incluido en el Decreto 1072 de 2015

del Ministerio del Trabajo y la evaluacion de
cumplimiento legal al finalizar el afno 2016

se obtuvo un cumplimiento del 99.7%

Higiene Industrial:

En el transcurso del afio 2016 se realizaron
mediciones higiénicas ambientales de
luxometria y se ejecutaron las acciones
correctivas surgidas de estos estudios. De
igual manera se realizaron inspecciones de
puestos de trabajo y capacitacion en manejo
de video terminales, en higiene postural

y pausas activas 2 veces por semana.

Informe Anual CENIT 2016
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Salud en el trabajo

Se efectuaron los examenes médicos periodicos
con énfasis osteomuscular, asi como los
perfiles lipidicos. Durante el afio se realizaron,
pruebas de esfuerzo fisico para generar
recomendaciones de habitos de ejercicio y
mejorar el desemperio cardiovascular, desayunos
saludables con la orientacion de nutricionista
para generar habitos de vida saludables, asi
como campafas para evitar el consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas.

Comité Paritario de Salud y
Seguridad y Salud en el Trabajo

y Comité de convivencia

El COPASST mensualmente realizo sus
reuniones, en las cuales el area de HSE
presento rendicion de cuentas sobre el
avance y cumplimiento del cronograma de
actividades HSE 2016, de igual manera al
comité se le divulgaron las politicas HSE y de
consumo de sustancias piscoactivas, el plan
de capacitaciones para el 2016, los resultados
de las mediciones higiénicas ambientales
(luxometrias), se involucraron en la planeacion
de la auditoria interna y la comunicacion

de los resultados de la revision gerencial
Igualmente se realizaron capacitaciones

en aspectos legales del COPASST, taller

de inspecciones de seguridad y taller de
investigacion de accidentes de trabajo. Al
finalizar en afo, se inicid con la convocatoria
para pertenecer al nuevo COPASST.

El comité de convivencia se reunio
trimestralmente y recibié capacitaciones en
resolucion de conflictos e investigacion y
analisis de causas. Asi como el COPASST, al
finalizar el afio se inicio la convocatoria para
pertenecer al nuevo Comité de Convivencia.

Semana Sevivir

Como ya es habitual Cenit celebr¢ la
semana SEVIVIR en el mes de agosto,

n Informe Anual CENIT 2016

donde se abordaron temas en seguridad
y salud en el trabajo y medio ambiente,
con las siguientes actividades:

Se Saludable
- Con postura (inspeccion al puesto
de trabajo y recomendaciones
de higiene postural).
Cuidadosa mente (Manejo del estrés).
- Lavado de manos (Sensibilizacién
sobre la importancia del lavado
de manos para evitar el contagio
de enfermedades virales).
+  Merienda saludable.

- Cuidado con la gripa (Sensibilizacion
sobre el virus de la gripa).

- Primeros auxilios (Capacitacion
de primeros auxilios para
todos los trabajadores).

+ La hora loca del orden
(Sensibilizacion sobre las 57s).
Cuidado por donde caminas
(Sensibilizacion de riesgo publico).

- Usted no sabe quién soy yo (Charla con
agente de transito sobre seguridad vial).

- SOl reportero (sensibilizacion del reporte
de actos y condiciones inseguras).

+  Mi casa con plan de emergencia
(recomendaciones sobre
la importancia de un

- plan de emergencia en casa).

+ Laimportancia de las pausas.

Se Ambiental

- Lalleva con el ambiente (Actividad
lUdica para sancionar de manera
pedagogica al compafiero que no
apaga la pantalla del computador
cuando se ausenta del puesto).

- Pilas con el ambiente (campafia
de recoleccion de baterias 0 mas
conocidas como pilas usadas).
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- Mensaje del futuro (sensibilizacién Iudica
sobre el cuidado del medio ambiente).

- Siembre un arbol (campafa de
donacion voluntaria de donacion de
arboles a la cuenca del rio Bogotad).

Ser o No ser (riesgo piscosocial)
+ La felicidad en el trabajo.
- Mandalas vivas.

+ Cardio Box.

- Sindrome del tiempo (Actividad de
programacion neurolinglistica).

+  Manejo de la respiracion.

-« Ser feliz

+ Acroyoga.

- Masajes con fisioterapeuta.

+  Doctora clown.

SOCIEDAD Y COMUNIDAD

Cenit, bajo el principio de responsabilidad social
integral, contribuye al desarrollo sostenible

del territorio y de sus habitantes. A partir de

la generacion de relaciones de confianza con

los grupos de interés, Cenit cumple con sus
objetivos empresariales, propiciando el desarrollo
economico, social y ambiental de los territorios
en los que tiene presencia. Cenit asume,

como su marco de actuacion, la Estrategia

para la Gestion de Entorno de Ecopetrol.

Como cabeza de grupo del negocio de
transporte, Cenit propicia la actuacion
consensuada, integral y corresponsable

de sus areas de influencia, definiendo
estrategias de alto impacto que, gestionadas
conjuntamente con las empresas filiales,
buscan favorecer la transformacion de los
territorios, en unos mas prosperos que faciliten
el acceso a mas y mejores oportunidades

y capacidades para sus habitantes.

Capitalizando la experiencia de sus empresas
filiales, Cenit proyecta la participacion del
negocio de transporte en areas estratégicas
para el desarrollo de la actividad, desplegando
acciones focalizadas en territorios vulnerables.

A través de lineas especificas de intervencion,
definidas con base en los resultados
obtenidos por las empresas, se apuesta por
la profundizacion de dos vectores claves para
el desarrollo territorial: mujer y educacion.

Con la focalizacion territorial de las
intervenciones, Cenit en particular, y en general el
negocio de transporte, busca contribuir a la paz
y la equidad territorial, en areas de influencia
centrales para el desarrollo de la actividad. Para
lograrlo, las empresas promueven el logro de
sinergias con las instituciones competentes

y favorecen el empoderamiento local por

parte de instituciones y comunidades.

RELACIONAMIENTO CON COMUNIDADES
E INVERSION SOCIAL

Cenit y sus empresas filiales conciben

la inversion social como la expresion del
compromiso empresarial con el bien comun.
La inversion social del negocio de transporte
propicia el desarrollo sostenible del territorio,
con inversiones obligatorias y voluntarias

gue buscan desatar aspectos centrales que
contribuyen en la superacion de la pobreza
de las areas estratégicas para el negocio.

El negocio de transporte divide su inversion
social en dos categorias: inversiones sociales

Informe Anual CENIT 2016 “
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obligatorias, definidas por los instrumentos
legales vigentes, e inversiones sociales
voluntarias, que representan los valores y
las aspiraciones de Cenit y de sus filiales,
en su relacionamiento con el entorno.

Durante el 2016, la inversion social obligatoria
de Cenit estuvo a cargo de Ecopetrol, como
operador de la infraestructura de Cenit. Para la
vigencia, se reporto el cumplimiento del 100% de
las Obligaciones Sociales Legales establecidas
en los instrumentos de control y seguimiento
ambiental a los cuales la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales les hace seguimiento.

La inversion social voluntaria, por su parte, fue
ejecutada por Cenit en conjunto con sus filiales,
en areas consideradas estratégicas para el
negocio de transporte de hidrocarburos. Con los
logros alcanzados en el 2016, se sentaron las
bases sociales e institucionales para el desarrollo
de iniciativas que tendran como objetivo el
mejoramiento de la calidad de vida de los
territorios intervenidos, aportando en la reduccion
de las privaciones fundamentales de las mujeres
para su desarrollo equitativo, especificamente en
temas relacionados con educacion, desarrollo
social y encadenamientos productivos.

MONTO INVERSION SOCIAL CENIT 2016

El presupuesto de gestion social para Cenit
abarca un componente de relacionamiento y
otro de inversion social. En comparacion con los
periodos inmediatamente anteriores, se logro
una reduccion de la tarifa de gestion y la

optimizacion de los procesos de inversion
obligatoria, permitiendo la proyeccion de un
incremento de la inversion voluntaria, que se
profundizara en las siguientes vigencias.

TABLA 18: Inversion Gestién Social (Millones de pesos)

Gestién Social $41836
Inversién Social obligatoria $24.393
Inversién Social Voluntaria 0

Especificamente, respecto de la inversion
social de Cenit para el 2016, ésta fue de
$1.783.519.225. Con su ejecucion se dio
cubrimiento a las obligaciones sociales legales
establecidas en los actos

administrativos vigentes, y se avanzo

en la intervencion voluntaria

Informe Anual CENIT 2016

$28185 $20.300
$5.000 $348
0 $1250

en areas definidas como estratégicas para el
negocio. En éstas, los recursos de Cenit se
sumaron a los aportados por las

empresas filiales, en bolsas unicas

de inversion, definidas con

el objetivo de maximizar los impactos
positivos para los territorios.
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TABLA 19: Inversion Social 2016

Inversién social obligatoria $348000.000
Inversién social voluntaria Cenit $1250506.890
Estrategia conjunta de empresas de transporte para el Golfo

de Morrosquillo (Recursos de las empresas filiales) $902506890

Estrategia conjunta de transporte para Banadia y Araguaney $580.000.000

M 1852 No: 125

CONTRATACION DE MANO
DE OBRA LOCAL

En el afio 2016, Ecopetrol en calidad de operador contratd a 2.041 personas calificadas como
mano de obra local y no local.

TABLA 20: Contratacién de mano de obra local y no local

2015 2233 65823

2016 1455 58629

*No hay comparacion frente a los afios anteriores, se empez6 a llevar indicador en enero de 2016

TABLA 21: Contratacion de mano de obra formada y no formada

2015 1456

2016 995 583 460 3

Fuente: Ecopetrol S.A.

Estos contratistas se distribuyeron por género, nivel de escolaridad,
discapacidady si se trataba de personas cabezas de hogar asi:

GRAFICA 6: Distribucién de los contratistas
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Estos contratistas estuvieron  TABLA 22: CONTRATACION DE MANO DE OBRA

en las siguientes regiones: EN LA REGIONAL CARIBE
REGIONAL CARIBE: | I s s
432 TRABAJADORES Cesar 14 8 22
Formada 14 5 19
No formada 3 3
Magdalena 20 57 v
Formada 20 49 69
No formada 8 8
Sucre 97 226 323
Formada 97 137 234
No formada 89 89
Bolivar 1 2 3
Formada 1 1
No formada 2 2
Atlantico 7 7
Formada 2 2
No formada S
Fuente: Ecopetrol S.A. Total Lzt — o
Cesar El Copey 1 6 5 1 10 11 0 8 3
Chiriguana 5 4 1 0 5 5 0 5 (o]
Magdalena Santa Marta 77 20 57 4 73 77 (0] 69 8
Sucre Covetias 323 97 226 10 313 323 0 234 89
Cartagena 1 1 (0] o] 1 1 (0] 1 (0]
Bolivar
Magangué 2 0 2 0 2 2 0 o] 2
Baranoa 8 0 5 2 3 5 (] (0] 8
Atlantico
barranquilla 2 (o] 2 6] 2 2 (0] 2 0]
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TABLA 23: CONTRATACION DE MANO DE

Estos contratistas estuvieron

en las siguientes regiones: OBRA EN LA REGIONAL CENTRAL
REGIONAL | me e T
CENTRAL.: Antioguia
542 TRABAJADORES Formada L . )
No formada 1 1
Boyaca 17 17
Formada 3 3
No formada 14 14
Cesar 1 22 23
Formada 1 18 19
No formada 4 4
Cundinamarca 72 69 141
Formada 72 44 116
No formada 25 25
Norte de Santander 7 7
Formada
No formada 7 7
Fuente: Ecopetrol S.A. Santander 35 66 101
Formada 35 25 60
No formada 41 41
Bogota 1 23 24
Formada i 23 24
No formada 1 1
Antioquia Puerto Berrio 0
Boyaca Puerto Boyaca 17 (o] 17 1 16 17 0] 3 14
Aguachica 11 1 10 1 10 11 (0] 7 4
Cesar
La Gloria 12 0 12 0 12 12 0 12 0
Puerto Salgar 60 29 31 6 54 60 o] 47 13
Cudinamarca
Caparrapi 81 43 38 12 69 81 (o] 69 12
i e El Tarra 3 0 3 0 3 3 0 0 3
B Toledo 4 0 4 o 4 4 o 0 4
Barrancabermeja 2 2 0 0 2 2 0 2 0
Santander Cimitarra 28 7 21 1 27 28 0 20 8
Bolivar 71 26 45 9 62 71 0 38 33
Bogota Bogota 24 1 23 8 16 24 0 24 o)
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Estos contratistas estuvieron TABLA 24: CONTRATACION DE MANO DE OBRA
en las siguientes regiones: EN LA REGIONAL ORINOQUIA

REGIONAL e e e e
7 15

ORINOQUIA:

Arauca 8
992 TRABAJADORES

Formada 8 1 9
No formada 6 6

Meta 169 808 977
Formada 169 623 792
No formada 185 185

Total 177 815 992

Fuente: Ecopetrol S.A.

6 6 1 11 12 0 7 5

Arauca 12
Arauca
Saravena 3 2 1 0] 3 3 (0] 2 1
Castilla la 976 168 808 109 867 976 0 791 185
Nueva
Meta
Villavicencio 1 1 (0] 0] 1 1 (0] 1 (0]
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Estos contratistas estuvieron TABLA 25: CONTRATACION DE MANO DE OBRA
en las siguientes regiones: EN LA REGIONAL SUR

REGIONAL SUR e mm e e
39 93

301 TRABAJADORES

Antioquia 54
Formada 53 17 70
No formada 1 22 23
Caldas 35 28 63
Formada 34 3 39
No formada 1 23 24
Tolima 69 46 115
Formada 68 25 93
No formada 1 2l 22
Valle 9 21 30
Formada 9 17 26
No formada 4 4
Total 167 134 301

48 38 9 7 86 0 64 22

Barbosa 86
Antioquia La Pintada 2 2 0] 6] 2 2 0] 2 6]
Santo Domingo 2 2 0 0 2 2 0 2 0
La Estrella 3 2 1 0 3 3 0 2 1
Supia 8 2 1 0 8 5 0 5 0

Caldas

Riosucio 60 33 27 6 54 60 0] 36 24
Fresno 22 15 7 S 19 22 0 20 2
Tolima Herveo 37 20 17 2 35 37 0 27 10
Mariquita 56 34 22 3] 53 56 0 46 10
Valle Cartago 30 9 21 1 29 30 0 26 4
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ESTRATEGIA DE GESTION AMBIENTAL

Comprometida con el Medio Ambiente, en
2016 Cenit continuo con la incorporacion de la
gestion ambiental integral en las actividades
que generan impactos ambientales dando
cumplimiento a la normatividad aplicable.

Fortalecio la confianza de las autoridades
ambientales, realizando reuniones periodicas

con éstas y sigui¢ implementando a través

de Ecopetrol procesos de gestion técnica

que previnieran, mitigaran, controlaran

y compensaran los posibles impactos
ambientales que se originaran en la operacion y
ejecucion de proyectos. Asi mismo, garantizo los
recursos economicos y técnicos que permitieran
el desarrollo armonioso de la gestion ambiental.

LICENCIAS PERMISOS Y
AUTORIZACIONES AMBIENTALES

Durante el afio 2016, se logro para la
Infraestructura de Transporte de Cenit, |a
obtencion del Establecimiento de unas Medidas
de Manejo Ambiental para todo el Poliducto
Galan — Chimita, dos modificaciones de

Planes de Manejo Ambiental, una modificacion
de una Licencia Ambiental, cinco cambios
menores, tres levantamientos de vedas,

una sustraccion de reserva y cincuenta

y nueve permisos de aprovechamiento

GRAFICO 7: LICENCIAS, PERMISOS,
Y AUTORIZACIONES AMBIENTALES
OBTENIDAS EN EL 2016
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de recursos naturales, que permitieron
la continuidad operativa y la viabilidad
ambiental para la ejecucion de proyectos.

La mayoria de permisos ambientales obtenidos
corresponden a ocupaciones de cauce con

el 68%, seguido de aprovechamiento forestal,
vertimientos y concesiones de agua con el 10%
cada uno, y emisiones atmosféricas con el 2%.

GRAFICO 8: DISTRIBUCION
DE PERMISOS POR TIPO

59
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de Aguas

Durante el 2016 se logro la obtencion de 72 Permisos, Licencias y Autorizaciones Ambientales, tramitados con 16
Autoridades Ambientales, las cuales en su mayor porcentaje fueron otorgadas por CORANTIOQUIA (25%) y ANLA (18%).
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GRAFICO 9: DISTRIBUCION DE PERMISOS 79
OBTENIDOS POR LAS AUTORIDADES AMBIENTALES
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GESTION AMBIENTAL DEL AGUA

Capacitacion
Durante el 2016, se captd un volumen de 292.981 El uso de agua de acueductos municipales
m? para la operacion y mantenimiento de las fue de 106.066 M3, que representa el 36%

instalaciones de Cenit. La mayor captacion deagua  del uso total, el mayor volumen captado se
se registra en el Terminal Pozos Colorados con un presenta en el Terminal Pozos Colorados.
valor de 61.461 m?® del acueducto, que representa

el 21 % del consumo total de Agua para el 2016. Durante el 2016 se realizé una captacion
de Aguas Subterraneas de 44.602 m?
La captacion de agua de fuentes superficiales que representa el 16 % del volumen
fue de 133.001 m?, que representa el 45% total captado para las instalaciones de
del uso total, presentandose el mayor la Compaiiia, presentandose el mayor
volumen de agua superficial captado en volumen de agua subterranea captada en
la Planta Samoré, con 59.430 m3. la Estacion Banadia, con 14.956 m3.
GRAFICO 10: CAPTACION 292.981

DE AGUA 2016. (M?)

133,001
106.066
44602
9312
SUPERFIGIALES SUBTERRANELS ACUEDLCTO TERCEROS TOTAL
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Capitulo 5 DIMENSION AMBIENTAL

Para el 2016 se presentod una reduccion del
30% en la captacion o uso de agua respecto al
ano 2015, es decir se paso de 419.098,6 mé a
292.981 m?, igualmente disminuyo la captacion
con respecto al 2014 que fue 464.290 m®. La

reduccion obedece principalmente al cierre de
proyectos a cargo de la Gerencia de Soluciones
Integrales de Transporte — GST y reduccion de las
actividades de mantenimiento mayor en las plantas.

GRAFICO 11: COMPORTAMIENTO CONSUMO

DE AGUA. ULTIMOS 3 ANOS (M3)

464.290

VERTIMIENTOS

Durante el 2016 se vertieron 145.170 m? de
aguas residuales derivados de la operacion

y mantenimiento de la infraestructura de
transporte. De los vertimientos generados en el
2016, el 57% corresponde a Aguas Residuales
No Domésticas - ARnD y el 43% corresponde

a Aguas Residuales Domésticas - ARD.

La mayor cantidad de vertimientos de ARnD se

419.098

292981

2014 2015

2016

asocian a la planta Oru perteneciente al Sistema
Carfo Limoén Covefias, con un valor de 10.100 m3,
que representa el 12% de los vertimientos
industriales generados durante el 2016. De los
vertimientos de ARD generados en el 2016, la
mayor cantidad se asocian en la planta Samoré
del Sistema Cafo Limon Covefas con un valor
de 13.842 m?, que representa el 22% de los
vertimientos domésticos generados en el 2016.
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Capitulo 4 NUESTRA CADENA DE VALOR

GRAFICO 12: VERTIMIENTOS GENERADOS 2016. (M2)

145170
464.290 62871 '
ARND ARD TOTAL

La disposicion final de las ARND, se realiza a cuerpos de agua superficial en un 88%, a
suelo en un 11,6%, alcantarillado en un 0,2% y con terceros autorizados en un 0,2%.

GRAFICO 13: DESCARGA FINAL DE LOS
VERTIMIENTOS ARND GENERADOS (M?*)

145170
464.290
62871
ARND ARD TOTAL

La Disposicion final de los vertimientos de ARD, se realiza en campos de infiltracion en un 55%, a
cuerpos de agua superficial en un 41% y con empresas de Alcantarillado municipales en un 4%.

GRAFICO 14: DESCARGA FINAL DE LOS
VERTIMIENTOS ARD GENERADOS (M?)

34424 62871

Campos de... Cuerpos de... Alcantarilla Total
Para el 2016 se present6 una reduccion en el de Ecopetrol, encargada de la ejecucion de
vertimiento del 32% respecto al afio 2015, es proyectos de Cenit reduccion de actividades
decir se pas6 de 211.643 m%a 145.170 mé, de mantenimiento mayor en las instalaciones,
manteniéndose la tendencia de reduccion enlos  asi como a la implementacion de las medidas
ultimos tres (3) afos, teniendo en cuenta que de segregacion de aguas lluvias y al redso de
en el 2014 se generaron 564.269 m3. Esto agua, que en 2016 fue un volumen de 48.530 m?
obedece principalmente a la finalizacion de aumentando en un 10% con respecto a lo
proyectos de adecuacion y/o ampliacion a reutilizacion de aguas del 2015
cargo de Gerencia de Soluciones Integrales que fue de 39.179,39 m3.
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Capitulo 4 NUESTRA CADENA DE VALOR

GRAFICO 15: COMPORTAMIENTO C}ENERACION
DE VERTIMIENTOS, ULTIMOS 3 ANOS. (M?)

564.269

211643
‘ 145170
2014 2015 2016

La disposicion final de las ARND, se realiza a cuerpos de agua superficial en un 88%, a
suelo en un 11,6%, alcantarillado en un 0,2% y con terceros autorizados en un 0,2%.

INVENTARIO DE EMISIONES

Durante el ano 2016, se generaron 307,4 estan relacionadas con las actividades de las
kilo toneladas (Kton) de CO2 en nuestras instalaciones pero emitidas desde otras fuentes
instalaciones. Las emisiones estan asociadas que no son propiedad de la empresa. Es de
a fuentes directas e indirectas, haciendo resaltar que para estimar los valores de éste
referencia las directas, a aquellas fuentes reporte se emplearon datos reales desde enero
gue hacen parte de la propiedad de cada hasta octubre de 2016 y para los
instalacion y las indirectas a aquellas que meses de noviembre y
GRAFICO 16: EMISIONES DIOXIDO 3074
DE CARBONO (COz) 2016
210.2
578
I 39,5
GOT GPO GPT VIT
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Capitulo 4 NUESTRA CADENA DE VALOR

De las emisiones de CO, generadas en el
2016, el 68 % se asocian a la operacion de
instalaciones de Oleoductos con un valor
de 210,2 Kton, el 19 % se genera en las
instalaciones de Poliductos con un valor

de 57,8 Kton y para las instalaciones de
Puertos la generacion de CO, representa

el 13% con un valor de 39,5 KTon. Para
Proyectos no se reportaron emisiones de
CO,, ya que las actividades de esta gerencia

dentro de las plantas, generan una cantidad
despreciable de este contaminante.

Respecto a las emisiones realizadas en 2015,
hubo una reduccion del 17% de Kton de emision
de Dioxido de Carbono, teniendo en cuenta

qgue en el 2015 se generaron 372,2 Kton de

CO,, reduccion que se vine presentando desde
el 2014 teniendo en cuenta que en ese afo

se generd una emision de 384 Kton de CO.,,.

GRAFICO 17: COMPORTAMIENTO GENERACION DE
EMISIONES CO2, ULTIMOS 3 ANOS (KTON)

384

3722

2014

3074

2016

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

Durante el 2016, nuestras instalaciones de
transporte generaron 2.093 Toneladas de
Residuos Peligrosos. La mayor cantidad de
residuos peligrosos generados corresponde a
los elementos impregnados de hidrocarburos,
que representan el 64% de los residuos
generados con un valor de 1.350 Toneladas.

Durante el 2016 las instalaciones de

“ Informe Anual CENIT 2016

transporte generaron 655,4 Toneladas

de Residuos No Peligrosos. La mayor
cantidad de residuos No peligrosos
generados corresponde a Escombros,

que representan el 25% de los residuos
generados con un valor de 163,9 Toneladas.

En total para el 2016 se generaron 2.748,4
Toneladas de Residuos Sdlidos.



Capitulo 4 NUESTRA CADENA DE VALOR

GRAFICO 18: GENERACI()N DE
RESIDUOS SOLIDOS 2016 (TON)

27484
2.093
6554
RESIDUOS RESIDUOS NO TOTAL
PELIGROSOS PELIGROSOS

De los residuos Solidos Peligrosos generados
en el 2016, fueron sometidos a tratamiento

el 92% de los residuos que corresponden

a 1.927, 3 Toneladas, el 5% de los residuos
tuvieron disposicion final con un valor de 99,9
Toneladas y el 0,2% de los residuos fueron

GRAFICO 18: GENERACI()N DE
RESIDUOS SOLIDOS 2016 (TON)

aprovechados con un valor de 5,8 Toneladas.
El 0,8 % del total de los residuos peligrosos
generados en el 2016 se almacenaron en

las instalaciones. Es decir, de los 2.093
residuos No peligrosos Generados en el
2016 se gestionaron 2.034 es decir el 97%.

2418 220.3
556
RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS
DISPUESTOS APROVECHADOS TRATADOS
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Capitulo 4 NUESTRA CADENA DE VALOR

Se presento una reduccion en la generacion infraestructura. En especial el aumento de
de residuos Peligrosos del 70% con respecto  los residuos generados en el 2015 se debid
a lo generado en el 2015, con 7.050 a la emergencia ocurrida en Tumaco. Asi
Toneladas. La disminucion radica en la mismo, se redujo la generacion de residuos
disminucion de derrames de hidrocarburos No Peligrosos del 66% con respecto a lo
presentados en el 2076 en nuestra generado en el 2015 de 15.015 Toneladas.

GRAFICO 21: GESTION RESIDUOS NO PELIGROSOS
2016. COMPORTAMIENTO GENERACION RESIDUOS
SOLIDOS - ULTIMOS TRES ANOS (TON)

136.220

15105
6554

7.050 ‘ 2093 ‘

2014 2015 2016

CUMPLIMIENTO DE LA NORMA SOBRE LIBRE
CIRCULACION DE LAS FACTURAS DE
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 87 de la ley 1676 de 2013, la Administracion
manifiesta que la Compafiia no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los
proveedores y contratistas.

9.663

CUMPLIMIENTO NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento a lo establecido en la Ley 222 de 1995y Ley 603 de 200, la Administracion
informa que la Compafia adquirio las licencias de uso y se verificé la legalidad del software
utilizado en los equipos de la Compania. De esta manera se cumplio a cabalidad con la
normatividad vigente en materia de propiedad intelectual y derechos de autor.
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