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Cenit

NACIMOS
PARA SERVIR

En 2013 marcamos un hito en la historia del pafs con la en-
trada en operacion de Cenit, como compafiia especializada en
el transporte vy logistica de hidrocarburos. Llegamos con paso
firme y con una mision clara: ser el eslabén que hacia falta para
dinamizar el transporte de crudos vy refinados en Colombia. Si
bien nuestra gran labor arrancé con un respaldo de 14,2 billo-
nes de pesos en activos, nuestras responsabilidades y retos en
el sector han sido siempre superiores a lo que puede represen-
tar esta cifra, pues fuimos creados para resolver las limitacio-
nes que han obstaculizado la expansion de la industria.

Para lograr este objetivo, y convertirnos en un aliado estra-
tégico del sector, desarrollamos un modelo de negocio orien-
tado al cliente, el cual consideramos pieza clave para alcanzar
este proposito que nos hemos trazado. Cenit tiene como pre-
misa orientarse al servicio y brindar respuestas oportunas vy
efectivas a los clientes y demads actores de la industria. Por
ello, el equipo de trabajo de la compafiia esta siempre un paso

adelante, con el fin de desarrollar soluciones integrales e in-
novadoras para el sector.

Indudablemente nada de esto seria posible sin el respal-
do del Grupo Empresarial Ecopetrol, quien se encarga de la
operacion en campo del transporte vy la logistica de nuestro
negocio vy facilita el relacionamiento responsable con las co-
munidades aledafas a nuestros oleoductos y poliductos. Eco-
petrol es pieza fundamental para que desde Cenit podamos
contribuir a la promocién del desarrollo sostenible desde la
perspectiva econémica, social y ambiental.

Queremos que todos nuestros grupos de interés sepan
que enfocamos nuestros esfuerzos en ofrecer los mas altos
estandares de calidad, donde lo pactado con nuestros clientes
es una prioridad; de esta manera, trabajamos por garantizar
una operacion segura, limpia, oportuna y transparente. Sa-
bemos que nuestro reto, después del primer afio de gestion,
es identificar a los mejores aliados que contribuyan, notable-
mente, a nuestro compromiso por consolidarnos como un
negocio sostenible y responsable con nuestros clientes, con
la sociedad y con el medio ambiente.

Elaumento de las capacidades no es sélo uno de los grandes
desafios de la industria, es a su vez el mayor reto de Cenit. Ac-
tualmente estamos trabajando en 19 proyectos de crecimiento,
los cuales seran puestos en marcha cuando cumplan con los
estandares y requerimientos necesarios para su viabilidad.

Cerramos el 2013 con un indicador de 90% en la satisfac-
cion de nuestros clientes, que son al final del dia la razén de
ser de Cenit como compafiia. Para el 2014 nuestra estrategia
de negocio esta definida: ademds de consolidarnos como una
empresa novedosa, organizada y reconocida porque esta al
servicio de laindustria, trabajaremos por ser el aliado estraté-
gico mas importante del sector. Los invito a que sigan siendo
parte de este equipo de alto desempefio y que nos permita,
con su apoyo, sequir creciendo en beneficio del pals.
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CAMILO MARULANDA
PRESIDENTE CENIT



La estructura organizacional de Cenit brinda una visién general sobre la composicion de las direcciones, responsabilidades,
canales de comunicacion, y diferentes niveles de contribucion de la compafiia teniendo a la cabeza al Presidente y en sequndo
nivel a los Directores.
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Director de Director de Director Director Director de Director Gerente
Asuntos Estrategia y Comercial Financiero y Transporte y Ingenierias y de Talento
Corporativos Negocios Administrativo Operaciones Proyectos Humano

En Cenit contamos con un equipo de talla mundial, el cual diaa el aliado estratégico de la industria de hidrocarburos en el pafs.
dia trabaja para alcanzar los retos y expectativas de laindustriay ~ Para que esto sea posible, trabajamos bajo el marco de seis valo-
del pafls. Por esto, contamos con una mision y vision que definen  res organizacionales que permiten identificarnos bajo patrones
nuestro norte y orientan la operacion a un objetivo comun: ser  de conducta claros y éticos.

MISION VISION PARA EL 2017
¢Qué hacemos? ¢Cémo lo hacemos? ¢Qué gueremos ser?
Operamos vy desarrollamos solu- Por medio de la ejecucion de Queremos ser el aliado estraté-
ciones integrales de transporte procesos eficientes e innovadores gico de la industria petrolera del
y logistica de hidrocarburos que que garantizan una gestion pais, mediante el desarrollo de
viabilizan el crecimiento de la rentable y sostenible de cara a soluciones integrales que satis-
industria petrolera del pafs nuestros grupos de interés. fagan en su totalidad, las necesi-

dades de evacuacién de crudos y
refinados de nuestros clientes.



VALORES ORGANIZACIONALES

Confianza

Aceptamos libremente creer en los
demas para generar relaciones de
respeto, transparencia y certeza.

Compromiso

Todos nuestros esfuerzos, decisio-
nes y acciones transforman nues-
tras promesas en realidades éticas.

Nuestro comportamiento nos
muestra como personas cohe-
rentes, porgue actuamos como

Responsabilidad

Hacemos el mejor esfuerzo por
alcanzar los objetivos empresa-
riales con un manejo eficiente
de los recursos, asegurando el
desarrollo sostenible del entorno
y el auto cuidado. Asumimos las
causas y consecuencias de nues-
tros actores, éxitos o fracasos
desde nuestra libertad.

e -

decimos y pensamos. Cada una
de nuestras acciones honra nues-
tras promesas, compromisos y
principios como la Unica manera
de hacer negocios y de alcanzar
la vida digna.

Aceptamos las diferencias que
nacen en la propia autoestima y
el reconocimiento de la existencia
del otro. Toda persona, toda co-
munidad y sus entornos ecoldgi-
cos, merecen de nosotros la mas
alta consideracion y cuidado, sin
exclusiones ni discriminaciones.




Mapa Estratégico
2014 - 2017 Resultado Econémico

Maximizar de manera
Resultado Social sostenible el valor para Resultado Ambiental

los accionistas.
Financiera

Ser reconocidos por la industria como la mejor opcion de
transporte y logistica de hidrocarburos.

Servicio oportuno, confiable y responsable.

? * * Grupos de Interés

Excelencia Operacional Crecimiento Sostenible Responsabilidad Corporativa

Garantizar la eficiencia y
confiabilidad de nuestra

operacion. Desarrollar y garantizar solucio- Garantizar una gestion
28 (0T 25 66 MR seris | 4——  ambiental y socialmente
Alcanzar estandares logistica de hidrocarburos con

responsable.

internacionales para una vision de industria.

operacion limpia y segura. Procesos Internos
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Talento Humano Innovacidn y Tecnologia
Desarrollar el talento humano Desarrollar la capacidad de inno-
necesario para apalancar la vacion, asequrando la tecnologfa,
estrategia de Cenit. la informacion y el conocimiento. Aprendizaje
2V

NUESTRA RAZON DE SER T 0=

Somos una compafila especializada en el transporte, ARy
logistica y almacenamiento de hidrocarburos del pafs.
Nuestro gran reto radica en atender las crecientes nece-
sidades de la industria petrolera en Colombia, derivadas
del aumento de la produccion de hidrocarburos y el incre-
mento de ventas de crudos v refinados, tanto en merca-
dos nacionales como internacionales.

Somos el punto de encuentro de todos los actores del
sector, y por ello fuente de informacion clave para cada
uno de nuestros grupos de interés. Nuestro modelo de
negocio radica en el conocimiento y permanente investi-
gacion de las dinamicas del mercado, los cuales nos per-
miten una vision integrada de la industria, con el fin de
brindar soluciones efectivas a los integrantes del sector
hidrocarburos.



Cenit

¢QUE NOS DIFERENCIA?
Somos una compafifa orientada al servicio de la indus-
tria de hidrocarburos del pafs.
Marcamos un hito histérico para la economia colom-
biana, pues dinamizamos la produccion de hidrocarbu-
ros gracias a nuestra gestion y acompafiamiento.
Velamos por la trasparencia de cara a todos los ac-
tores del sector, con el fin de garantizar la atencion
oportuna de las crecientes necesidades de la industria
petrolera nacional.

Trabajamos por un modelo de servicio al cliente que se
caracterice por la proactividad en la atencion prestada,
la disponibilidad para atender necesidades e inquietu-
des vy el contacto directo en materia de contingencias
que se puedan presentar.

Somos innovadores, no solo en los temas operativos,
pues identificamos e implementamos las mejores
practicas mundiales en materia de atencion a clientes,
informacion y creacion de nuevos servicios.

NUESTROS FOCOS ESTRATEGICOS

Todas nuestras acciones estan alineadas en tres focos
estratégicos, los cuales consolidan nuestro modelo de ne-
gocio de cara a nuestros grupos de interés:

Excelencia en la operacion: garan-
tizar una operacidén sequra, limpia,
bajo estandares y al costo dptimo.

Orientacion al cliente: atencién
oportuna y efectiva de las necesi-
dades de los clientes.



NUESTROS CLIENTES

La promesa de valor, orientada a un excelente servicio
para nuestros clientes, nace de tres focos estratégicos
fundamentales: servicio oportuno, confiable y res-
ponsable. De esta manera podemos garantizar la efi-
ciencia de la operacion, siempre buscando los mas altos
estandares internacionales, orientados al desarrollo de
soluciones integrales que aseguren una gestion ambien-
tal y socialmente responsable.

De esta manera y apalancados por un talento huma-
no de alto desempefio innovamos constantemente para
atender a nuestros tres grupos de clientes principales:

contamos con una red de transporte por
oleoductos que nos permite visibilizar la evacuacion
de los crudos producidos en los diferentes campos del
pais, de forma agil y efectiva.
Poliductos: ofrecemos una red de tuberias distribui-
da en zonas estratégicas del territorio nacional, la cual
nos permite garantizar el abastecimiento de produc-
tos refinados a todos sus remitentes y consumidores
finales. La programacion confiable, asi como la comu-
nicacion efectiva en términos de operacion, nos desta-
can como lideres en la industria.
GLP: para este tipo de transporte contamos con puntos
en diferentes ciudades del pafs, los cuales nos permiten
atender las necesidades e inquietudes en los tiempos defi-
nidos con los clientes.

Cenit, consciente de la importancia de adelantar
programas de Responsabilidad Social, decidio apo-
yar a la Fundacion Proyecto Unién y su iniciativa
Hogar Santa Rita de Cascia por medio de la imple-
mentacion de ERP SAP. Este proyecto busca brin-
darles atencion integral a 55 nifios que padecen
enfermedades cronicas o terminales, en el que
contribuye un equipo experto en medicina, nutri-
cion, psicologia, educaciéon especial, odontologia,
entre otros. De esta manera, participamos con los
empleados y consultores involucrados en esta ini-
ciativa, mediante diferentes donaciones en espe-
cie para el hogar.

Cenit
Modelo de Negocio

NUESTRO COMPROMISO SOCIAL

En el marco de nuestro gobierno corporativo y de los
principios que nos caracterizan, nuestros esfuerzos con
relacion a la politica de responsabilidad social estan en-
focados en distintas acciones que realizamos en bene-
ficio del pals y de las comunidades que hemos identifi-
cado. De esta manera, visibilizamos el cumplimiento de
nuestros objetivos econdmicos, sociales y ambientales
en cuatro principios fundamentales:

definimos reglas con los actores del
mercado, por medio de la entrega de informacion cla-
ra, veridica y precisa para cada grupo de interés, asf
como resultados en el ambito social y ambiental, en el
marco de los compromisos legales y comerciales acor-
dados por nosotros.
Honestidad: construimos relaciones de respeto vy
basadas en el comportamiento ético. Contamos con
mecanismos que nos permiten realizar el adecuado
seguimiento y medicion del desempefio de cada uno
de los integrantes del equipo, los cuales redundan en
una toma de decisiones asertiva.
Gobernabilidad: tomamos decisiones de manera in-
dependiente, transparente, integra y responsable en
pro del beneficio de la industria.

nos enfocamos

en el conocimiento de las dinamicas del mercado para
tener una vision integrada de industria, con el fin de
implementar procedimientos que garanticen la soste-
nibilidad vy confiabilidad de la operacién.

Informe anual 2013



ENTRADA EN
OPERACION DE LA
PRIMERA FASE DEL

OLEODUCTO.

OLEODUCTO BICENTENARIO

El sistema podra evacuar cerca de
110.000 barriles dia calendario. Esta
primera fase, que entré en operacién
en noviembre de este afio, cuenta con
230 kilometros de extension.

Con este sistema, el pals aumenta su
facilidad para mover crudos desde los
Llanos Orientales hasta Covefias, de
una manera moderna, mas rapida, se-
guray a su vez rentable.

Cenit cuenta con una participacion
del 55% en el proyecto y estd com-
prometido con el correcto funciona-
miento del mismo.

Con tan sélo un afio de operacion, logramos marcar la
diferencia con hitos representativos en nuestra opera-
cién, en la ejecucion de proyectos, en nuestras inversio-
nes y en el aumento de capacidades de transporte en
el pais. El transporte de crudos aumentd en un 112% vy
el de refinados 1.09%, al tener en cuenta las cifras de
producto transportado en 2012

SE LOGRO EL
INCREMENTO DE 40.000
BARRILES POR DIA.

OLEODUCTO DE COLOMBIA
Contamos con una participacién del
43.85% en este oleoducto, el cual
transporta 240.000 barriles por dia
desde Vasconia hasta Coveiias.

INCREMENTO DE
CAPACIDAD DE 65.000
BARRILES POR DIA.

OCENSA

El oleoducto cuenta con una extension
aproximada de 830 kilometros que se
encuentran en el piedemonte llanero
del pafls, lo cual permite que el producto
llegue hasta el Terminal Maritimo de
Covefias. Contamos con una partici-
pacion considerable del 72.65%.




AUMENTO DE LAS
CAPACIDADES HASTA EN

s 60.000 BARRILES POR

DIA.

APROXIMA-

DAMENTE 1.110
MILLONES DE DOLARES
INVERTIDOS EN EL ANO
2013 COMO SEGMENTO.

36 PROYECTOS DE

CRECIMIENTO.

57 PROYECTOS DE CON-
TINUIDAD OPERATIVA.

ESTRATEGIA DEL SUR

Cenit puso en operacion la denomi-
nada “Estrategia del Sur"”, la cual
pretende aumentar las capacidades
de evacuacion hasta en 85.000 ba-
rriles por dia. Esta accion involucra a
Ecuador, permite transportar crudos de
diversas caracteristicas v, adicional-
mente, permite manejar de manera
asertiva las contingencias de seguridad
que se puedan presentar en el trans-
porte del producto.
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PROYECTOS E INVERSIONES
Nuestras inversiones estuvieron centra-
lizadas en dos ejes:
Incremento en capacidad
Infraestructura
Para 2014, lideraremos 93 proyectos,
dentro de los cuales se destacan el sis-
tema San Fernando - Monterrey, Mag-
dalena medio 100 y 140, Vasconia - GRB
en filiales Ocensa delta 35, ampliacion
descargadero de Cusiana y Primeras
etapas Potencia 135

90% DE SATISFACCION
EN NUESTROS CLIENTES.

CLIENTES, NUESTRO

MAYOR ACTIVO

Cerramos el afio con 68 clientes de oleo-
ductos y poliductos que manifestaron un
gran nivel de satisfaccion con relacién a
la gestion de Cenit. Un estudio realiza-
do por el area comercial, revelé un
90% de satisfaccion y permitié iden-
tificar las principales necesidades de
cada uno de ellos y los aspectos que
debemos reforzar para 2014.
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Cenit

9~ GOBERNABILIDAD

Con el fin de contar con reglas claras que aseguren el
buen funcionamiento de los 6rganos de gobierno, durante
el afio 2013 fueron aprobados los siguientes documentos:

Y ETICA

Los lineamientos del proceso
Etico estdn consagrados en
el Cédigo de Eticay el Manual
de Cumplimiento aprobados
por la Junta Directiva en el
mes de febrero de 2013.

El Codigo de Etica, el Ma-
nual de Cumplimiento, los
Principios de Relacionamien-
to y los valores de las Piedras
Angulares, son el soporte éti-
co de Cenit, la base de toda
decisidon y accidon como em-
pleados, contratistas, provee-
dores y miembros de Junta
Directiva.

El Codigo de Etica es el
documento de referencia de
Cenit para gestionar la ética
en el dia a dia.

2013

e00

Principios de Relacionamiento

Los Principios de Relacionamiento constituyen el
ejercicio de la ciudadania corporativa, inspiran la
actuacion para buscar la realizacion y sostenibi-
lidad del negocio, con responsabilidad social, en
un marco de respeto de la vida digna v la plurali-
dad de los grupos de interés:

Cenit actia con Responsabilidad Social

Cenit respeta la pluralidad
Cenit construye y comparte la riqueza

Cenit busca la sostenibilidad y el respe-
to por el medio ambiente

Cenit promueve la participacion de sus
grupos de interés a través del didlogo

Cenit actia y comunica con transparencia
Cenit se relaciona a través de
organizaciones

Cenit es una empresa democratica

Cenit cumple sus promesas y acuerdos

Codigo

de Buen Gobierno.

Reglamento Interno
de Asamblea.

Reglamento Interno
de Junta Directiva.

Reglamento Interno del Comité
de Auditoria de Junta Directiva.

Piedras Anqulares

Representan para Cenit los va-
lores y fundamentos sobre los
que se basan las actividades

diarias:

e Confianza

e Compromiso

e Responsabilidad
e Respeto




Cenit

%> MANUAL DE CUMPLIMIENTO

Modelo de Negocio

Establece las directrices y lineamientos generales que garanticen el cumplimiento de los mecanismos de identificacién, pre-
vencioén, deteccion, reporte, monitoreo y respuesta ante actos de corrupcion, fraude, lavado de activos y/o financiacion del

terrorismo, que puedan presentarse en Cenit.

YCODIGO DE BUEN GOBIERNO

El Codigo de Buen Gobierno define el marco de actuacion de
la Sociedad frente a sus Accionistas, la Junta Directiva y de-
mas administradores vy, en términos generales, los miembros
de sus Grupos de Interés. Ademas, integra las normas y mejo-
res practicas de gobierno corporativo que sirven de base al
dia a dia de los negocios de Cenit.

e Derecho y trato equitativo a los accionistas: re-
conoce la importancia de los accionistas y respetael e
ejercicio de sus derechos con el fin de que reciban
el mismo trato, independientemente de su participa-
cion en el capital de la Sociedad.

e Asamblea General de Accionistas: asequra y pro-

mueve la participaciéon de los accionistas en las deli- e
beraciones y decisiones gue se toman en las reunio-
nes de la Asamblea. °

e Junta Directiva: promueve la profesionalizacion de
los miembros de la Junta Directiva y garantiza la inde-
pendencia de por lo menos tres de sus siete miembros. e

e Ejecutivo Principal: establece reglas claras para su
eleccién, remuneracion y evaluacion.

e Responsabilidad Social Empresarial: establece los

Son destinatarios del Cédigo los Accionistas, miembros de la
Junta Directiva, Presidente de la Sociedad, los demas admi-
nistradores y empleados, cuyas actuaciones deberan estar
enmarcadas de acuerdo con las disposiciones del mismo, asf
como a los miembros de los restantes grupos de interés.

Las practicas de gobierno corporativo de Cenit estan en-
marcadas en los principios de transparencia, honestidad, go-
bernabilidad y control en la gestion empresarial y se encuen-
tran desarrolladas en los siguientes capitulos:

compromisos con los grupos de interés de la Sociedad.
Transparencia, fluidez e integridad de la comu-
nicacion y la informacion: establece los destina-
tarios de la informacion de la Sociedad, los medios
de divulgacion y temas asi como los estandares de
manejo de la misma.

Control: sefiala los mecanismos de control externos
e internos que auditan la gestion empresarial.
Conflictos de Interés: constituye los mecanismos
concretos que permiten la prevencion, manejo vy di-
vulgacion de los conflictos de interés.

Mecanismos de Resolucion de Controversias: ins-
taura los mecanismos de resolucion de controver-
sias que puedan surgir entre los accionistas o entre
estos y la Sociedad.

Informe anual 2013




Cenit

Federico Restrepo Posada, Marfa Fernanda Suarez Londofio, Henry Medina Gonzdlez, Adriana Marcela Echeverri Gutiérrez,
Orlando Cabrales Segovia, Diana Margarita Vivas Munar, Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy.

ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

es el maximo érgano social de direccién

y estd integrada por los titulares de las
acciones de capital suscritas, reunidos de
conformidad con las normas establecidas en
la Ley y los Estatutos Sociales.

PRESIDENTE:

es el encargado de la gestion de los nego-
cios sociales y de representar legalmente a
la Sociedad. Es elegido por la Junta Directi-
va al igual que su suplente, de conformidad
con lo establecido en los estatutos sociales.
Su eleccién se realiza atendiendo los crite-
rios de idoneidad, conocimientos, experien-
cia y liderazgo, pudiendo ser reelegido o
removido en cualquier momento.

JUNTA DIRECTIVA:

érgano de administracion cuya actividad se
dirige principalmente a la toma de decisio-
nes respecto a los objetivos corporativos
y a hacerle seguimiento a todas aquellas
acciones que se tomen para lograrlos, en
la busqueda permanente del mejor interés
para la Sociedad.

La Junta Directiva de Cenit esta integrada
por 7 miembros de los cuales 3 son inde-
pendientes en los términos de ley.

Informe anual 2013
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Modelo de Negocio

7 PARTICIPACION EN
LAS FILIALES DE TRANSPORTE

7~ ACTIVOS DE TRANSPORTE
DE ECOPETROL

Filial 100% de Ecopetrol S.A.

Red de Oleoductos: 5.325 Km
Red de Poliductos: 3.459 Km

Valor Estimado de Activos: $14 Billones

77 Oleoducto Bicentenario

43,85% *
) _Q

Y

55%

OCENSA v Oleoducto de Colombia

Oleoducto Central S.A. - Ocensa
Empresa colombiana de capi-

ac[”“ tal mixto, constituida el 14 diciem-
bre de 1994.
Con una longitud aproximada
de 830 km, su oleoducto se ex-
tiende a lo largo del pais desde el piedemonte
llanero (areas de Cusiana y Cupiagua) hasta el
Terminal Maritimo de Covefias.
El oleoducto atraviesa 45 municipios de los de-
partamentos de Casanare, Boyaca, Santander,
Antioquia, Cérdoba vy Sucre, una importante
zona de influencia a lo largo del territorio na-
cional, constituyéndose en la columna verte-
bral de los principales oleoductos de Colombia.

Oleoducto de los Llanos
Orientales S.A.
O/ - En la actualidad, la empresa
~ L cuenta con el oleoducto Rubiales -
Oleoducto delos Lianos orientales s Monterrey, el cual tiene una exten-
sion de 235 kildmetros que inicia
sus operaciones en los Campos Rubiales en el
departamento de Meta y termina en Monterrey,
departamento de Casanare.
Se construyo en el afio 2010 un nuevo tramo de
27 kilometros, que lleva petroleo desde El Vien-
to a la estacion Cusiana.
Atraviesa los municipios de Puerto Lépez vy
Puerto Gaitan, en el departamento de Meta, y
Tauramena y Monterrey, en Casanare.
Capacidad actual de 340.000 barriles de cru-
do diluido diarios.

Oleoducto de Colombia S.A. -
obDC

‘ - A través de un sistema de

OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A.

481kms, que inicid su operacion
el 4 de julio de 1992, ODC trans-
porta cruto desde la Estacion de
Vasconia en Puerto Boyaca hasta el Terminal
Martitimo de Covefias, el puerto de exporta-
cion mas importante del pafs.

Adicionalmente, ODC cuenta con un Centro de
Control Operativo ubicado en Bogota.

Oleoducto Bicentenario
Tiene como proposito la eva-
cuacion de los crudos provenientes

’)bicentenario  de los llanos orientales.
”” petrdleo por Colombia

Con el desarrollo de obras, el

Oleoducto Bicentenario de Co-

lombia, se convierte en un motor de progreso

para las regiones, a través de la generacion

de empleo local temporal, la contratacion de

bienes y servicios locales y la inversién social.

Actualmente el Proyecto desarrolla su primera

etapa desde Araguaney en Casanare a Banadia
(Arauca).

Informe anual 2013
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ESTRATEGIA ANTICORRUPCION
Se construyé como un instrumento de tipo preventivo
para el control de la gestién del riesgo de
cumplimiento (fraude, corrupcién, lavado de activos y
financiamiento de terrorismo).

Consolidar una cultura ética basada en valores.
Divulgar el sistema de prevencion de fraude, corrup-

EVALUACION E IDENTIFICACION DE
RIESGOS DE FRAUDE, CORRUPCION, LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO
Para la valoracion del riesgo de fraude, corrupcion, lava-
do de activos y financiamiento de terrorismo, la Empresa
adelantd un proceso de seleccién para contratar la pres-
tacion de los servicios de auditorfa interna de Cenit.

Una vez surtido el proceso de contratacion antes refe-
rido y enmarcado en el modelo de gestion de riesgos de
Cenit, se realizé el andlisis del riesgo de fraude, corrup-
cion, lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
Estaidentificacion se llevd a cabo de manera integrada en
las matrices riesgo control de la compafiia, para asegurar
su operatividad y monitoreo dentro del esquema de pro-
cesos de Cenit.

Los riesgos identificados fueron valorados con la matriz de
valoracién de procesos para lo cual se consideraron los dife-
rentes esquemas y escenarios. Luego de la identificacion de
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cion, lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
Identificar los riesgos de fraude, corrupcion, lavado de
activos y financiamiento del terrorismo que permita
elaborar el mapa de riesgos de cumplimiento y definir
los controles para su adecuada mitigacion.

Fortalecer la relacion con los Grupos de Interés de la
Sociedad, vinculandolos en su compromiso para com-
batir v mitigar los riesgos de cumplimiento (Pacto de
Transparencia).

cada riesgo, se evalud el disefio y la implementacién de los
controles, lo cuales estan implicitos en el Sistema de Control
Interno de Cenit. Para cada control se evalud si el disefio del
control era adecuado para la mitigacion del riesgo, encon-
trandose todos los controles adecuados.

Se realizd la auditoria interna
al ciento por ciento de los procesos
asociados a los riesgos de fraude,
corrupcion, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo, y no
se ha identificado ningun control
como inefectivo.
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MECANISMOS DE DENUNCIAS

Canal Etico

La Empresa cuenta con canales confidenciales para la
denuncia de faltas éticas, asi como de situaciones que
atenten contra el Cédigo de Etica y el Manual de Cumpli-
miento. EI Canal Etico es administrado por un tercero, con
lo cual se busca garantizar la imparcialidad, sequridad y
confidencialidad.

Cuando un empleado, contratista, accionista o un ciuda-
dano conoce o sospecha sobre alguna situacion que atente
contra el Cédigo de Etica o Manual de Cumplimiento, debe
recurrir a los canales de denuncias para que la situacion sea
analizada por el Oficial de Etica y Cumplimiento de la So-
ciedad. Cenit cuenta con dos medios habilitados para recibir
denuncias, dilemas éticos y/o consultas:

Linea Etica
+57 13198817 en Bogota
01800121013 resto del pais

Formulario de Denuncias en Linea:
www.cenit-transporte.compais

Modelo de Negocio

Todas las denuncias, dilemas éticos y/o consul-
tas que se reciben por estos medios son anali-
zados de acuerdo con los principios y valores
del Cédigo de Etica y Manual de Cumplimiento,
lo cual le garantiza a los denunciantes que:

+ Su denuncia, dilema ético y/o consulta sera
analizado objetivamente por un equipo in-
dependiente.

« Suidentidad sera confidencial.

+ No se admitirdn represalias.

« Obtendra una respuesta sobre la gestién de
su denuncia, dilema ético y/o consulta.

Durante el 2013 no se recibieron denuncias,
dilemas éticos y/o consultas.

Plan de Divulgacion Interno y Externo

Se realiz6 un plan de divulgacion interno del sistema de
prevencion de fraude, corrupcion, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo. EI objetivo fue generar
conciencia en los trabajadores directos, que en Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos, tenemos cero
tolerancia ante la corrupcion.

De la misma manera se busco:

Difundir a toda la organizacion las directrices y linea-
mientos generales en materia de prevencion, detec-
cion, reporte, monitoreo y respuesta ante actos de
corrupcion, fraude, lavado de activos y/o financiacion
del terrorismo.

Posicionar los canales de denuncia.

Posicionar el mensaje de que los actos de corrupcion,
fraude, lavado de activos y financiamiento de terroris-
mo tienen consecuencias en Cenit Transporte y Logis-
tica de Hidrocarburos.

Se realizaron sesiones de capacitacion dirigidas a Jun-
ta Directiva y Comité Directivo con el fin de fortalecer
el proceso de deteccion, identificacion y prevencion de
fraude, corrupcion, lavado de activos y financiamiento
del terrorismo. De igual forma, se incluyeron cldausulas
contractuales en materia de prevencion de fraude y co-
rrupcion, lavado de activos y financiamiento al terroris-
mo, regalos y conflicto de interés.

Atencion de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias
Cenit ha dispuesto de los siguientes medios para la re-
cepciéon de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
de sus Grupos de Interés:

1. Presencial en las oficinas de la Sociedad, ubicadas en
la Carrera 9 No. 76 - 49 piso 4, en horario de atencion
de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., en jornada continua de lunes
aviernes.

2. A través de la pagina web www.cenit-transporte.com
(participacion ciudadana), para lo cual se dispone de
un formulario en linea.

Para asegurar la atencién y respuesta oportuna de Cenit
a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de sus
Grupos de Interés, se da estricta observancia a los térmi-
nos establecidos para la ley.

Informe anual 2013
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GESTION
SOSTENIBLE

El segmento de logistica y transporte de hidrocarburos en
el pals esta liderado por Cenit, compafiia creada el 15 de
junio del 2012, con el propdsito de dinamizar la operacion
del sector y contribuir a la expansion de la industria en
Colombia. Cenit inicié operaciones el 1 de abril del 2013,
con $14,2 billones de activos, y con el apoyo y soporte de
sus filiales: Oleoducto de Colombia, Ocensa, Oleoducto
Bicentenario y Oleoducto de los Llanos.

Cenit nacio al servicio de la industria vy, por esto, cuen-
ta con un equipo altamente capacitado para desarrollar
proyectos y soluciones integrales que permitan aumentar
la rentabilidad del negocio, brindar respuestas rapidas vy
oportunas a sus clientes y el sector, garantizar una opera-
cion limpia e incrementar la capacidad logistica nacional.

En 2013 [a empresa
ejecutd 724 MUSD de
inversion total, y con un
EBITDA de COPS$ 1.938
millardos.

VOLUMENES TRANSPORTADOS

ANO CRUDOS REFINADOS

2009 576 223 800
2010 m 265 1036
20m 916 289 1205
2012 916 303 1219
2013 924 316 1239
289 303 316
265
223
576 771 916

2010 2011 2012 2013 2014

Refinados v Crudos

Informe anual 2013

Si bien la compafiia y sus filiales, con respecto al alcance
de metas totales en volumenes transportados, lograron
un 96% de cumplimiento y un acumulado de 1191.21 kbpd,
las coyunturas que vivio el pals relacionadas con atagues
alainfraestructura y la ubicacion de valvulas ilicitas en los
sistemas de poliductos, impusieron un reto notable para el
transporte de hidrocarburos.

Con el fin de mitigar los ataques a la infraestructura
mas sensible, Oleoducto Cafio Limdn- Covefias y Siste-
mas del Sur, el Grupo Empresarial Ecopetrol disefio las
siguientes estrategias:
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Sistemas del sur:

- Aumento de la fuerza publica en Narifio y Putumayo.
Entrada en funcionamiento de aviones no tripulados
que realizan recorridos a ductos especificos.
Fortalecimiento del nimero y equipo del grupo de Fiscalia.
Reuniones Sistematicas con los actores publicos vy pri-
vados involucrados.

Proyecto para enterrar y proteger 20 Km de Oleoducto
entre la Estacion Orito vy la Estacion Guamués.

Caio Limén - Coveiias:

- Disposicion de los COPEl en Norte de Santander y Arauca.
Deteccidn de crateres, apiques y presencia no autorizada
gracias a la implementacion de aeronaves de la Fuerza Aé-
rea Colombiana.

Fortalecimiento de la vigilancia aérea en zonas criticas.
Integracion de las instituciones comprometidas en la
investigacion vy judicializacion de los delitos que afec-
tan laindustria: Estructuras de Apoyo ("EDA") en Arau-
cay Catatumbo.

Revision en los frentes de trabajo de las actividades de
la operacion.

Implementacion y desarrollo de plan de comunicaciones.
Investigacion profunda de 67 incidentes por atentados al
oleoducto Cafio Limon Covefias.

Modelo de Negocio

Fortalecimiento de las Unidades Operativas del Ejército a
través de convenios de colaboracion.

Implementacién e inicio de la ejecucion del Plan de
Continuidad operativa del OCLC cuyo objetivo es ga-
rantizar la continuidad operativa del Oleoducto Cafio
Limon-Covefias, basado en mejorar el relacionamien-
to Empresa-comunidad, la seqguridad ffsica y la con-
fiabilidad e integridad del sistema, soportado en una
estructura organizacional permanente y con liderazgo
regional. El desarrollo de este plan conformado por los
pilares mencionados anteriormente permite de ma-
nera directa la mitigacion de actividades ilegales a la
infraestructura del Oleoducto por parte de terceros.

HURTOS
ANO CRUDO REFINADOS
2009 189 196 385
2010 369 132 501
201 419 81 500
2012 42,6 2 440
2013 518 231 541

132

196
412,6 518
2010 2011 2012 2013 2014
Refinados vy Crudos v Total

Informe anual 2013
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ATENTADOS A LA INFRAESTRUCTURA

ABR-DIC 2013
CARO LIMON - COVENAS 46
0S0 36
OTA 35
0CHO 13
OMO 5
AYACUCHO - COVERAS 16" 1
OLEODUCTO BICENTENARIO 2
POLIDUCTOS 2
TOTAL 140

CARNO LIMON - COVENAS

I 36
oso

OCHO

I 5
OMO

W1
AYACUCHO - COVENAS 16"

2
OLEODUCTO BICENTENARIO

N 2

POLIDUCTOS v Acumulado Abr-Dic 2013

De manera paralela, Cenit, en compafiia de sus filiales, tra-
bajo durante 2013 en el cumplimiento de la programacion
pactaday 36 proyectos de crecimiento que permitiran en
un futuro aumentar la capacidad de la infraestructura de
transporte del pafs.

Adicionalmente, otro de los frentes importantes en el
sistema de transportes son los productores, quienes ma-
nifestaron tener un 90% de satisfaccion frente a la ges-
tién de Cenit en el primer afio de operacion. El trabajo
continuo de la compafifa para ofrecer siempre contacto
directo y permanente, asi como soluciones integrales y
agiles para el transporte de sus productos fueron las cla-
ves del servicio de Cenit.

Estas iniciativas han sido apoyadas por el Grupo Em-
presarial Ecopetrol, quien con el objetivo de sequir impul-
sando la industria, trabaja con el segmento de transporte
en los siguientes proyectos de inversion:

Informe anual 2013
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PRINCIPALES PROYECTOS DE CENIT:

Crudos:

1. Sistema San Fernando - Monterrey a 300 kbd
en Septiembre de 2014 y a 390 kbd en octubre
de 2015.

2. Proyecto Magdalena Medio 100 a 100 kbd en
Abril de 2015 y a 140 kbd en agosto de 2016.

3. Incremento capacidad Santiago - Porvenir a 45
kbd en octubre de 2014.

4. Descargadero Araguaney a 24 kbd en septiem-
bre de 2014.

5. Descargadero Vasconia a 60 kbd en agosto de 2014.

Principales Proyectos de Ocensa:
1. Proyecto Delta 35
a. Segmento Il a 610 kbd en agosto 2014.
b. Segmento lll a 415 kbd en agosto de 2014.
2. Proyecto Potencia 135
a. Segmento Il a 745 kbd en Diciembre de 2015.
b. Segmento lll a 550 kbd en Diciembre de 2015.

Modelo de Negocio

Poliductos:

1. Evacuacion Galan - Sebastopol 305 a 305 kbd
en diciembre de 2014.

2. Proyecto Costa Norte - Galan a 160 kbd en no-
viembre de 2016.

3. Ampliacion Diluyente 120 a 120 kbd en junio de 2016.

Principal Proyecto de Bicentenario:
1. Proyecto Oleoducto Bicentenario a 110 kbd en
octubre de 2013.

Principal Proyecto de Oleoducto de Colombia:
1. Proyecto ODC 240 a 240 kbd en junio de 2013.

b

Informe anual 2013
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L

Adicionalmente, Cenit y sus compafifas filiales, han invertido en los ultimos
4 afios (2010-2013) alrededor de USS 6100 millones, distribuidos asf:

_ . Los retos del segmento de trans-
bl = porte y logistica de hidrocarburos
) son grandes, pero Cenit segui-
CIFRAS EN MILLONES DE DOLARES r4 trabajando de la mano de sus
filiales, del Grupo Empresarial
CENIT 603,00 Ecopetrol, de los productores v el
Gobierno para convertirse en el
TOTAL CENIT aliado mas estratégico del sector,
el cual por medio de soluciones
BICENTENARIO 100% 550,63 integrales e innovadoras hard de
Colombia un pafs mas competitivo
TOTAL BICENTENARIO en el mercado de logistica y trans-
porte de hidrocarburos en el am-
00L 100% 2583 bito internacional.
TOTAL ODL
OCENSA 100% 25,83
TOTAL OCENSA
0DC 100% 5,01
TOTAL 0DC
TOTAL SEGMENTO
TRANSPORTE 1.210.3

Informe anual 2013
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Al

HSE

En Cenit nos caracterizamos por nuestra disponibilidad
para atender las necesidades de nuestros grupos de inte-
résy garantizar la excelencia en nuestro modelo de servi-
cio. Por esto trabajamos permanentemente por la seguri-
dad de nuestros colaboradores, quienes hacen posible la
adecuada operacion de la compafiia.

En esa medida identificamos cinco beneficios funda-
mentales para la compafifa que contribuyen a fortalecer
la estrategia de HSE en funcion de las necesidades del tra-
bajador vy que contribuyen al cuidado del medio ambiente:

1. Reduccién de indices de accidentes en los sistemas y
favorecimiento de la continuidad de la operacion

2. Optimizacion de tiempos para evitar reprocesos en
los sistemas.

3. Armonia con el medio ambiente, lo cual redunda en ir mas
alla de lo operativo y ser ambientalmente responsables.

4. Procedimientos que favorecen a los empleados y au-
mentan su sentido de pertenencia con la organizacion.

5. Aumento de la productividad y reduccion de costos
operativos.

Todo esto fue posible gracias al trabajo realizado en cuatro frentes, los cuales a finales de 2013 llegaron al 100% de cumpli-
miento, reto sobresaliente considerando que este fue el primer afio de operacion de la compafifa.

Los resultados del plan HSE 2013 de Cenit en sus cuatro
frentes fueron:

Informe anual 2013
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7 EL COSTO POR CONCEPTO DE FUE DE 89,9 MILLARDOS Y CONSIDERA LA
“> INVERSION SOCIAL GENERADA POR LA OPERACION Y EL SOPORTE DE
CONVENIOS DE ECOPETROL.

COSTOS REALES COSTOS REALES COSTOS PLAN DESV“:ilBOS"; DESVIACION (%) CLASES DE COSTE

****HSE .
SOCIQW(EXCLUYE
INVERSION SOCIAL NO

****HSE - SOCIAL
21.878.813.481 23.059.914.008 1.181.100.527 -5,1219 (Excluye Inversion
Social No Operativa)

OPERATIVA)

TR020152 TR - TR020152 TR -
INVERSION SOCIAL EaReiler B Inversion Social
#*NVERSION SOCIAL ***Inversion Social
-COSTO ASIGNADO 68.105.773 681 08 105,773,681 -Costo asignado

Informe anual 2013
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INVERSION
SOCIAL VIT- 2013

MODELO DE COSTOS POR PROCESOS Y DRIVERS - VIT 2013

CLASE DE TARIFA TARIFA Q REAL Q PLAN TOTAL MM TOTAL MM o0

S ACTIVIDAD REAL PLAN ACUM ACUM S REAL PLAN A=
GESTION SOCIAL REGIONAL HS0002  524.509 421.776  23.280 23.280 100% 12,21 9,82  124%
DIRECCIONAMIENTO CORP. EN .
GESTIGN SOCIAL Ui theld e
TOTAL COSTOS 19,64 19,18 102,4%
INVERSION SOCIAL 78,15 89,29 88%
TOTAL INVERSION SOCIAL 78,15 89,29 88%

VICEPRESIDENCIA DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

INVERSION SOCIAL (Caribe)

PROGRAMA RECURSO* 2013
ALIANZA CONTRA LA POBREZA 0,36
BUEN GOBIERNO 0,74
CULTURA PARA LA VIDA 0,26
DESARROLLO RURAL 2,91
DIVERSIDAD Y MULTICULTURALIDAD 1,36
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 0,60
GESTION SOCIAL DEL RIESGO 2,48
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 4,33
TEJIDO SOCIAL 1,88
TODOS A ESTUDIAR 0,68
VIAS PARA EL DESARROLLO 0,94
TOTAL 16,53

*(CIFRAS EN MILLARDOS DE PESOS)

Informe anual 2013
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INVERSION SOCIAL (Centro Oriente)

PROGRAMA RECURSO* 2013
CULTURA PARA LA VIDA 013
DESARROLLO RURAL 2,20
DIVERSIDAD Y MULTICULTURALIDAD 0,31
FORMACION PARA EL FUTURO 043
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 2,12
GESTION SOCIAL DEL RIESGO 0,61
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 4,63
TEJIDO SOCIAL 017
TODOS A ESTUDIAR 143
VIAS PARA EL DESARROLLO 2,49
TOTAL 15,12

*(CIFRAS EN MILLARDOS DE PESOS)

INVERSION SOCIAL (Magdalena Medio)

PROGRAMA RECURSO* 2013
ALIANZA CONTRA LA POBREZA 0,19
BUEN GOBIERNO 0,21
CULTURA PARA LA VIDA 0,08
DESARROLLO RURAL 0,59
FORMACION PARA EL FUTURO 0,12
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 0,59
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 4,47
TEJIDO SOCIAL 0,21
TODOS A ESTUDIAR 0,46
VIAS PARA EL DESARROLLO 0,82
TOTAL 7,74

*(CIFRAS EN MILLARDOS DE PESOS)
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INVERSION SOCIAL (Occidente)

PROGRAMA RECURSO* 2013
Buen Gobierno 0,33
Cultura Para la Vida 0,85
Desarrollo Rural 2,81
Diversidad y Multiculturalidad 3,70 .
Formacién para el Futuro 0,00
Fortalecimiento Empresarial 0,28
Gestion Social del Riesgo 3,96
Infraestructura Social 0,78
Tejido Social 0,15
Todos a Estudiar 0,42
Vias para el desarrollo 0,08
TOTAL $13,36

INVERSION SOCIAL (Corporativo)

PROGRAMA RECURSO* 2013
BUEN GOBIERNO 1,87
CULTURA PARA LA VIDA 0,11
DIVERSIDAD Y MULTICULTURALIDAD 0,57
FORMACION PARA EL FUTURO 8,13
FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL 2,74
TEJIDO SOCIAL 0,11
TODOS A ESTUDIAR 11,86
TOTAL $25,41

*(CIFRAS EN MILLARDOS DE PESOS)

Informe anual 2013
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YASI' ES NUESTRO EQUIPO DE TRABAJO

El talento humano en Cenit se ubica en el marco estraté-
gico de la compafiia para garantizar no solo un entorno
de confianza laboral, sino también, para brindar opor-
tunidades de crecimiento a todos nuestros empleados.

26

9 DISTRIBUCION POR EDAD
2%

15%¢ y%
UK

52%
5 <25 afos > 25-29 afios
30-36 aflos v 37-47 anos
9= >47 anos

Cenit se caracteriza por ser una compafiia con perfiles
ejecutivos, que aportan a la empresa con su alto nivel de
experiencia y conocimiento, estrategias para el negocio.

RANGO EDAD NO. EMPLEADOS

25 1
25-29 4
30-36 18
37-47 34

A7 10

rDISTRIBUCIC’)N POR CARGO

CARGO NO. EMPLEADOS

ASISTENTE 2
DIRECTOR 6
ESPECIALISTA/ 15
COORDINADOR

EXPERTOS/JEFES 31
GERENTES 8
PROFESIONALES 4

TOTAL GENERAL 66

Informe anual 2013

COMPETITIVIDAD

-~ En agosto de 2013 se realizé estudio de Competitivi-
dad, con 14 empresas del sector.
El resultado del estudio a julio de 2013 posiciond a Ce-
nit en la mediana de acuerdo a la politica del grupo
Ecopetrol.
Después de julio se realizaron mas contrataciones y en
enero se realizaron ajustes salariales, subiendo el po-
sicionamiento de Cenit frente al mercado, pero man-
teniéndonos en el rango de tolerancia de la mediana.
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TIPOS DE SALARIO

ISk

11 Nominal >y 56 Integral

YACCIONES DE DESARROLLO Y DESEMPENO

Modelo de Negocio

YOPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

También se realizaron capacitaciones orientadas al cre-
cimiento y homogeneizacion del conocimiento.

Programa de capacitacion basico con 5 Médulos.

Para suplir la necesidad de homogenizar conocimientos
sobre la compafifa e industria ya que el 100% del perso-
nal es nuevo. Los temas tratados fueron el contexto de
la Industria del Petréleo, Generalidades Cénit, del trans-
porte de oleoductos etc...

Asistencia: 93%

Definicion, socializacion y evaluacion de las competen-
cias organizacionales.
La firma consultora Korn Ferry realizd el procedimiento
de levantamiento de competencias organizacionales de la
compafifa y posteriormente se hizo una definicién, sociali-
zacion y evaluacion de las competencias organizacionales.
+ Creatividad

Trabajo en Equipo

Priorizaciony Foco

Orientacion a resultados

Orientacién al cliente

Coherencia

Asistencia: 55 personas

En el 2013 se realizo la implementacion de uno de los procesos mas importantes para la realizacion de la gestién del talento
humano: el Sistema de Gestion del Desempefio de Cenit. Este cambio busca que cada persona, se reconozca como parte de la
Compafifa y esté alineado con los objetivos comunes de Cenit.

Acuerdo de
¥ desempefio
' Fase 1
; 9
Retroalimentacion Acompaiiamiento
y cierre del ciclo y seguimiento
Fased ; Fase?
Proceso de »

evaluacion y calibracion

Fase 3

Informe anual 2013
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La promesa de valor de Cenit, de cara a sus distintos
grupos de interés (empleados vy familiares, inversionistas,
clientes, proveedores, Estado, sociedad y comunidad), radica
en la importancia de mantener una comunicacion perma-
nente con cada uno de ellos, pues considera este pilar indis-

cada uno de ellos:

pensable para consolidar su modelo de negocio, orientado a
un servicio oportuno y efectivo. En esa medida, la compafiia
utiliza distintos canales de comunicacion para estos grupos
de interés, los cuales fortalecen el compromiso de Cenit con

(®]

WWwWw

Informe anual

1.

Boletin Entretubo: mensualmente,
enviamos a nuestro equipo de traba-
jo este informativo, el cual contiene
noticias de interés general de y para
la compafiia.

nuestra Filosoffa Corporativa, Poli-
tica de RSE, Gobierno Corporativo,
Participacion Ciudadana, datos de
contacto y espacios especiales para
nuestros clientes y proveedores, con
el fin de suministrarles acceso a su

2. Carteleras: todas las comunicaciones
del mes son publicadas en este medio, estado de facturacion, de cuenta,
el cual estd ubicado en dos puntos portal de sugerencias, entre otros.
estratégicos de la Compafifa. En este 4. Emailing: realizamos envios periodicos,
espacio, cada miembro del equipo via correo electrénico, con toda la infor-
puede consultar las comunicaciones macion de interés que consideramos
del mes, capsulas informativas con importante compartir con nuestras
noticias de interés general y el cum- audiencias, en especial en temas rela-
pleafios de nuestros empleados. cionados con Talento Humano, Riesgos,

3. Pagina Web: todos nuestros grupos Codigo de Buen Gobierno, Codigo de

deinterés puedenrevisar permanen-
temente nuestra pagina de Internet,
en la cual pueden consultar noticias,

2013

Etica y Manual de Cumplimiento.

5. Relacionamiento con comunidades

por medio del operador (Ecopetrol):

Ecopetrol es el operador en campo
del negocio de transporte de Cenit,
por ello, es nuestro aliado clave para
garantizar la respuesta efectiva vy
diligente de cara a la comunidad en
temas relacionados con educacién y
cultura, competitividad regional, ciu-
dadanfa y democracia.

Relacionamiento con autorida-
des nacionales y locales: somos
conscientes de la importancia de
mantener una comunicacion perma-
nente con las autoridades regionales
y locales donde existe operacion, por
ello, por medio de Ecopetrol, mante-
nemos un contacto permanente con
distintos actores del sector publico,
en donde se abordan diferentes te-
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maticas relacionadas con la indus-
tria, asi como con el cumplimiento
de nuestros compromisos de cara
a las entidades con las cuales tene-
mos relacion.

. Divulgacion de noticias en medios

de comunicacién: consideramos a
los medios de comunicacion como
aliados clave para la oportuna divul-
gacion de las noticias del sector que
se generan desde la compafifa. Man-
tenemos contacto permanente con
medios nacionales y locales, quie-
nes reciben informacion oportuna
y veraz sobre nuestras actividades,
iniciativas y proyectos.

Reuniones de seguimiento con
clientes: en Iinea con nuestra pro-

mesa de valor orientada al servicio,
realizamos seguimiento a los reque-
rimientos y solicitudes de nuestros
clientes en reuniones periddicas. Asf
mismo, nuestro equipo comercial
realiza visitas uno a uno, acompana-
miento telefonico y envio de comu-
nicaciones via correo electrénico, en
donde se brindan recomendaciones
y se comparte informacién relacio-
nada con compromisos acordados.

Acompafamiento en reuniones
del Sector: sabemos la importan-
cia de participar y socializar las si-
tuaciones coyunturales por las que
pasa el sector, por ello participamos
activamente en las juntas directivas,
comités y reuniones de planeacion

Modelo de Negocio

de nuestros aliados, con el fin de re-
forzar nuestro rol como fuente de
informacion clave para los actores
de la industria.

La Compafiia
utiliza distintos
canales de
comunicacion
para todos los
grupos de interés.
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Estados Financieros no Consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y por el périodo comprendido
entre el 15 de junio (fecha de constitucién) y el 31 de diciembre de 2012
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Informe del revisor fiscal

Ala Asamblea de Accionistas de
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos 5.A.5.

27 de febrero de 2014

He auditado el balance general de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. al 31 de
diciembre de 2013 y los correspondientes estados de actividad financiera, economicea, social y
ambiental, de cambios en el patrimonio de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha y el resumen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2
y otras notas explicativas. Los estados financieros de Cenit Transporte y Logistica de
Hidrocarburos 5.A.S. correspondientes al afio 2012 fueron auditados por otro contador piblico,
quien en informe de fecha 25 de febrero de 2013 expresé una opinién sin salvedades sobre los
mismos.

La administracién es responsable por la adecuada preparacitn y presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
promulgados por la Contaduria General de la Nacién. Esta responsabilidad incluye disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para que estos estados financieros estén
libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que sean razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base
en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria
fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que planee y efectte la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros estin libres de errores de importancia relativa.
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A la Asamblea de Accionistas de
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.8.

a7 de febrero de 2014

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos
riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y
razonable presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas por la
administracién de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los estados financieros en
conjunto. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable
para fundamentar la opinién que expreso a continuacién.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién
financiera de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. al 31 de diciembre de 2013 y
los resultados de sus operaciones, y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia promulgados
por la Contaduria General de la Naci6n, aplicados sobre una base uniforme con la del afio
anterior.

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto:

a. La contabilidad de la Compaiiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b. Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos v a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

¢. La correspondencia y los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d. Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compaiiia y de los de terceros que estéiin en su poder.

Informe anual 2013
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A la Asamblea de Accionistas de
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos 8.A.8.

27 de febrero de 2014

e. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestién
preparado por los administradores.

f. Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros v soportes contables. La Compaiiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

TJ
ra Milena S4 Ruiz

isor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 146656 -T
Miembro de PricewaterhouseCoopers Ltda.
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Certificacion del representante legal y contador de la Compainia

A los sefiores Accionistas de
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos 5.A.5.

27 de febrero de 2014

Los suscritos representante legal y contador de la Compaiiia certificamos que los estados
financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido fielmente tomados de los
libros v que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

1.

I

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de
diciembre de 20132 y 2012, existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los afios terminados en esas fechas,

. Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiifa, durante los afios terminados en 31

de diciembre de 2013 v 2012, han sido reconocidos en los estados financieros.

. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos

representan probables sacrificios econémicos futures (obligaciones), obtenidos o a cargo dela
Compaiiia al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados, de acnerdo con los

principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia promulgados por la
Contaduria General de la Nacion.

. Todus los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente clasificados,

descritos v revelados en los estados financieros.

L

NN

7

-,/,

P ' £ e
Amilo Marulanda Léopez A Ledn Ospina Lozano
Representante Legal ontador Piblico

“~ Tarjeta Profesional No. 30901-T
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CENIT TRANSPORTE ¥ LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.A.5.

Balanees Generales No Comsalidados
Al 3% de diefembre de 2003 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos colomblanosy

Activos
Activos cofrientes:
Disponitdz {nota 4)
Recursos entregados en adminisiracian (note 5)
Dewdores [moa &)
Anticipos, avances y depdsitas (nota 7
Crastos pagados por anlicipads {rota 8)
Cargos dilcridos (now 9)

Tomal aetivos cortieniss

Actives no comentes;

wersiones {nota 10)

Reeursos entregedos en adminkstracion (aota 5}

Inventerios {pote 11)

Propiedades, plama y equipos (nota 12}
Gastos pagados por anticipado (nata 9)

Cargos diferidos (nota 10}

Intangibles (nata 13)
Valorizagiones (nola 14)

Pasivios y Patrimonio de los Accionisias

Pasivos comicnics:
Cuenlis por pagar (nota 15)

Fulurns capatalizaciones {nota 16}
Impuesios, gravamencs ¥ lasas (nota 17)

Ciblignsionss laborakes {(nata 18}

Fasivos estimaded y provisiones (nola 19}

Cnros pasivos (nota 20)

Total pasives comienles

Paetivias i COTTICNIES;
Cenias por pagar (nota 15)

Onros pasivos (nolz 20}
Tatal pasivas

Chentas de onden (ot 32)

Dendores
Acresdorns

Camilo anda Lapex
Repeesentante Legal

{Ver gertificaciin adjuniz)

Patrimanke de los Accionisios (noia 21)

Comador Pdblica
agjetn Profesional Mo, J0W - T
{Ver certificasion adjunia}

2013

% 51,257,912
20,523,546

D A56495

41 810,501
4,146,666

115,494

2012

$ 5,534,487

2,505

62,640

1,027 314,613

75712123682
19,403,413
8,597,350
6,24%.825,532

56,745,981
X1 TAR G4

6,346 245 (W9
§ 20352 069,990

5.559,721

2,267,797 631

62,640
1,586,225

5 3373036220

i 670,051,544 5 B96.691
34,278,121 50,859
B.192,582 FAL

472,003 15,703

I57,077475 94,136

494,922 =

1.150,567.847 1,057,600
] 38,860,837 5 -
17,548,126 -

1 266.576,510 1,087, 60D
20,085,093,080 2273505 620

$  21,351.069,990

i 2,275,046, 230

11,405 980

TN )

LA

S sonses

Shndra Milena Sancher Rujiz

Revisor Fiscal
jetn Profesional Mo L6656 - T

Migmbra de PricewaterhpuseCoopers Lida,
(Ver informe sdjunto)
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CENIT TRANSPORTE ¥ LOGISTICA DE HIDROCARBIUROS 5.A.5,
Estados No Consolidados de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental
Por el ano terminade al 31 de diciembre de 2013

¥ por ¢l perindo comprendido entre ¢l 15 de junio {fecha de constitucion) y ¢l 31 de diciembre de 2012
(Cifras expresadas en miles de peses colombianos, excepto la pérdida neta por accién
que esti expresada en pesos colombianos)

013 2012
Ventas netas (nots 23} 5 1,995, 034,024 5 -
Costo de ventas {nota 24) {1,861,334,665) . -
Litilidad bruiz 133,499,359 =
Giastos de admindstracién ¥ operscidn (nota 25) (4,627,227} . (2.362,885)
Unilidad (pérdida) operacional 33,872,132 (2,362.8585)
Ingresos (epresos) no operacionales:
(Egresos) ingresos, nelo (nota 26) (48,072,433) 19,731
Resuliados en socicdodes, neto (wota 27) 595,428,689 393,974
Utitidad (pérdida) mtes de provisidn de impuestos sobre la renta 986,228 388 (1,949,180}
Impuese 2obre la renta, neto (nota 17) (29,332,442} -
Urilidad (pérdida) neta del perindo s 936,895 946, % {1,945, 180\
Ltilidad {pérdidn) neta por accion % 522201 5 {42.76)

Las nglas que $¢ scompafian son parte imtsgrante de los estados financiers

,_?,r! e
amile Marulanda Lopez Adal® Ledn CiSpina Lozano Sanflira Milena Sanchez Ruiz
Representante Legal Conador Piblico Revisor Fiscal
(Ver certilicaciin adjunta) arjeia Profesional Mo, 30001 - T cta Profesional No, 146636 -T
(Ver cenificacion adjunia) Micmbro de PricewmerhouscCoopers Lida

-
(Wer informe adjurto)
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CEMIT TRANSPORTE ¥ LOGISTICA DE MIDROCARBURDS 508,
Estarfes No Consglidsdom de Flajos de Efective
Puor ct alio terminsde sl 21 de dichembre de 2003
¥ par ¢l perisda rampresdhla enire o 15 de juris [fecha d0 itucian}x ol 31 de dichembire de 2012

T wvpareasidan o mifes de peees colomlrinoo)

iR} b1z
Flujos de efiecting e zctivadades de oporaciin
Linlkaded (plrdula] neta 36,805,240 3 (1,940,155
Parfidss goo oo ulilizzn [proveen) capiial de Ealags
Irepuesto de renly IR AER 44D B
Dieprecosctin propiedades. plasts v equsos b had AT L)
Axacizcinact
Amcmmzsiin de scrives difendos 3512 ET.582
Amcitizaciion mangbios 4,925 o -
PIOVILIEREE
PFropicdado:, plasss v equizos 3099 5TT -
Brvezsionen 1805 A6 =
Recuperacedn de provisienes
Ivesstons (37,370,940 .
n
Litilednd mésodn de periicipaciin . ______i'_w'lm':lf"_ _ [N
254,479,591 (2,235,197)
Crekios en scTives ¥ pagives oporeciosales:
Rroarsos entrogadod on adsdcnEsciie [, 926, %50) -
Deudonss [ 103,453 500 (154
Inventario (353973501 -
Amtisipas, svesces v depdrilon (68934051 -
Crastos pagados por aclicipado [4.021,738) 01,7994
Cazpos diferidon [HEITO SN} =
Learegiates (27,080,744} -
Curnia por papar TR, 015,500 BG,59]
Freiuras cugilaliraciones 34,227,212 .
Impuestos, praviepoos y s AT  J1 ]
Otigsemcnss labogales 457,300 15,75
Pashves sutimados y provisiones 154,583 139 L 13e
B TAE UG
OHrme parnos e
900347, 155 (5,320
LIS TET, 146 3, 343
Tenal efecrive peovans por (rads en) aanadades de oparaciin B A3
Fiages de efecrivo di aofvidades o inveniitn:
Dhivalezados mozibidos &T5,710.578 -
Esciemenin on propetdubes. plasts v equpos L dediiinadic J—
12245020 -
Total efectiva usado on scthvidadet & fnansasda .-..—.-...‘?.-.— __}
Fijos de efecsive de stnvidades de Smancisciba®
Ausecto & capital 3,321,340 23438 003
al, A5, 000
Teaal efectivo provisie por actividades de francacia ML —— “:.!-
Aumerio en eleotive 843,720,425 33344987
Elestivn &l iniess del perioada 5,574,457 -
Efectivn al Bal il perioda &5 267002 5 5,534,487
S ——— e r— e S

-

Camilo Manlaeda Lipe:
Weesentanie Legal
[Wen cerblicsaidin sliunia)

Centadar Péblico
Tarsis Predesaeal Mo, 36301 - T
{¥'er certificad i adpava)

Hevmee Fiscal

[Ver infonmne adjote)

sa Mikkna Sanchen Rz

rjeis Profeciosal Mo 18850 T
Momtien di 'rcewatcshoneUoopers Lida
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CENIT JRANSPORTE
Y LOGISTICA DE

- HIDROCARBUROS S.AS.

ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

Y NOTAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS AL 31DE
DICIEMBRE DE 2013 Y POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 15 DE JUNIO
(FECHA DE CONSTITUCION) Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012.

(EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS, EXCEPTO LAS TASAS DE CAMBIO Y EL VALOR DE LAS ACCIONES).

1. Naturaleza y objeto social: Cenit Transporte y Logis-
tica de Hidrocarburos S.AS. (en adelante la Compafiia
o Cenit), fue constituida como sociedad comercial de
acuerdo con las leyes colombianas en Bogota D.C. por
medio de documento privado de accionista unico del
15 de junio de 2012, inscrita el 15 de junio de 2012 bajo
el nimero 01642915 del libro IX, con domicilio princi-
pal en la ciudad de Bogota D.C., y con una vigencia de
tiempo indefinido.

La sociedad tiene como objeto principal el transporte
y/o almacenamiento de hidrocarburos, sus derivados,
productos y afines a través de sistemas de transporte
y/o almacenamiento propios o de terceros en la Repu-
blica de Colombia o en el Exterior.

Cenit, como filial de transporte y logistica de hidrocarbu-
ros de Ecopetrol, se creé como un modelo de operacién
abierto, mediante el cual se satisfagan las necesidades
derivadas del incremento de produccion de hidrocar-
buros en Colombia vy las crecientes ventas de crudos vy
refinados en el Pais y los mercados internacionales.

Cenit tiene como principales objetivos fortalecer y ampliar
la red nacional de transporte de hidrocarburos, la planea-
cion de la infraestructura de transporte a refinerias y cen-
tros de exportacion y su gestion comercial, el desarrollo de
nuevos Negocios y la responsabilidad con terceros.

Ecopetrol, por medio de su Vicepresidencia de Transpor-
te y Logistica, se encarga de la operacion local y remota,
el mantenimiento preventivo y correctivo de los tubos,

Informe anual 2013

ademas se encarga del control de pérdidas de hidrocar-
buros, los planes de contingencia y los proyectos en eje-
cucion para lo cual suscribio contratos con Cenit.

Cenit fue constituida con un numero de 1,000 acciones
suscritas a un valor nominal de $10,000 por accion,
con una participacion accionaria del 100% por parte de
Ecopetrol S.A.

Con el Acta No. 1 del 8 de agosto de 2012, la Asamblea
General de Accionistas aprobd la emisiéon de 45,582,982
acciones ordinarias de participacion en el capital de la
sociedad, a un valor de $2,279149100 de los cuales, de
$455,829,820 corresponde al valor nominal de las accio-
nesy la suma $1,823,319,280 corresponde a prima en co-
locacion de acciones.

Con el Acta No. 2 del 13 de agosto de 2012, la Junta Direc-
tiva de la Compafiia estipuld la forma de pago del aporte
(capitalizacion): la suma de $11,796,300 en dinero efecti-
vo, Y la suma de $2,267,352,821 mediante aporte de los
bienes en especie detallados y avaluados de acuerdo al
valor intrinseco de las acciones al mes de julio de 2012. A
continuacion se presenta el detalle:

Con el Acta No. 5 del 17 de junio de 2013, la Asamblea
General de Accionistas aprobd la emision 81,526,568
acciones ordinarias de participacion en el capital de la
Compafifa a favor de Ecopetrol S.A., por un valor total de
$4,076,328,400, de los cuales la suma de $815,265,680
corresponde al valor nominal de las acciones y la suma
de $3,261,062,720 a la prima en colocacion de acciones.
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ODL FINANCE S.A. 65.00% $ 456,227,452
OLEODUCTO CENTRAL S.A. (OCENSA) 35.29% $1,197,702,374
OLEODUCTO BICENTENARIO DE COLOMBIA S.A.S. 54.80% $ 392,837,426
OLEODUCTO DE COLOMBIA S.A. (ODC) 43.85% $ 213,246,746
SERVIPORT S.A. 49.00% $ 7338823
TOTAL $2,267,352,821 al

Elpago de estas acciones se realizé mediante el aporte
en especie de los activos a la Compafiia, correspon-
diente a la suma de $4,076,277,548, vy las acciones de
Serviport el cual asciende a la suma de $50,859, que
corresponde al valor intrinseco de las acciones con
corte al 1° de julio de 2012.

En la misma Asamblea se aprobo la emision sin suje-
cion al derecho de preferencia de 27,238,020 acciones
ordinarias de participacion en el capital de la Compa-
fifa a favor de EPI - Ecopetrol Pipelines International
Limited, sociedad debidamente constituida bajo las le-
yes del Territorio Britanico de Ultramar de Bermudas,

subsidiaria 100% de Ecopetrol S.A., a un valor total de
$1,361,900,993, de los cuales $272,380,200 correspon-
de al valor nominal de las acciones y $1,089,520,793
corresponde a la prima en colocacion de acciones,
mediante el aporte en bienes en especie, l0s cuales co-
rresponden al valor intrinseco de las acciones que EPI
tiene en las sociedades Oleoducto Central S.A. (Ocen-
sa) y Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S., con
corte a 31 de mayo de 2013. Para efectos de la conver-
sion a pesos de los valores de inversiones registrados
por EPI, se utilizd como tasa de cambio la tasa repre-
sentativa del mercado (TRM) de USS a COPS del 31 de
mayo de 2013.

El valor total de las inversiones en pesos se muestra en la siguiente tabla:

PARTICIPACION DE VALOR COP CON CORTE A 31DE
ENTIDAD EPI (%) MAYO DE 2013
OLEODUCTO CENTRAL S.A. (OCENSA) 37.35% $1,360,493,809,710
OLEODUCTO BICENTENARIO DE COLOMBIA S.A.S. 0.20% $ 1,407,183,092
TOTAL $1,361,900,992,802
Con el Acta No. 7 del 27 de noviembre de 2013, la ciones se realizd mediante el aporte en especie de los
Asamblea General de Accionistas aprobd la emision activos a la Compafifa, correspondiente a la suma de
de 28,894,342 acciones ordinarias de participacion $4,076,277,548.
en el capital de la Compafiia a favor de Ecopetrol S.A.,
con un valor nominal de diez mil pesos $10,000 por De acuerdo con las estipulaciones contenidas ante-
accién para un valor total de $288,943,420, mas una riormente, el capital de la Compaiiia estd conformado
prima de cuarenta mil pesos $40,000 por accién para de la siguiente manera:

un valor total de $1155,773,680. El pago de estas ac-
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ACCIONISTA

ECOPETROL S.A.
ECOPETROL PIPELINES INTERNATIONAL LIMITED (EPI)

TOTAL

PARTICIPACION

NUMERO DE ACCIONES

85.14% 156,004,892
14.86% 27,238,020
100% 183.242.912

2. Principales politicas y practicas contables: La

Contadurfa General de la Nacién (CGN) en septiembre
de 2007 adopto el Régimen de Contabilidad Publica
(RCP), estableci¢ su conformacion y definid el ambito
de aplicacion. Cenit a partir de su constitucion adopté
el RCP atendiendo al articulo 5 de la Resolucion 354
de 2007, la cual establece un ambito de aplicacion del
RCP para sociedades de economia mixta o asimiladas
en las que el sector publico posea de manera directa
o indirecta una participacién igual o superior al 50%,
normas que de igual manera son aplicadas por su uni-
co accionista Ecopetrol S.A.

a. Bases de Preparacion y Presentacion - La prepara-

cion de los estados financieros contables no consolida-
dos se hizo bajo normas y principios de contabilidad de
entidades publicas colombianas emitidos por la CGN vy
otras disposiciones legales. Estos principios pueden di-
ferir en algunos aspectos de los establecidos por otras
normas y organismos de control y los conceptos sobre
asuntos especificos emitidos por la CGN prevalecen
sobre otras normas.

Para el reconocimiento contable de los hechos finan-
cieros, economicos, ambientales y sociales se aplico el
principio de causacion.

Los estados financieros no consolidados basicos defi-
nidos por la CGN son: el balance general, el estado de
actividad financiera, econémica, social y ambiental, el
estado de cambios en el patrimonio de los accionistas
y el estado de flujos de efectivo. Las notas a los esta-
dos financieros no consolidados basicos forman parte
integral de los mismos.

Los estados financieros adjuntos no consolidan acti-
VOS, pasivos, patrimonio ni resultados de las socieda-
des subordinadas, ya que esto no es requerido por el
RCP. Las inversiones registradas en esas compafiias
son reconocidas por el método de participacion. Los
estados financieros no consolidados se presentan a
la Asamblea General de Accionistas y son base para
la distribucién de dividendos y otras apropiaciones;
sin embargo, de conformidad con los requerimientos
legales, la Compafiia estd obligada a presentar, adi-
cionalmente, los estados financieros consolidados a
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la Asamblea General de Accionistas para su aproba-
cion anualmente.

. Criterio de Importancia Relativa - Un hecho econo-

mico es material cuando, debido a su naturaleza y cuan-
tfa, las circunstancias que lo rodean, su conocimiento
o desconocimiento puede alterar significativamente las
decisiones econdmicas de los usuarios de la informa-
cion financiera.

De acuerdo con lo establecido en el RCP, la informa-
cion revelada en los estados financieros, informes vy
reportes contables debe contener los aspectos im-
portantes de la entidad contable publica, de tal ma-
nera que se ajuste significativamente a la verdad, y
por tanto sea relevante y confiable para tomar deci-
siones 0 hacer las evaluaciones que se requieran, de
acuerdo con los objetivos de la informacién contable.
La materialidad depende de la naturaleza de los he-
chos o la magnitud de las partidas, revelados o no
revelados.

Los estados financieros no consolidados desglosan los
rubros segun lo establecido en las normas legales vy
aquellos que representan el 5% o mas del activo to-
tal, del activo corriente, del pasivo total, del pasivo co-
rriente, del capital de trabajo, del patrimonio y de los
ingresos, segun el caso. Ademas, se describen impor-
tes inferiores cuando pueden contribuir a una mejor
interpretacion de la informacion financiera.

Uso de Estimaciones - La preparacion de estados
financieros no consolidados requiere que la Adminis-
tracion de la Compafifa haga estimaciones y presun-
ciones que podrian afectar los importes registrados de
los activos, pasivos, los resultados vy las notas adjuntas.
Estas estimaciones son realizadas conforme a crite-
rios técnicos vy juicios atendiendo las normas vy dispo-
siciones legales vigentes. Los valores podran diferir de
dichos estimados.

Cargos Diferidos - Los cargos diferidos incluyen el
impuesto de renta diferido, el cual corresponde al im-
puesto de renta originado en las diferencias tempora-
les entre la base para determinar la utilidad comercial
y la renta liquida gravable de cada afio.
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También estan incluidos los gastos preoperativos de
constitucion de la Compafiia los cuales se amortizan
por un lapso de cinco (5) afios.

Intangibles - En estas partidas esta incluido lo corres-
pondiente a los costos incurridos en la adquisicion de
servidumbres, software vy licencias de software, y las
demas erogaciones requeridas para la implementa-
cion de SAP en la Compafifa, los valores cargados se
reconocen como intangibles amortizables por el mé-
todo de linea recta durante los afios en los cuales se
espera percibir los beneficios de los costos y gastos
incurridos o la duracién del amparo legal o contractual
de los derechos otorgados.

Inversiones - Las inversiones patrimoniales se clasi-
fican en entidades controladas y no controladas; las
inversiones patrimoniales en entidades controladas se
reconocen a su costo de adquisicion, siempre que éste
sea menor gue el valor intrinseco; en caso contrario,
se reconocen por el valor intrinseco vy la diferencia en-
tre el precio de compray el valor intrinseco correspon-
de a crédito mercantil. Su actualizacion se realiza por
el método de participacion, tal como se establece en la
Resolucion 145 de 2008, emitida por la CGN.

Las inversiones en entidades asociadas en las cuales
la Compafiia ejerce influencia importante, se registran
bajo el método de participacion patrimonial. Se defi-
ne influencia importante como la facultad que tiene
la entidad, con independencia gue el porcentaje de
participacion en el capital social sea igual o inferior al
50%, de intervenir en la definicion y orientacion de las
politicas financieras y operativas de otra entidad, con
el fin de obtener beneficios de la misma entidad.

La influencia importante se puede manifestar en uno o
mas de |os siguientes aspectos:

- Representacion en la Junta Directiva u érgano rector
equivalente a la entidad asociada.

- Participacion en los procesos de formulacion de politicas.
- Transacciones importantes entre el inversionista y
la entidad asociada.

- Intercambio de personal directivo, o

+ Suministro de informacion técnica esencial.

Las variaciones patrimoniales originadas en el ajuste
por conversion de la entidad controlada, se reconocen
como superavit por el método de participacion patri-
monial, sin perjuicio de que la subcuenta lleque a pre-
sentar saldo débito; lo anterior, dando cumplimiento a
la Resolucién 193 del 27 de julio de 2010 emitida por la
Contaduria General de la Nacion. Las inversiones re-
gistradas en compafiias subordinadas son reconocidas
por el método de participacion.

Modelo de Negocio

Para la subsidiaria en el exterior, el método de partici-
pacion debe aplicarse en la moneda legal colombiana,
previa conversion de los estados financieros en mone-
da extranjera. Cuando las normas técnicas de activos o
pasivos no consideren metodologias especificas de ac-
tualizacion, los derechos y obligaciones representados
en moneda extranjera se deben re expresar mensual-
mente en moneda legal, mediante la aplicacion de la
Tasa Representativa del Mercado-TRM vigente al corte
mensual certificada por la Superintendencia Financiera
de Colombia y convertida previamente a dolares de los
Estados Unidos de Norteamérica, si esta expresada en
una moneda distinta al délar de los Estados Unidos. Para
el efecto, se utiliza la tasa de cambio que rija entre las
dos monedas informada por el Banco de la Republica.

Inventarios - Los inventarios se registran al costo, los
cuales incluyen los cargos directos e indirectos que se
incurren en preparar el inventario para dejarlo en con-
diciones de utilizacion.

Propiedades, planta y equipos - Las propiedades, plan-
tas y equipos se registran a su costo historico. El costo
incluye gastos financieros vy la diferencia en cambio por
adquisicién en moneda extranjera hasta la puesta en ser-
vicio del activo, y los ingresos financieros de la porcion
de las obligaciones financieras adquiridas para finan-
ciar proyectos de inversion, pendiente de ser utilizada.
Cuando se vende o retira un activo, el costo ajustado vy
la depreciacion acumulada son cancelados vy la pérdida o
ganancia es reconocida en los resultados del afio.

La depreciacion se calcula sobre el total del costo de
adquisicion, por el método de linea recta, con base en
la vida util de los activos, lo cual se revisa periddica-
mente.

Las tasas anuales de depreciacion utilizadas son:

%

EDIFICACIONES Y DUCTOS 5
PLANTAS Y EQUIPOS 10
EQUIPO DE TRANSPORTE 20
EQUIPO DE COMPUTO 33

Para los activos recibidos como aporte de Ecopetrol S.A.,
la depreciacion se calcula por el método de linea recta
con base en la vida Util remanente indicada en el avaldo.

Los desembolsos para el mantenimiento vy las repara-
ciones son reconocidos en los gastos y los desembol-
sos significativos que mejoran la eficiencia o prolongan
la vida Util se capitalizan como mayor valor del activo.
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El valor de las propiedades, planta y equipos es ob-
jeto de actualizacion periédica mediante la compara-
cion del costo neto en libros con el valor determinado
mediante avaluos técnicos. Cuando el valor del avaluo
técnico del activo es mayor a su costo neto en libros,
la diferencia se registra como valorizaciones de activos
con crédito a la cuenta de superavit por valorizaciones
en el patrimonio; en caso contrario, se registra como
provision por desvalorizaciones con cargo a resultados.

i. Partes Relacionadas - Las transacciones entre
partes relacionadas se presentan como Vinculados
Econdmicos y las mismas son reflejadas en los activos,
pasivos y demas transacciones con compafiias filiales.

jo Cuentas por Pagar Proveedores - Correspon-
den a las obligaciones adquiridas por Cenit con terce-
ros, relacionadas con el desarrollo de su objeto social.

k. Impuesto sobre la Renta - £E| gasto por impues-
to de renta corriente se determina con base enlarenta
fiscal. El efecto de las diferencias temporales que im-
plican la determinacion de un menor o mayor impues-
to en el aflo corriente, calculado a las tasas actuales, se
registra como impuesto diferido activo o pasivo, segun
aplique, siempre que exista una expectativa razonable
de que dichas diferencias se revertiran.

I Obligaciones Laborales - Comprenden las obli-
gaciones originadas en la relacién laboral en virtud de
normas legales, convencionales o pactos colectivos,
asi como las derivadas de la administracion del Siste-
ma de Sequridad Social Integral.

Las obligaciones laborales y de Seguridad Social Inte-
gral deben reconocerse por el valor de la obligaciéon a
pagar. Por lo menos al final del periodo contable debe
registrarse la materializacion de las obligaciones a car-
go de la entidad contable publica, por concepto de las
prestaciones a que tienen derecho los funcionarios.

Las obligaciones laborales se revelan atendiendo la
naturaleza salarial o prestacional de las mismas. Por
su parte, las de seguridad social se revelan atendiendo
las prestaciones generales de los regimenes estableci-
dos por el correspondiente sistema.

m. Reconocimiento de Ingresos - Los ingresos por
servicios de transporte se reconocen cuando los pro-
ductos son transportados y entregados al comprador
conforme con los términos de la venta. En los demas
€asos, 10s ingresos se reconocen en el momento en
gue se han devengado y nace el derecho cierto, pro-
bable y cuantificable de exigir su pago.

n. Reconocimiento de Costos y Gastos - Los gas-
tos corresponden a montos requeridos para el desarrollo
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de la Compafiia, e incluyen los originados por situaciones
de caracter extraordinario. Los gastos son revelados de
acuerdo con su naturaleza y la ocurrencia de eventos vy
son reconocidos por el sistema de causacion al recibir los
bienes o servicios 0 cuando exista la certeza de la ocu-
rrencia del hecho econémico.

o. Cuentas de orden - Las cuentas de orden deu-
doras v acreedoras representan la estimacién de los
hechos o circunstancias que pueden afectar la situa-
cion financiera, econdmica, social y ambiental de la
Compafifa. Asi mismo, revelan el valor de los bienes,
derechos y obligaciones que requieren ser controla-
dos e incluyen, adicionalmente, las diferencias entre
la informacion contable y la utilizada para propdsitos
tributarios.

p. Reclasificaciones en los estados financieros
- Ciertas cifras de los estados financieros al 31 de di-
ciembre de 2012, han sido reclasificadas para proposi-
tos comparativos con las de 2013.

qg. Cambios Normativos - £ 29 de diciembre de
2012 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ex-
pidio el Decreto 2784, mediante el cual se reglamentd
la Ley 1314 de 2009 sobre el marco técnico normativo
para los preparadores de informacion financiera que
conforman el grupo 1: Emisores de valores, entidades
de interés publico y entidades que cumplan los para-
metros establecidos en esta disposicion.

Este marco técnico fue elaborado con base en las Nor-
mas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-,
las Normas Internacionales de Contabilidad -NIC-, las
interpretaciones SIC, las interpretaciones CINIIF vy el
marco conceptual para la informacion financiera, emi-
tidas en espafiol al 1° de enero de 2012, por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés).

Segun el cronograma de aplicacion, el afio 2013 ha
sido un periodo de preparacion y capacitacion con la
obligacion inicial de presentar un plan de implementa-
cion aprobado por la junta directiva, con responsables
y metas de seguimiento y control, El afio 2014 sera el
periodo de transicion y el 2015 el periodo de aplicacion
plena del nuevo marco normativo.

De acuerdo conloindicado en el Decreto 2784 de 2012,
modificado por el Decreto 3024 de 2013, se establece
la obligacion de preparar un estado de situacién finan-
ciera de apertura al 1 de enero del 2014 bajo la nueva
normatividad, de modo que durante todo el afio 2014
se lleve a cabo la transicion, con la aplicacion simulta-
nea de la actual y la nueva normatividad contable.

Los ultimos estados financieros oficiales conforme a
los Decretos 2649 y 2650 de 1993 seran con corte al 31
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de diciembre del 2014 vy los primeros estados financie-
ros bajo la nueva normatividad seran los del afio 2015
que requieren su comparacion con la informacion de

transicion del afio 2014, bajo el marco técnico norma-
tivo establecido en el Decreto 2784 de 2012 y modifi-
cado por el Decreto 3023 de 2013.

Modelo de Negocio

TRANSACCIONES EN
MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se registran de acuerdo con las normas legales vigentes y a las tasas de cambio
aplicables en la fecha en que ocurren.

Los saldos en moneda extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas representativas del mercado vigentes en
la fecha de cierre de cada afio. Las diferencias en cambio se imputan al activo o a los resultados, segun corresponda. La tasa de

cambio al 31 de diciembre 2013 y 31 de diciembre 2012 fue de $1926.83 y $1,768.23 por USS], respectivamente.

EFECTIVO

DEUDORES

VINCULADOS ECONOMICOS

VINCULADOS ECONOMICOS

CUENTAS POR PAGAR

ANTICIPOS Y AVANCES
RECIBIDOS

POSICION ACTIVA, NETA

31 DE DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 DE 2012

(EN MILES DE DOLARES)

31 DE DICIEMBRE
DE 2013

(EN MILES DE PESOS)

31 DE DICIEMBRE
DE 2012

US$ 37,826 - $ 72,884,759 -
5,857 - 11,285,443 -
6,023 - 11,605,297 -
49,706 - 95,775,499 -
(4,794) - (9,237,223) -
(9,645) - (18,584,275) -
(14,952) - (28,809,962) -
(29,391) - (56,631,460) -
US$ 20,315 - $ 39,144,039 -
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DISPONIBLE

CAJA MENOR $ 3,000 $ 3,000
BANCOS NACIONALES (1) 778,370,153 5,531,487
BANCOS DEL EXTERIOR - J.P. MORGAN 72,884,759

$ 851,257,912 $ 5,534,487

(1) Corresponde principalmente a los saldos de los bancos: Bancolombia, Banco de Bogota, Davivienda, Citibank y BBVA.

RECURSOS ENTREGADOS EN
ADMINISTRACION

2013 2012

FIDUCIA DE INVERSION

ENCARGO FIDUCIARIO INVERSION BANCO DE BOGOTA (1) $19,717,074 -
ENCARGO FIDUCIARIO GARANTIA BANCO DE BOGOTA 806,472 -
$ 20,523,546 -

ENCARGO FIDUCIARIO EN ADMINISTRACION
ENCARGO FIDUCIARIO BANCOLOMBIA (2) $ 19,403,413 -

$ 19,403,413 -

(1) Corresponde al Fondo de Inversién en carteras colectivas.
(2) Corresponde al Fondo de Abandono de Cafio Limén-Covefias administrado por la Fiduciaria Bancolombia S.A.
Los recursos entregados en administracion se encuentran restringidos.
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VINCULADOS ECONOMICOS (1)

(NOTA 16) $ 65,141,994
CLIENTES NACIONALES (1) 44,294,225
OTROS DEUDORES 20,276

RETENCION EN LA FUENTE VIGENCIAS
ANTERIORES

$ 109,456,495

$ 353

2,242

$ 2,595

(1) Corresponde a los servicios prestados de transporte por oleoductos por valor de $18,407,744, poliductos por valor de
S57,714,766, margen de continuidad por valor de $26,341,239, servicios de apoyo industrial por valor de $4,293,676 y otros

servicios por valor de $121,217.

ANTICIPOS, AVANCES

Y DEPOSITOS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (1)

(NOTA 16) $ 24,589,074

SALDO A FAVOR IMPUESTO DE RENTA Y DE

CREE (NOTA17) 10.879,036

ANTICIPO PROYECTOS DE INVERSION (2) 6,342,391
$ 41,810,501

(1) Corresponde principalmente al anticipo entregado para servicio de energia septiembre-diciembre a Ecopetrol $24,589,074.

(2) Corresponde al anticipo entregado para estudios de inversion al Oleoducto al Pacifico S.A.S.
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GASTOS PAGADOS
POR ANTICIPADO

EL SIGUIENTE ES UN DETALLE DE LOS BIENES Y SERVICIOS
PAGADOS POR ANTICIPADO AL 31 DE DICIEMBRE:

CORTO PLAZO
SEGUROS $ 4,063,223 -

SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 83,443 $ 62,640

LARGO PLAZO
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES = 62,640

CARGOS DIFERIDOS

EL SIGUIENTE ES UN DETALLE DE LOS CARGOS DIFERIDOS AL 31 DE DICIEMBRE:

CORTO PLAZO

GASTOS DE ORGANIZACION Y PUESTA EN

MARCHA (1) D TkiRES )

LARGO PLAZO

IMPUESTO DIFERIDO (2) 56,357,621 -

GASTOS DE ORGANIZACIGN Y PUESTA EN

MARCHA (1) 477,982 $ 597,478

LICENCIAS Y MANTENIMIENTO SOFTWARE SAP - 993,967

AMORTIZACIONES (89,622) (5,220)
56,745,981 1,586,225

(1) Los gastos de organizacion y puesta en marcha estan constituidos por los gastos legales incurridos en la creacion de la
Compafiia y tienen una vigencia hasta marzo de 2018. El gasto de amortizacion por el afio terminado en 31 de diciembre de
2013 es $89,622 (2012 - $5,220).

(2) Constituye el impuesto de renta diferido $42,105,541 v el impuesto para la equidad CREE diferido $14,252,080 generado
principalmente por el exceso de valor fiscal vs el valor contable del costo de los activos aportados por Ecopetrol S.A.
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INVERSIONES

%

PARTICIPACION 2013 UL
COMPARIA OCENSA (1) 72.65 $5,810,790,997 $1,118,456,713
COMPANIA ODL FINANCE S.A. (2) 65.00 700,598,393 565,655,990
COMPARIA 0DC (3) 43.85 662,109,544 186,877,136
COMPARIA 0BC (4) 55.00 390,394,056 389,615,258
COMPARIA SERVIPORT (5) 49.00 7,319,392 7,192,536

TOTAL $7,571,212,382 $2,267,797,633

(1) Participacién directa en Oleoducto Central S.A. con 3,747910 acciones. Compafiia que se dedica al transporte por ductos
de petrdéleo crudo.

(2) Participacion directa en ODL Finance S.A. con 65 acciones. Compafifa Matriz de Oleoducto de los Llanos S.A., que se dedica
al transporte por ductos de petréleo crudo.

(3) Participacion directa en Oleoducto de Colombia S.A. con 15,925 acciones. Compafiia que se dedica al transporte de petroleo
crudo. En esta compafiia se ejerce influencia significativa dada la representacion en la Junta Directiva.

(4) Participacion directa en Oleoducto Bicentenario de Colombia S.A.S. con 362,051 acciones, que se dedica al transporte por
ductos de petréleo crudo.

(5) Participacion directa en Serviport S.A. con 58,800,000 acciones, servicios para el apoyo de cargue y descargue de naves
petroleras, suministro de equipos para el mismo proposito, inspecciones técnicas y mediciones de carga. En esta compafifa se
ejerce influencia significativa dada la representacion en la Junta Directiva.

INVENTARIOS
= ==

INVENTARIOS LLENO DE LINEA (1) $ 58,556,292 -
LUBRICANTES 41,058

$ 58,597,350 -

(1) Corresponde principalmente al inventario de lleno de linea GLP por valor de $15,605,161 y Nafta Virgen por valor de $42,951131.

49

Informe anual 2013



Cenit

PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPOS

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES $ 3,036,009,435
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1,320,676,286 -
MAQUINARIA Y EQUIPO 853,893,761
EDIFICACIONES 680,547,442 -
BIENES MUEBLES EN BODEGA 215,397,432
TERRENOS 157,517,167 -
REDES, LINEAS Y CABLES 142,913,250
m%smé, PLANTA Y EQUIPO 84,866 520 i
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 8,584,384
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 7,008,030 -
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1,604,940
6,509,018,647 -
m[;gI;RECIACION ACUMULADA (222,594,139)
e 5 538577 -

$6,249,825,532 -

Elsaldo de la propiedades, planta y equipos incluye el aporte en especie de los activos realizado por Ecopetrol, correspondiente
ala suma de $4,076,277,548.
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SERVIDUMBRES $ 16,615,897
SOFTWARE 5,896,664
LICENCIAS 213,087
TOTAL $ 22,725,648

Cenit
Modelo de Negocio

Las servidumbres estan constituidas por los gastos legales incurridos en el desarrollo del objeto social de la compafifa, el cual
presenta un costo de $20,013,502 vy tienen una vigencia hasta junio de 2018. Al 31 de diciembre de 2013 la amortizacion reali-

zada es de $3,397,605.

El software corresponde al desarrollo y puesta en marcha del sistema de informacién SAP, el cual presenta un costo de
$6,539,279 con una vigencia hasta mayo de 2018. Al 31 de diciembre de 2013 la amortizacién realizada es de $642,615.
Las licencias corresponden al sistema de informacion SAP, el cual presenta un costo de $264,521 con una vigencia hasta mayo

de 2016. Al 31 de diciembre de 2013 la amortizacion realizada es de $51,434.

VALORIZACIONES

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES $5,181,649,674
MAQUINARIA Y EQUIPO 579,642,743
TERRENOS 440,304,139
EDIFICACIONES 95,747,356
REDES, LINEAS Y CABLES 48,629,120
0TROS 272,037
TOTAL $ 6,346,245,069

Al 31 de diciembre de 2013 las valorizaciones de propiedades, planta y equipos presentan un incremento de $6,346,245,069 el
cual proviene del aporte de activos de Ecopetrol, guien realizo el reconocimiento de esta valorizacion por la actualizacion del
estudio técnico de valorizacién de los activos fijos, realizado por la firma TF Auditores, con corte al 31 de diciembre de 2012.
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CUENTAS POR PAGAR

EL SIGUIENTE ES UN DETALLE DE LAS CUENTAS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE:

2013 2012

CORTO PLAZ0:

<> VINCULADOS ECONGMICOS (NOTA 16) $ 648,016,964 -
RETENCION EN LA FUENTE 9,276,047 $ 125,323
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (1) 7,264,262 647,360
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS (2) 5,482,315 -
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 12,256 124,008

LARGO PLAZO:

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS (2) 19,568,963 -
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (1) 13,346,486 -
VINCULADOS ECONGMICOS (NOTA 16) 5,945,388 -

SUB TOTAL

(1) Los costos vy gastos por pagar al 31 de diciembre de 2013 corresponden principalmente a los siguientes proveedores: Gestion
Integral de Proyectos $433,455; Indra Sistemas $246,401; Deloitte Asesores $190,208 v el contrato por la venta del descarga-
dero Monterrey suscrito con Petrominerales por valor de $4,579,655 a corto plazo y $13,346,486 a largo plazo.

(2) Los anticipos y avances recibidos corresponde principalmente a los contratos Ship and Pay, suscritos con Gran Tierra y
Petrominerales por valor de $3,351,793 a corto plazo y $19,568,963 a largo plazo.
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VINCULADOS ECONOMICOS

Las transacciones con vinculados econémicos estan representadas principalmente en pago de gastos por servicios, operacio-
nes de mantenimiento, gestiones de proyectos, compra de crudos, gas y energia, anticipos recibidos para futuras capitalizacio-
nes e ingresos por servicios de transporte.

DEUDORES (NOTA 6)
ECOPETROL S.A.
REFINERIA CARTAGENA S.A.

EQUION ENERGIA LIMITED

OLEODUCTO CENTRAL S.A.

HOCOL S.A.
SANTIAGO OIL COMPANY

ANTICIPOS, AVANCES Y DEPOSITOS
(NOTA 8)

ECOPETROL S.A.
CUENTAS POR PAGAR (NOTA 15)

ECOPETROL S.A.
HOCOL S.A.

FUTURAS CAPITALIZACIONES

ECOPETROL S.A. (1)

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
(NOTA 19)

ECOPETROL S.A.
OPERACION Y MANTENIMIENTO
PARTIDAS REEMBOLSABLES

SERVICIO DE ENERGIA
COMPRA CRUDO Y GAS

SERVICIO TECNOLOGIA Y FINANCIERO

$ 57,404,446
3,832,159

1,547,551
1,307,547

992,442
57,849

$ 65,141,994

Cenit
Modelo de Negocio

$ 24,589,074

$ 644,724,272
9,238,080
$ 653,962,352

$ 314,278,121

$ 71,838,779
48,024,747

26,561,681
8,702,102

959,801

$ 156,087,110

$ 50,859
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2013 2012

INGRESOS:

REFINERIA CARTAGENA S.A. 33,106,668 -

54

HOCOL S.A. 6,754,312 -

SANTIAGO OIL COMPANY 210,895 -

COSTOS Y GASTOS:

ECOPETROL S.A.

SERVICIO DE ENERGIA 64,555,169 -

COMPRA DE COMBUSTIBLES 27,881,548 -

(1) Corresponde a los aportes en especie, los cuales estan pendientes por emision de acciones.
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Modelo de Negocio

IMPUESTOS, GRAVAMENES

Y TASAS

-{oj bc] 2012

IMPUESTO AL TRANSPORTE
INDUSTRIA'Y COMERCIO
IVA

TOTAL

$ 6,017,323 -
1,984,985 $ 211
190,274 -

$ 8,192,582 $ 211

Impuesto sobre la renta y complementario de ganancia ocasional - Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia

estipulan que:

a) A partir del 1 de enero de 2013, las rentas fiscales en
Colombia, se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impues-
to de renta y complementarios, exceptuando los contri-
buyentes que por expresa disposicion manejen tarifas
especiales.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta no
puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido en el
dltimo dfa del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

c) A partir del afio gravable 2007 se elimin¢ para efectos
fiscales, el sistema de ajustes integrales por inflacion y se
reactivo el impuesto de ganancias ocasionales para las
personas juridicas sobre el total de la ganancia ocasional
gravable que obtengan los contribuyentes durante el afio.
La tarifa Unica aplicable sobre la ganancia ocasional gra-
vable hasta el afio 2012 es del 33%. El articulo 109 de la
Ley 1607 de diciembre de 2012, establecio la nueva tarifa
para el impuesto sobre ganancias ocasionales de las so-
ciedades en un 10%, a partir el afio gravable 2013.

d) A partir del afio gravable 2007 y Unicamente para efec-
tos fiscales, los contribuyentes podran reajustar anual-
mente el costo de los bienes muebles e inmuebles que

tengan cardcter de activos fijos. El porcentaje de ajuste
sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Na-
cionales mediante resolucion.

e) Al 31 de diciembre de 2013, la Compafifa no cuenta con
saldos de pérdidas fiscales ni excesos de renta presuntiva
sobre renta ordinaria por compensar.

f) Desde el afio gravable 2004 los contribuyentes del
impuesto de renta y complementarios que hubieren ce-
lebrado operaciones con vinculados del exterior, estan
obligados a determinar para efectos del impuesto de ren-
ta y complementarios sus ingresos ordinarios y extraordi-
narios, sus costos y deducciones, y sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios o mar-
genes de utilidad que pactarian terceros independientes
(principio a valores de mercado). A la fecha, la administra-
cion de la Compafifa y sus asesores aun no han concluido
el estudio correspondiente al afio 2013.

g) A partir del afio gravable 2013 se incorporan nuevos
conceptos de ganancia ocasional adicionales a los ya es-
tablecidos al 31 de diciembre de 2012.
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A CONTINUACION SE DETALLA LA CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
SOBRE LA RENTA Y LA RENTA GRAVABLE POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE:

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE PROVISION PARA IMPUESTO
DE RENTA

PROVISION PARA PROTECCION DE PROPIEDADES 36,598,977

PROVISIONES DIVERSAS 630

GASTO POR DEPRECIACION CONTABLE EN EXCESO DEL FISCAL 1,007,580

PERDIDA EN METODO DE PARTICIPACION 628,385 22,134,160

OTROS NO DEDUCIBLES

MENOS - UTILIZACION DE PROVISIONES (4,122)

GASTO POR AMORTIZACION FISCAL EN EXCESO

DEL CONTABLE (451,725)

TOTAL PARTIDAS QUE DISMINUYEN LA RENTA LIQUIDA (1,040,677,974) (109,922,534)

RENTA PRESUNTIVA

TASA IMPOSITIVA 25% 33%
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Modelo de Negocio

PATRIMONIO CONTABLE $ 20,085,093,080 $2,273,988,620
MAS PARTIDAS QUE INCREMENTAN EL PATRIMONIO

PARA EFECTOS FISCALES:

PROVISION DE INVERSIONES 1,125,923 87,394,400
PROVISION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 36,598,977 -
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 1,873,094 2,341,368
PROVISION OPERACION Y MANTENIMIENTO ECP 71,838,780 -
IMPUESTOS NO PAGADOS EN EL PERIODO 2,209,464

PROVISION DE PASIVOS - 630
MENOS PARTIDAS QUE DISMINUYEN EL PATRIMONIO

PARA EFECTOS FISCALES:

METODO DE PARTICIPACION (4,618,744,232) -
VALORIZACIONES (6,346,245,069)

DEPRECIACION FISCAL EN EXCESO DE LA CONTABLE (42,054,007) -
IMPUESTO DIFERIDO (42,059,257)

IMPUESTO DE RENTA POR PAGAR - (9,780)
TOTAL PATRIMONIO FISCAL $ 9,149,636,751 $2,363,715,238

Las declaraciones de renta de los afios gravables 2013 y 2012 estdn sujetas a aceptacion y revision por parte de las autoridades
tributarias. La Administracion de la Compafiia y sus asesores legales consideran que las sumas contabilizadas como pasivo por
impuestos por pagar son suficientes para atender cualquier reclamacion que se pudiera establecer con respecto a tales afios.

a) A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciem-
bre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta para la equi-
dad - CREE como el aporte con el que contribuyen las so-
ciedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y zonas francas a
las tarifa 15% no son sujetos pasivos de Impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE.

b) La base para determinar el impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE no puede ser inferior al 3% de su
patrimonio liguido en el Ultimo dia del ejercicio gravable
inmediatamente anterior.

c) El impuesto sobre la renta para la equidad "CREE",
para los afios 2013, 2014 y 2015 tendrad una tarifa del 9%

y a partir del afio gravable 2016, la tarifa de este im-
puesto serd del 8%.

d) Segun indica la Ley 1607 de diciembre de 2012, en su
articulo 25, a partir del 1 de julio de 2013, estdn exonera-
das del pago de aportes parafiscales a favor de SENA e
ICBF, las personas juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta y complementa-
rios, correspondientes a los trabajadores que devenguen,
individualmente considerados, hasta diez (10) salarios mi-
nimos mensuales vigentes. Esta exoneracion no aplica a
aquellos contribuyentes no sujetos al impuesto CREE.

e) La base gravable del impuesto sobre la renta para la
equidad CREE, se establecera restando de los ingresos
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brutos susceptibles de incrementar el patrimonio realiza- se restara el total de los costos y deducciones aplicables
dos en el afio gravable, las devoluciones, rebajas y des- a este impuesto, de conformidad con lo establecido en los
cuentos y de lo asi obtenido se restard lo que correspon- articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario. A lo anterior se
da alos ingresos no constitutivos de renta establecidos es le permitird restar las rentas exentas que taxativamente
el Estatuto Tributario. De los ingresos netos asf obtenidos, fueron fijadas por el articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

A CONTINUACION SE DETALLA LA CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO SOBRE LA RENTA PARA LA EQUIDAD -CREE Y LA RENTA GRAVABLE POR LOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE:

2013 2012

GANANCIA ANTES DE PROVISION PARA IMPUESTO DE

RENTA $ 986,228,388 ;

PROVISION PARA PROTECCION DE PROPIEDADES 36,598,977 -

PERDIDAS POR HURTO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 18,292,763 -

IMPUESTOS NO DEDUCIBLES 3,754,083 -

COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 19,029 -

TOTAL PARTIDAS QUE AUMENTAN LA RENTA LIQUIDA 134,224,764 -

GASTO POR DEPRECIACION FISCAL EN EXCESO DEL

CONTABLE (43,061,589) -

INGRESOS POR METODO DE PARTICIPACION (997,160,538) -

RENTA LIQUIDA $ 79,775,178 -

RENTA LIQUIDA GRAVABLE $ 79,775,178 -
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IMPUESTO DE RENTA CORRIENTE $ 19,943,794 -

IMPUESTO DE CREE CORRIENTE 7,179,766 - -

CARGO A PERDIDAS Y GANANCIAS POR IMPUES-

TO DIFERIDO DEBITO RENTA (8,889,324) -
T e -
o Dreaing oo v O MPUES 10513502 _
B 3,784,861 _
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y CREE $ 29,332,442 -

IMPUESTO DE RENTA CORRIENTE $ 19,943,794 -
IMPUESTO DE CREE CORRIENTE 7,179,766 -
MENOS - RETENCION EN LA FUENTE POR RENTA 764,190 -
RETENCION EN LA FUENTE POR CREE 1,786 -
AUTORRETENCIONES RENTA 26,413,015 -
AUTORRETENCIONES CREE 10,823,402 =
ANTICIPOS EN IMPUESTO DE RENTA 203 -
SALDO A FAVOR DE RENTA'Y CREE (NOTA 8) $ (10,879,036) -
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OBLIGACIONES LABORALES

EL SIGUIENTE ES UN DETALLE DE LAS OBLIGACIONES LABORALES AL 31 DE DICIEMBRE:

VACACIONES $ 391,764 $ 13,936
CESANTIAS 41,129 928
PRIMAS 35,921 818
INTERESES SOBRE LAS CESANTIAS 4,052 21
NOMINA POR PAGAR 137 -

Las obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2013 corresponden al pasivo consolidado generado por los empleados de la
Compafiia, los cuales fueron contratados por la misma, generando obligaciones de pasivos laborales.

El valor de las vacaciones es el saldo mas representativo con respecto a los otros rubros de la cuenta, debido a que la mayo-
ria de los empleados de la Compafiia estan contratados bajo la modalidad de salario integral.

PASIVOS ESTIMADOS
Y PROVISIONES

EL DETALLE DE LOS PASIVOS ESTIMADOS Y LAS PROVISIONES AL 31 DE DICIEMBRE,
ES EL SIGUIENTE:

VINCULADOS ECONGMICOS (NOTA 16) $ 156,087,110 -
CONTINGENCIAS (1) 711,154 -
GASTOS DIVERSOS (2) 276,711 $ 5,594
HONORARIOS 2,500 76,392
ARRENDAMIENTO EQUIPO COMPUTO - 6,500
SERVICIOS PUBLICOS - 5,650

(1) El saldo corresponde a la provision de contingencias para el transporte de crudo por carro-tanques correspondiente a
ExxonMobil de Colombia $195,333, Organizacién Terpel $273,220, Chevron $99,533, Biocombustibles $83,067 y Petrobras Co-
lombia $60,001.

(2) Corresponde principalmente a la provisién para el foro de Poliductos realizado en diciembre por valor de $150,000.
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OTROS PASIVOS

CORTO PLAZO:

ESTAMPILLA SAN ANDRES

LARGO PLAZO:

PROVISIONES DE ABANDONO (1)

IMPUESTO DIFERIDO

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO SHIP OR PAY

(1) Corresponde a la provisién por abandono del sistema Cafio Limon-Covefias transferido por Ecopetrol como aporte en

especie a la Compafifa.

$ 494,922

58,327,000
14,298,364
4,922,762
77,548,126
$78,043,048

Modelo de Negocio

PATRIMONIO

CAPITAL AUTORIZADO

CAPITAL POR SUSCRIBIR

CAPITAL SUSCRITO

CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES POR COBRAR
PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES

SUPERAVIT POR EL METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL
SUPERAVIT POR VALORIZACION DE ACTIVOS
SUPERAVIT

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

$ 6,830,000,000
(4,997,570,880)
1,832,429,120
1,832,429,120
7,329,676,480
7,329,676,480
3,621,795,645
6,346,245,069
9,968,040,714
(1,949,180)
956,895,946

$ 20,085,093,080

$ 1,330,000,000
(874,160,180)
455,839,820
(644,260)
455,195,560
1,823,319,280
(2,577,040)
1,820,742,240

(1,949,180)
$2,273,988,620
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Capital autorizado, suscrito y pagado - El capital autorizado esta representado por 683,000,000 acciones con un valor no-
minal de $10,000, cada una. El capital suscrito y pagado estd representado por 183,242,912 acciones con un valor nominal de
$10,000 por valor de $1,832,429,120.

Los accionistas de la Compafiia son Ecopetrol S.A con el 8514% vy EPI - Ecopetrol Pipeline International Limited con el 14.86%
del capital.

Prima en colocacién de acciones - La prima en colocacién de acciones estd representada por 183,241,912 acciones con un valor
de $40,000 por valor de $7,329,676,480.

Superdvit por el método de participacién patrimonial - El superdvit por el método de participacion patrimonial correspon-
de a cambios positivos en el patrimonio, diferentes a utilidades, obtenidas por Oleoducto Central S.A. (Ocensa) por valor de
$3,208,931,007, Oleoducto de Colombia S.A. por valor de $407,876,272 y Oleoducto de los Llanos por valor de $4,988,366.

Reservas patrimoniales - La reserva legal se constituye con el 10% de la utilidad neta y puede ser usada para compensar pér-
didas o distribuir en caso de liquidacion de la Compafiia.

CUENTAS DE ORDEN

LA COMPANIA POSEE ACTUALMENTE CUENTAS DE ORDEN DEUDOR Y ACREEDOR, ASi:

DEUDORAS DE CONTROL:

IMPUESTO DE TRANSPORTE (1) $ 7,632,225 -
POLIZA GARANTIAS DE CUMPLIMIENTO (2) 2,041,670 $ 473,374
POLIZA CALIDAD DEL SERVICIO (2) 949,775 86,588
DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO 429,762 -
POLIZA RESPONSABILIDAD CIVIL 242,337 -
INTERESES DE MORA 95,211 -
POLIZA ESTABILIDAD OBRA 15,000 47,706

ACREEDORAS DE CONTROL:

(1) Corresponde principalmente al impuesto de transporte de los meses de octubre, noviembre y diciembre por la prestacion
del servicio de transporte, los clientes mds representativos son Ecopetrol S.A. $6,315,726, Occidental Andina $690,068, Occi-
dental de Colombia $239122, Hocol $99,445.

(2) Corresponde principalmente al valor de las pdlizas que respaldan la ejecucion de los contratos firmados con los proveedo-
res Deloitte $508,537, Energéticos $547956, Indra $525,936, Procesos vy disefios $404977.

(3) Corresponde a las cuentas por pagar en la actualizacion del inventario lleno de linea de Nafta Virgen por $2,690,257 y GLP
por $1,610,848.
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SERVICIOS DE TRANSPORTE (1) $1,919,812,779
OTROS SERVICIOS (2) 55,213,084
ARRENDAMIENTOS 20,008,161

$1,995,034,024

Cenit
Modelo de Negocio

INGRESOS OPERACIONALES

(1) Corresponde a los servicios prestados de transporte por Poliductos por valor de $978,878,334, Oleoductos por valor de
S726,761772 v Margen de Continuidad por valor de $214,172,673, de los cuales $1,190,389,667 corresponden a transacciones

con vinculados econdmicos (Nota 16).

(2) Corresponde principalmente a los ingresos por servicios de apoyo industrial cargadero y descargadero por valor de
$40,66,171, llenadero por valor de $13,399174, almacenamiento por valor de $846,717, manejo de productos por valor de

$140,634 vy otros servicios por valor de $659,798.

COSTO DE VENTAS

SERVICIOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO (1) $1,433,272,224
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 222,616,597
COSTOS Y GASTOS NO CAPITALIZABLES DE PROYECTOS 71,244,901
SERVICIOS PUBLICOS DE ENERGIA (1) 64,555,169
APQYO INDUSTRIAL (1) 35,579,794
MATERIALES, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (1) 27,881,547
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 4,325,096
SOBRECOSTO CARRO-TANQUES 1,208,946
IMPUESTOS 408,769
SERVICIOS DE TRANSPORTE 352,000
AMORTIZACION CARGOS DIFERIDOS 89,622

$ 1,861,534,665

(1) Corresponde principalmente al costo en la prestacion del servicio por parte de Ecopetrol S.A., en la operacién y manteni-
miento de los Oleoductos, Poliductos, Cargaderos, Descargaderos, Llenaderos y Tanques, por valor de $1,561,288,734 (Nota 16).
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GASTOS DE
ADMINISTRACION
Y OPERACION

64

PROVISION PARA PROTECCION DE PROPIEDADES (1) $ 36,598,977 -
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS (2) 19,744,103 -
GASTOS DE PERSONAL 18,947,801 $ 589,101
HONORARIOS (3) 12,716,955 738,774
ARRENDAMIENTOS (4) 2,241,963 837,813
SEGUROS 2,200,962 -
ADECUACION E INSTALACION 1,461,197 10,283
GENERALES 387,006 -
SERVICIOS 328,263 72,720
AMORTIZACION DE INTANGIBLES - 87,962
DIVERSOS - 26,232

$ 94,627,227 $ 2,362,885

(1) Corresponde a la provision para proteccion de los activos fijos los cuales principalmente se detallan asi: Edificaciones por
$14,223,91, Plantas, ductos y tuneles por $2,060,167, Redes, lineas y cables por $19,495943, entre otros.

(2) Corresponde principalmente a los gastos de impuesto de industria y comercio por $12,448,423, impuesto al valor agregado
por $3,240,538 vy gravamen al movimiento financiero por $2,554,899.

(3) Corresponde principalmente a Qutsourcing contable D contadores Ltda. por valor de $1,381,323; Asesoria juridica Gémez
Pinzén Zuleta Abogados $637,128, Castafieda Velasco Asociado $178,955, Godoy y Hoyos Abogados $87,820, Salas y Asocia-
dos Abogados $30,130; Tecnologia y comunicaciones Indra Sistemas $1,089,155; Costos No capitalizables Sonda de Colom-
bia $507,701, Dattis Comunicaciones $ 209,440, Scossi Ingenieria $114,920; Gestidn logistica Procesos vy Disefios Energéticos
$1,21,436, Servicios Geologicos $299,566; Servicios inmobiliarios Gestion Integral de Proyectos $1,085,954, Chahin Vargas y
Asociados $300,036, servicios de direccion $959,801, entre otros.

(4) Corresponde principalmente al arrendamiento y administraciéon de las oficinas de la Compafifa, contratado con Juan Gavi-
ria Restrepo y Cia. $1,486,561 y Edificio ING Propiedad Horizontal $231915.
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PERDIDAS EN SINIESTROS (1) $ (62,091,305)
GASTOS FINANCIEROS (BANCARIOS Y GRAVAMEN) (888,889)
0TROS (86,279)
DIFERENCIA EN CAMBIO 3,299,315
INGRESOS FINANCIEROS (RENDIMIENTOS) 11,694,725

$ (48,072,433)

Cenit
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(EGRESOS) INGRESOS, NETO

-{o] bc] 2012

$ (13,277) 65

33,008
$ 19,731

(1) Corresponde a la pérdida por hurto a la propiedad, planta y equipo por valor de $18,292764 v a las pérdidas por aten-

tados a la propiedad, planta y equipo por valor de $43,798,541.
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RESULTADOS EN SOCIEDADES, NETO

LA APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL EN LAS COMPANIAS
SUBORDINADAS O CON INFLUENCIA IMPORTANTE, PRESENTO LOS SIGUIENTES RESULTADOS
66  POR EL ANO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2013:

Efecto método de Aumento en Efecto método de

articipacién en articipacion DI Eles articipacién en
P P p P recibidos P P

% Saldo a Saldo a

Participacién diciembre 2012 diciembre 2013

patrimonio de acciones resultados
oDL 65.00 $ 565,655,990 $ 700,598,393 $ 4,988,366 - - $ 129,954,037
OCENSA 72.65 1.118,456,713 5,810,790,997 3,208,931,007 $1,360,493,809 $ (675,710,578) 798,620,045
0BC 55.00 389,615,258 390,394,056 1407183 (628,385)
0DC 43.85 186,877,136 662,109,544 407,876,272 - - 67,356,136
SERVIPORT 49.00 7192536 7.319,392 - - - 126,856

LA APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL EN LAS COMPANIAS
SUBORDINADAS O CON INFLUENCIA IMPORTANTE, PRESENTO LOS SIGUIENTES RESULTADOS
POR EL ANO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2012:

o Efecto método de Aumento en Efecto método de

% . Saldo a . . . . L . . iy
. . . Costo histérico . . participacion en participacion de Dividendos participaciéon en

Participacion diciembre 2012 ’ ’ X "

patrimonio acciones recibidos resultados
0DL 65.00 $ 456,227,448 $ 565,655,990 - - - $ 109,428,541
OCENSA 35.29 1,197,702,362 1,118,456,713 - - - (79,245,649)
0BC 54.80 392,837,423 389,615,258 - - - (3,222,164)
0oDC 43.85 213,246,744 186,877,136 - - - (26,369,608)
SERVIPORT 49.00 7,389,682 7.192,536 - - i (197,146)

Informe anual 2013
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Cenit

ASPECTOS LEGALES

EN CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY 222 DE 1995 Y LEY 603 DE 200, LA
ADMINISTRACION INFORMA QUE LA SOCIEDAD ADQUIRIO LAS LICENCIAS DE USO Y SE
VERIFICO LA LEGALIDAD DEL SOFTWARE UTILIZADO EN LOS EQUIPOS DE LA COMPANIA.
DE ESTA MANERA SE CUMPLIO A CABALIDAD CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE EN
MATERIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR.

Informe anual 2013
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COORDINACION GENERAL:

Comunicaciones Corporativas Cenit.

Consultoria Externa:
Dattis Consultores

Edicién periodistica y gréfica:

Triario S.A.S.

www.cenit-transporte.com
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