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1. OBIETIVO

El presente Manual de Contratacién establece el marco normativo que orienta las actividades para el
abastecimiento de bienes y servicios de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. (en adelante,
“Cenit”), cuando actla en su propio nombre y cuenta, y en nombre y por cuenta de terceros cuando medie un
acuerdo al respecto, y el cual debe ser observado por quienes intervengan en cualquier etapa del proceso.

2. ALCANCE

El presente manual (en adelante, el “Manual”), contiene las reglas generales que orientan la contrataciénde
bienes y servicios que realice Cenit en desarrollo de sus objetivos empresariales y en el marco de la libertad
negocial. Por lo tanto, este documento se refiere alas etapas dela contratacion como lo son la planeacion, el
aprovisionamiento y la administracién de bienes y servicios, y el relacionamiento con Oferentes, Proveedores
y Contratistas (en adelante, “OPC”).

No se encuentran reguladas por este Manual las contrataciones para el desarrollo del objeto social de Cenit
gue no hacen parte del proceso de Abastecimiento ni las que estan excluidas expresamente del mencionado

proceso. Aquellas exentas, se encuentran descritas en el Modelo Operativo de Abastecimiento.

3. CONDICIONES GENERALES

3.1 Régimen legal
La contratacidn en Cenit se rige por las reglas y principios del derecho privado y demds que se ajusten en
consideracién a su régimen juridico y estén acordes con las caracteristicas que desarrolla Cenit, como agente

econdmico que interactua en condiciones de igualdad y competitividad en el sector.

En ese sentido, Cenit también podrd celebrar negocios juridicos en el extranjero, regidos en su ejecucion por
las reglas del pais en donde se hayan celebrado.

3.1.1 Representacidn frente a terceros

El proceso de Abastecimiento serd desarrollado observando los niveles establecidos y facultades otorgadas
por Cenit, segun el(los) documento(s) dispuesto(s) para el efecto.

3.2 Comunicacion con los Oferentes, Proveedores y Contratistas

El medio de comunicacién oficial para cada Mecanismo de Eleccién serd el que se indique en los respectivos
Términos de Referencia.

En la etapa de ejecucion y de cierre del contrato (balance final), los medios de interaccién y de comunicacion
entre el Contratista y Cenit, seran los definidos en el contrato.
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En todo caso, se propendera por el uso de medios tecnoldgicos a la vanguardia de los avances y la innovacion
sobre esta materia para el desarrollo de las contrataciones en Cenit.

3.3 Figuras comerciales

Cenit podrd implementar cualquier figura comercial que sea admisible segun la ley y la costumbre nacional e
internacional. En ese sentido, a titulo meramente indicativo, se mencionan las siguientes:

3.3.1 Acuerdo de Bases Econdmicas (ABE): Acuerdo suscrito con proveedores de bienes y/o contratistas de
servicios, que incluye los precios de éstos bajo unas condiciones técnicas y comerciales determinadas, para
una eventual contratacion futura. El ABE no constituye un contrato.

3.3.2 Contrato de Anticipacion de la Demanda (ANDE): Acuerdo de voluntades por medio del cual se
pretende anticipar la demanda de necesidades de Cenit, que corrientemente se celebra bajo la modalidad de
precios unitarios y por una cuantia indeterminada.

3.3.3 Contrato Marco: Acuerdo de voluntades por medio del cual se establecen las condiciones generales
para la prestacionde un servicio a largo plazo, que se ejecuta a través de érdenes de servicio / solicitudes de
pedido / ordenes de trabajo, o cualquier otra figura similar, expedidas para la atencidon puntual de una
necesidad comprendida dentro del objeto contractual.

3.3.4 Acuerdo Marco de Precios (AMP): Contrato suscrito con proveedores de bienes y/o contratistas de
servicios, que incluye la descripcion de los bienes, obras o servicios y sus respectivos precios, plazos de entrega,

entre otras condiciones.

3.3.5 Contrato Llave en Mano: Acuerdo de voluntades por medio del cual se contrata, por lo general, la
estructuracién, construccion y funcionamiento de una obra, bajo un precio global y fijo.

3.3.6 Contrataciones que se gestionen en plataformas tecnoldgicas, en almacenes de grandes superficies y
en las que, segun los procedimientos internos, se tenga previsto el pago mediante tarjeta de crédito.

3.4 Manejo de los documentos precontractuales, contractuales y postcontractuales

Cenit propendera por el uso de herramientas tecnoldgicas seguras que permitanla consolidacion, organizacion
y acceso a la informacidn, de acuerdo con las normas que rijan la materia.

La publicacién de la actividad contractual de Cenit se someterd especialmente a las disposiciones juridicas

aplicables en materia de publicidad, libre competencia, reserva legaly confidencialidad de actos, informacién
y documentos.

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

No aplica.
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5. DESARROLLO Y DESCRIPCION

El proceso de Abastecimiento de Cenit comprende las siguientes etapas:
5.1 Etapa de planeacion de bienes y servicios

La planeacién estratégica de abastecimiento se realiza con base en la visién corporativa, definiendo
lineamientos de alto nivel, que guian las actividades y operaciones de los procesos de la cadena de
abastecimiento.

Las necesidades de contratacién se consolidan en el Plan Tactico de Abastecimiento y se organizan bajo
criterios estratégicos en el Plan Estratégico de Abastecimiento.

5.1.1 Gestion de riesgos

Cenit adoptd la metodologia de gestion de riesgos de proceso del Grupo Ecopetrol, basada en la ISO 31000.
Esta norma brinda los principios y las directrices de gestion del riesgo y se encuentra dirigida a proteger a la
organizaciénde los impactos en el proceso de abastecimiento, buscando reducir la probabilidad de ocurrencia
del evento y de su impacto.

5.2 Etapa de relacionamiento con oferentes, proveedores y contratistas
El relacionamiento con los OPC se soporta en los pilares que se indican a continuacion:
5.2.1 Relacionamiento con Oferentes, Proveedores y Contratistas

Consiste en las gestiones adelantadas por Cenit con el propdsito de generar un relacionamiento armonico y
equilibrado entre la compaiiia y el grupo de interés compuesto por los OPC, en aras de promover relaciones
de confianza, mutuo beneficio y un desarrollosostenible enlos ambitos econdmico, ambientaly social del drea
de influencia de Cenit, a nivel local, regional, o nacional.

5.2.2 Identificacion de potenciales Proveedores

Consiste en la busqueda de Proveedores de manera permanente que pudieran satisfacer las necesidades de
contratacién de Cenit, asi como la posterior vinculaciéon y preseleccion de los mismos, de requerirse, para
conocer el nivel de cumplimiento o de gestién en relacién con estandares técnicos, condiciones legales,
financieras, HSE y de conocimiento de contraparte, que les permita participar, posteriormente y en calidad de
Oferentes, enlos Mecanismos de Eleccién para el suministrode bienesy la prestacién de servicios requeridos
por Cenit.

5.2.3 Desarrollo de Oferentes, Proveedores y Contratistas
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El desarrollo de OPC, tiene como objetivo implementar mecanismos de desarrollo que permitan mejorar las
capacidades gerenciales, técnicas, administrativasy/o el desempefio en los OPC, a partir del cierre de brechas
gue hayan sido identificadas en las diferentes evaluaciones y/o analisis realizados por Cenit.

Lo anterior, permite mejorar las condiciones de calidad, costos y oportunidad en el aprovisionamiento de
bienes y servicios de la compafiia, asi como, la generacién de valor econdmico tanto paralos OPC como para
Cenit.

5.3 Etapa de aprovisionamiento de bienes y servicios
5.3.1 Mecanismos de eleccidon de Oferentes

Los mecanismos de eleccidon de oferentes proceden conforme se haya definido en la planeacion de cada
contratacion. Cenit cuenta, principalmente, con cuatro mecanismos de eleccidn los cuales se mencionan a
continuacién; no obstante, podra implementar nuevos mecanismos y actualizar los existentes, segun las
buenas précticas de la industria y los avances en materia contractual.

5.3.1.1 Mecanismo de eleccién competitivo

Obedece al mecanismo que se origina con la solicitud para presentar oferta - que, por lo general, no constituye
oferta comercial para Cenit -, a un nimero plural de posibles Oferentes que compiten entre si, con el fin de
seleccionar la(s) oferta(s) favorable(s) para Cenit y asignar el(os) contrato(s).

5.3.1.2 Mecanismo de eleccidon con persona determinada

Obedece al mecanismo que se origina con la solicitud para presentar oferta - que, por lo general, no constituye
oferta comercial para Cenit-, a uno o varios posibles Oferentes que, si bien no compiten entre si, permite
seleccionar la(s) oferta(s) favorable(s) para Cenit y asignar el(os) contrato(s), en el marco de una o varias
negociaciones basadas en una estrategia de maximizacion de intereses a favor de Cenit.

Bajo este mecanismose podrdn llevar a cabo los eventos o situaciones que asi lo requieran de acuerdo con la
planeacion operativa de cada contratacion, entre otros, los siguientes, siempre que su cuantia supere los
quinientos salarios minimos legales mensuales vigentes (500 SMLMV):

i. Contrataciones con Oferentes Unicos.

ii. Contrataciones que tengancomo propésito la transferencia de conocimientos técnicos especializados
a personal de Cenit y/o terceros.

iil. Contrataciones requeridas para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

v. Contrataciones en mercados regulados de energia y gas.
v. Contrataciones sujetas a tarifas aprobadas por la autoridad competente del pais de celebracién de

aquellas.

vi. Contrataciones derivadas de pilotos, pruebas o ensayos o de inteligencias de mercado.

5.3.1.3 Mecanismo de eleccion por emergencia
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Obedece al mecanismo que se origina para la atencién inmediata de una situacion que requiera la adquisicién
expedita de bienes y servicios, conel fin de (i) evitar una eventual suspension de la operacidn; (ii) reestablecer
la operacion, habiéndose suspendido ésta repentinamente por cualquier causa; (iii) conjurar situaciones
excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que
demanden actuaciones inmediatas; o (iv) en términos generales, para atender situaciones que eventualmente
puedan poner en riesgo la vida de las personas, el medio ambiente o los bienes.

5.3.1.4 Mecanismo de eleccion para contrataciones agiles

Obedece al mecanismo que se origina para la adquisicidon de bienes y servicios (i) cuya cuantia no supere los
quinientos salarios minimos legales mensuales vigentes (500 SMLMV); o (ii) que obedezca a las causales para
el Mecanismo de Eleccién con Persona Determinada hasta por quinientos salarios minimos legales mensuales
vigentes (500 SMLMV).

5.3.2 Invitados

De acuerdo con lainformacién contenida en el Registro de Proveedores de Cenit o de las empresas del Grupo
Ecopetrol y la derivada de inteligencias de mercado, sondeos y demds herramientas para la identificacion de
los potenciales proveedores conforme lo previsto en el numeral 4.2.2; Cenit les extendera la invitacién para
gue participen en el Mecanismo de Eleccién respectivo.

5.3.3 Ampliacion de la informacidn

Cenit podrd programar una visita al sitio de ejecucién del contrato con el propésito de observar las condiciones
del lugar de ejecucion del contrato y/o una audiencia aclaratoria, o implementar cualquier otro mecanismo,
con el fin de precisar el alcance de la contratacion, el contenido de la documentacion que sirve de soporte al
Mecanismo de Eleccidn, resolver inquietudes, comentarios, observaciones a que haya lugar, de forma tal que
en un ejercicio colaborativo, las reglas queden claras, reconocidas y entendidas por todos los Invitados.

Asimismo, los Invitados podran solicitar aclaraciones para despejar cualquier duda relacionada con la
informacidn proporcionada para el correspondiente Mecanismo de Eleccidn, que podrd ser resuelta enla visita
y/o audiencia, o posteriormente en el plazo establecido en los respectivos términos de referencia.

Las modificaciones a la documentacion del Mecanismo de Eleccién se efectuaran mediante documento escrito.
5.3.4 Presentacion de ofertas

Las ofertas se podran presentar mediante cualquier medio previsto por la Ley, de acuerdo con los parametros
establecidos en los términos de referencia del correspondiente Mecanismo de Eleccién, para lo cual se

dispondra de los instrumentos tecnoldgicos que permitan la efectividad de este, asi como los derechos y
garantias de los potenciales oferentes.
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Asimismo, Cenit podra incluir dentro del correspondiente Mecanismo de Eleccidn, sin limitarse a ello, la
presentacion de ofertas alternativas, ofertas parciales, ofertas bajo la modalidad de subasta o puja, entre otras,
sin que necesariamente las mismas sean excluyentes, pudiendo de esta manera ser complementarias.

La presentacion de cualquier oferta debera estar acompafiada de una manifestacién del Oferente que indique
gue conoce y acepta las condiciones establecidas en este Manual de Contratacion.

5.3.5 Analisis y valoracion de la oferta

Terminado el plazo de entregay recibida(s) la(s) ofertas(s), se efectua suanalisis y valoracion, de acuerdo con
los criterios establecidos para el caso particular.

5.3.6 Negociacion

Cenit, a través de los responsables del proceso de aprovisionamiento, tiene la facultad de adelantar
negociaciones con los Oferentes en todos los mecanismos de eleccién. Si se surte la etapa de negociacion, se
dejard constancia en un documento de los antecedentes de la negociacion y del desarrolloy resultado de esta.

5.3.7 Suspension o cancelacion del mecanismo de eleccion

Cenit podra suspender o cancelar el mecanismo de eleccién en cualquiera de sus etapas, cuando medien
razones objetivas que asi lo justifiquen. La suspensién o cancelacion del mecanismo de eleccién se informara
a quienes hayan participado en el mismo y al Empleado Solicitante.

5.3.8 Cierre de los mecanismos de eleccion

Los mecanismos de eleccién concluirdn con su cancelacién o con elinicio de la ejecucion del contrato asignado.
Esto ultimo permite a Cenit que, en el evento en que el contratista a quiense le asigne el contratonolosuscriba
o inicie, le pueda asignar el contratoa quien ocupa el siguiente lugar del orden de elegibilidad en el mecanismo
de eleccion, sin perjuicio de las acciones legales y contractuales que resulten procedentes en contra del
contratista a quien se le asignd inicialmente el contrato y siempre que existan ofertas favorables.

5.3.9 Celebracion del negocio juridico

Cenit podra celebrar contratos de bienes y servicios como resultado de sus mecanismos de eleccién a través
de los empleados autorizados segln las previsiones corporativas. La celebracidn de los contratos, que incluye
también la emision de érdenes de compra y de servicios o la aceptacion de ofertas mercantiles, se realizara
conforme al régimen juridico aplicable a Cenit.

Conforme alo anterior, a menos que la ley exigiere expresamente que se cumpla con determinada formalidad,
el negocio juridico se entiende celebrado cuando se produzca el acuerdo sobre la prestacién y la
contraprestacion, y entre quienes tienen la capacidadlegal para asi obligarse frente a terceros. No obstante,
por razones de seguridad juridica, una vez asignado el contrato o aceptada la oferta mercantil, los contratos y
ordenes de compra y servicio se deben consignar por escrito.
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5.4 Etapa de administracion de contratos de bienes y servicios

Cenit ejercera la supervisiény control de las compras y contratos a través de los administradores y supervisores
técnicos o interventores que designe para tales efectos, segin lo definido en el Estandar de Administraciony
Supervision de Compras y Contratos vigente o el documento que haga sus veces.

Esta etapa estara comprendida desde la designacién del administrador y supervisor técnico o interventor,
hasta que los mismos culminen sus actividades, asociadas a la terminaciény cierre administrativoy financiero
de los contratos, si esto fuere procedente.

5.4.1 Modificaciones contractuales

Las modificaciones contractuales deberdn ser tramitadas y aprobadas por las instancias a que haya lugar en
cumplimiento de los procedimientos establecidos al respecto, salvaguardando el objeto contractual.

5.4.2 Clausulas Accidentales

En virtud del principio de la autonomia de la voluntad de las partes, estas podran pactar libremente diferentes
tipos de clausulas para que, de manera expresa, se incorporen al contrato.

Dentrode las multiples cldusulas accidentales que las partes pueden pactar, se resaltanaquellas que prevény
regulanlas consecuencias delincumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, tales como apremios,
multas o clausulas penales; y la terminacidn del vinculo contractual antes de la finalizacidon del plazo de
ejecucion.

5.4.3 Controversias y la solucidon de conflictos contractuales

Las partes solucionaransus conflictos y diferencias de acuerdo con las estipulaciones contractualesy las leyes
vigentes. En ese sentido, podran acudir a la jurisdiccién aplicable, acudir a los mecanismos de solucién de
conflictos previstos en la ley o pactar cldusulas compromisorias, dando cumplimiento a las disposiciones
legales y corporativas aplicables.

5.4.4 Cierre de contratos (balance final)

Por regla general, los contratos concluirdan con el vencimiento de su plazo. A partir de alliy si fuere procedente
se continuara con la etapa de cierre del contrato, en la cual se realizara un balance econdmico, financiero,
técnico, administrativo y operativo de este, documentando las eventualidades ocurridas y/o pendientes,
dejando las observaciones que las partes consideren pertinentes, asicomo los demds acuerdos derivados del
principio de la autonomia de la voluntad de las partes y atendiendo las condiciones contractuales pactadas por
las partes. De no lograr un acuerdo entre las partes, Cenit podra realizar un balance final interno que incluya
los aspectos aqui indicados y asi formalizar el cierre contractual.
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5.5 Monitoreo del desempeiio del proceso de Abastecimiento de Bienes y Servicios

Cenit realiza un seguimiento continuo al desempeno de los procesos a través de Indicadores Claves de Gestion
y planes de mejoramiento cuyos resultados se presentaran a los érganos colegiados que ostenten dicha
funcién.

Dentro de la gestion del desempefio se contempla ademads la referenciacion e incorporacién de mejores
practicas que apalanquen el mejoramiento continuo.

5.6 Disposiciones varias
5.6.1 Buenas practicas

Cenit cuenta con diferentes canales de comunicacién efectivos para que los grupos de interés, incluyendo
interesados, oferentes, contratistas y proveedores, entre otros, presenten sus inquietudes y peticiones, en
condiciones de gratuidad, acceso a la informacién, buena fe, igualdad, no discriminacién y transparencia.

Asimismo, Cenit cuenta con un Cédigo de Eticay Conducta entendido este como el compendio de reglas que
definen los estandares de comportamiento esperados y guian la forma de proceder de Cenit, y de las
companias que integranel Grupo Ecopetrol y de todos los destinarios del Cédigo, bajo los principios éticos de
integridad, responsabilidad, respeto y compromiso con la vida.

En este sentido, Cenit dispone de diferentes medios para que en el evento en que un empleado, contratista,
accionista ounciudadano conozca o sospeche sobre alguna situacidon que atente contra el mencionado Cédigo,
pueda efectuar las acciones a que haya lugar ademas de la respectiva denuncia, con el fin que la misma pueda
ser analizada conforme lo establecido en el Cédigo de Etica y Conducta.

Tanto los canales para la presentacion de inquietudes y peticiones, como los estipulados para la presentacion
de denuncias y el Cédigo de Etica y Conducta se encuentran en la pagina web de Cenit https://cenit-
transporte.com/.

Si bien Cenit no se encuentra sometido de manera obligatoria a los documentos tipo adoptados por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, como buena practica, cuando sea posible se
fomenta su eventual aplicacion.

5.6.2 Utilizacion de medios electrdnicos

En todos los tramites y actos regulados en el presente Manual se podran utilizar medios electrénicos con el
cumplimiento de los requisitos sefialados en la ley.

5.6.3 Modificaciones

Cualquier modificacidn al presente Manual se realizara de acuerdo con lo definido en las normas corporativas
aplicables.
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5.6.4 Vigencia y derogatoria

El presente Manual empezara a regir a partir de su aprobacidn y derogay reemplaza ensu totalidad el Manual
de Contratacién V3 de fecha 11 de noviembre de 2020, asi como cualquier normativa interna que regule,
incorpore o afecte el proceso de abastecimiento de bienes y servicios de Cenit y sea incompatible con lo
establecido en este Manual.

6. ANEXOS

No aplica.

7. GLOSARIO

ABASTECIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS: Proceso regulado en virtud del presente documento, para la
adquisicion de bienes y servicios requeridos por Cenit para su correcta operacién y funcionamiento.
ALIANZA ESTRATEGICA: Acuerdo con personas que tengan intereses comunes a Cenit, dirigido, entre otros, a
surtir procesos de abastecimiento conjuntos, a adherirse a acuerdos o a contrataciones vigentes, a suscribir
acuerdos comerciales de cualquier indole, con el propdsito de aprovechar ventajas u obtener beneficios.
ARBOL DE CATEGORIAS: Clasificacidon de bienes y servicios en el macroproceso de abastecimiento de Centt,
por caracteristicas técnicas, por bases de segmento, por mercados de adquisicién, y por su utilizacién en el
transporte de hidrocarburos, entre otras. El Arbol de Categorias de bienes y servicios cuenta con dos grupos
principales, relacionados entre si, denominados niveles 1y 2.

CENIT TRANSPORTE Y LOGISTICA DE HIDROCARBUROS S.A.S.: Sociedad de Economia Mixta, creada por el
Decreto 1320 de 2012, y constituida bajo la forma de Sociedad por Acciones Simplificada, mediante
documento privado suscrito y registrado en la Camara de Comercio de Bogota el 15 de junio de 2012.
CONTRATISTA o PROVEEDOR: Persona natural o juridica, privada o publica, nacional o extranjera, que
individualmente o en conjunto con otra(s) se obliga(n) con Cenit, a una determinada prestacion, segun las
especificaciones y condiciones del Contrato, a cambio de una contraprestacion.

CONTRATO: Acuerdode voluntades que da lugar a un vinculo juridico entre Cenity un Contratista,y que hace
referencia de manera especifica al objeto, plazo, valor, forma de pago y demas cldusulas que las partes
convengan segunel tipo y cuantia del negocio, contenido en uno o mas documentos fisicos o electrdnicos. De
manera enunciativa el término Contrato comprende cualquier forma contractual que refleje un acuerdo de
voluntades generador de obligaciones, por quienes tienen la capacidad legal para comprometerse.
EMPLEADO AUTORIZADO: Empleado de Cenit, facultado para contratar en representaciéon de esta, o en
nombre y por cuenta de terceros, cuando se le haya encomendado por el medio adecuado ejercer dicha
actividad, conforme alos niveles de autorizacién establecidos por Cenit para tal efecto, y en consecuencia, se
encuentra autorizado para adelantar las contrataciones bajo el mecanismo que se haya establecido para el
efecto; celebrar, modificar y llevar a cabo las acciones que buscan terminar o finalizar el contrato respectivo
en los estrictos términos y facultades que se le confirieron.

EMPLEADO SOLICITANTE: Empleado de Cenit, facultado para solicitar al drea de abastecimiento la
contratacién de bienes o servicios, conforme con la planeacion y requerimientos de su area.

INDICADORES CLAVES DE GESTION: Dato o caracteristica de un proceso que permite valorar sus caracteristicas
e intensidad para determinar su evolucién en el tiempo y establecer retos hacia el futuro, es necesario, que su
definicién o construccion se realice bajo el método SMART, el cual corresponde al acrénimo de las palabras en
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inglés: Specific (Especifico), Measurable (Medible), Achievable (Lograble), Realistic (Realista) y Timely (Acotado
al tiempo).

MECANISMO DE ELECCION DE CONTRATISTAS: Es cualquiera de los procesos de escogencia de contratistas
regulados en este Manual.

OFERENTE: Persona natural o juridica, privada o publica, nacional o extranjera, que individualmente o en
conjunto con otra bajo cualquier tipo de asociacién, que presenta oferta en cualquier mecanismo de eleccién
adelantado por Cenit.

OFERTA MERCANTIL: Ofrecimiento en firme para el Abastecimiento de Bienes y Servicios por un plazoy por
valor definido, que, de ser aceptada por parte de Cenit, configura el acuerdo de voluntades.

ORDEN DE COMPRA: Documento emitido por Cenit con destino a un Proveedor, mediante el cual este Ultimo
se obliga a suministrar a Cenit los bienes en la forma, precios y condiciones indicadas en la misma.

ORDEN DE SERVICIO: Documento emitido por Cenit con destinoa un Contratista, mediante el cual este ultimo
se obliga a prestar servicios a Cenit en la forma, precios y condiciones indicadas en la misma.

PLAN ESTRATEGICO DE ABASTECIMIENTO: Documento que contiene las categorias a nivel 2 de la matriz de
posicién de abastecimiento a las que se les desarrollard una estrategia especifica. Se incluye entre otra,
informacidn tal como nombre de la categoria, valor por vigencia y trimestre en que se presentara el temaen
el Comité de Estrategias de Abastecimiento.

PLAN TACTICO DE ABASTECIMIENTO: Documento que detalla los bienes, obras y servicios concebidos por
parte de los usuarios para satisfacer sus necesidades dentro de un periodo determinado. Incluye entre otra, la
siguiente informacién: Descripcion de la necesidad, gerencia, fecha requerida de inicio del servicio o entrega
del bien, valor por vigencia, contracto actual (en caso de que aplique), etc.
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